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Medarbetar- och ledarskapspolicy

1 Inledning

Hogskolan Dalarna dr en gemensam arbetsplats dir ett vdl utvecklat medarbetarskap och ledarskap &r
grunden for att uppfylla vart uppdrag. Tillsammans skapar vi en arbetsmiljé som préglas av respekt,
samverkan och professionellt handlande. Alla pa hogskolan &r medarbetare och har ett ansvar att ta del
av, forsta och folja denna policy samt stotta varandra i att leva upp till dess intentioner. Hogskolan
Dalarnas medarbetar- och ledarskapspolicy kompletterar gillande lagar, avtal, foreskrifter och riktlinjer,
déribland Hégskolan Dalarnas strategi samt Policy for arbetsmiljo.

1.1 Syfte

Syftet med hogskolans medarbetar- och ledarskapspolicy ér att stodja medarbetares utveckling, stirka
tillit och ansvarstagande samt virna akademisk frihet. Policyn ska sdkerstélla att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande lagar och etiska riktlinjer samt fungera som ett praktiskt stod i det dagliga
arbetet. Den har en normskapande och forebyggande funktion och ska bidra till en trygg och fungerande
arbetsmiljo i linje med hdgskolans viardegrund: 6ppenhet, mod och ansvar.

2 Medarbetare

Som medarbetare vid Hogskolan Dalarna forvéntas jag:

e Virna och bidra till en god akademisk kultur genom att dels framja det fria, kritiska tdnkandet,
dels skapa en konstruktiv uppskattningskultur dir uppskattning och erkédnnande for insatser
bade ges och tas emot

o Bidra till ett gott arbetsklimat genom att stitta kollegor, samverka i arbetsmiljofragor,
rapportera risker, hot och tillbud samt foresléd forbattringar

¢ Bemota kollegor respektfullt och med god ton, hantera eventuella meningsskiljaktigheter
konstruktivt och professionellt samt frimja en inkluderande kultur dér mangfald vérdesétts

e Agera professionellt genom att terkoppla skyndsamt, folja foreskrifter och sékerhetsrutiner
samt anvénda digitala verktyg ansvarsfullt

o Stirka gemenskapen och samverkan genom att samarbeta bade internt inom hogskolan och
externt, samt ta del av och dela erfarenheter och kunskap i linje med hogskolans uppdrag

e Kainna till ramverk och lagstiftning for hogskolans uppdrag som myndighet, uppratthalla god
etik och integritet i forskning, undervisning och forvaltning samt vérna fortroendet for
hogskolan som myndighet och akademiskt laroséte

1(2)



e Ta gemensamt ansvar for att frimja balans mellan arbete och privatliv

e Respektera att ledningen bar ansvaret for att fatta beslut, leda och fordela arbetet inom ramen
for hogskolans akademiska myndighetsuppdrag

3 Ledare

Ledarskapspolicy

Chefer ar ocksa medarbetare och forvintas forega med gott exempel enligt ovan. Utdver detta har
ledning och chefer ett sarskilt ansvar att leda och utveckla bade verksamheten och medarbetare,
genom att:

o Stirka uppskattningskulturen genom att uppmarksamma medarbetare och resultat som bidrar
till hogskolans mal

o Uppmuntra och visa tillit till medarbetare genom att ta tillvara deras kompetens och initiativ,
samt aktivt frimja dialog och kontinuerlig kompetensutveckling

e Agera skyndsamt, samverkande och respektfullt vid problem, sasom trakasserier eller
arbetsmiljobrister, och vid behov soka stod.

e Ansvara for att skapa en tydlig och 6ppen dialog kring policyn genom att informera
medarbetarna om och diskutera policyn och dess tillimpning med dem.
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