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HOGSKOLAN DALARNAS UPPDRAG INOM
SAMVERKAN FOR BASTA SKOLA



I juli 2023 lamnade Hogskolan Dalarna, HDa, en slutrapport till Skolverket i vilken ett uppdrag inom
Samverkan for Basta skola i Borlange kommun, aren 2020-2023, redovisas. | rapporten behandlas fem
enheter. Nar samarbetet mellan Hogskolan Dalarna, Skolverket och Borlange kommun inleddes ar
2020, gallde uppdraget emellertid sex olika enheter. Uppdraget pa en av enheterna:
Tjarnadangsskolan/Soldangsskolan (som senare fick namnet Paradisskolan) avbrots i fortid, formellt
varen 2022, och kom inte att ingd i rapporteringen av de 6vriga fem. Arbetet pa Paradisskolan
behandlas istdllet separat i detta appendix. Har belyses de betydande samarbetssvarigheter
Hogskolan Dalarna upplevde med Paradisskolans ledning och med férvaltningen i Borlange kommun i
fragor rorande insatser och arrangemang pa den aktuella skolan.

Syftet med texten ar att kort beskriva och analysera handelser, aspekter och méjliga orsaker som vi
fran Hogskolan ser som relevanta for de samarbetsutmaningar vi upplevde med Paradisskolans
ledning, och som alltsa slutligen resulterade i att Paradisskolan togs bort fran det avtal vi hade med
Skolverket. | texten visas vart perspektiv. Vi ar 6dmjukt medvetna om att skolan och huvudmannen
kan ha kontrasterande uppfattningar i de fragor som aterges nedan. Den traditionella strukturen for
att aterrapportera insatser i SBS: Problembild och syften, insatsens uppldgg och genomférande,
insatsens resultat, delaktighet och samverkan kommer inte foljas. Daremot far rubriken fran
Skolverkets gangse rapportmodell: Ldrdomar av projektet, en alldeles speciell innebdrd och ett
betydande utrymme i texten. Vi har forstatt att Skolverkets intresse i det har amnet handlar om just
aspekterna som forelag avtalsuppbrottet, for myndighetens eget kvalitetsarbetes skull. Vara slutsatser
fran de genomférda insatserna hamnar salunda i skuggan och kommer belysas mer utifran att de ar
exempel, eller bidrar med stoff, for att processen fram till att avtalet havs lattare ska kunna forklaras
och forstas. Vi beskriver de hdndelserna for en utomstaende intresserad av fallet men ocksa for vart
eget larandes skull, dar den aktuella skolan bidrar med att vara exemplet. Texten begrénsas till tre
storre omraden vilka representerar olika typer av utmaningar som kan illustreras av det aktuella
fallet. 1) Ovilja att bli utmanad, 2) Olika forstaelse for SBS-arrangemangets premisser, samt 3)
Avsaknaden av gemensam vardegrund.

Ovilja att bli utmanad

Vilbekant for alla i skol- och utbildningssektorn ar forstas att en skola ska byggas pa vetenskaplig
grund, skollagens skrivning kdnner vi nog alla till. Forskningens roll i det sammanhanget ar komplex
men sammanfattas anda utmarkt i skriften “Att stalla fragor och soka svar” (Skolverket 2020). Har
tydliggors att forskningen, idealt, har tva syften. Dels finns det en “stédjande” funktion. Forskning ger
guidning, professionssprak och presenterar teorier som kan 6ppna nya synfalt, till exempel. Samtidigt
har forskningen en "stérande” funktion, dvs att forskning ocksa syftar till att uppmuntra — genom t ex
ny teoribildning - ett kritisk forhallningssatt och till ifragasattanden av féregivettaganden, normer mm.

Initialt i SBS-processen hade Hogskolan och skolan en planeringstraff. Syftet var att vi fran HDa, efter
trepartssamtalen, onskade héra skolans eget resonemang kring deras atgardsplan for att darefter
lattare kunna navigera, och prioritera, i dess olika lager och ingangar. Det stod ganska klart att skolans
intresse for perspektiv utifran, sadant som "stérde”, inte mottogs med nagon storre nyfikenhet utan
snarare med starka ifragasattanden. | efterhand kan vi nog konstatera att forskning, forskare och
individer fran larosdtet som kommunicerade det skolledningen innehallsméssigt, och pa férhand,
hade godkant var vdalkomna, medan andra som uppfattades ha avvikande eller konkurrerande
uppfattningar var det inte. T ex. stalldes en av Hégskolan inplanerad uppstartsdag med all personal pa
skolan i augusti 2021 in, med kort varsel. En spekulation ar att en av de inbjudna forskarna — med gott
rykte och efterfragad av manga larare i regionen, ocksa av larargruppen pa skolan - hade ett for
provocerande budskap, for ledningen.



En mojlig orsak bakom oviljan for skolledning att ta in utomstaendes perspektiv, samt radsla for att
ventilera och problematisera olika utvecklingsvagar, skulle kunna ha att géra med rektors omfattande
sidouppdrag. Nar vi, genom slumpen faktiskt, erfor att rektorn sjalv var verksam som insatsledare
inom SBS vid ett annat larosate, och operativ vid en skola hos en huvudman i en annan del av landet,
sa reagerade vi. For rektor och forvaltning ifragasatte vi for det forsta rimligheten att rektor pa en
skola som var pa vag att beviljas betydande SBS-medel, sjalv pa deltid bedrev férbattringsarbete pa
andra skolor an sin egen. De insatser som lag pa bordet var kostsamma och ambitiést utformade.
Beddmningen fran oss var att skolan behévde prioritera och kraftsamla for att inte bara svara p3, utan
ocksa leda, detta kommande skolévergripande arbete, med stod av oss. For det andra papekade vi att
nagra av de foreslagna insatserna skulle rektor maéjligen kunna genomféra pa egen hand, tillsammans
med kollegiet och sadlunda gora det "utanfor” SBS. Vi fran HDa informerade att vi i sa fall skulle foresla
Skolverket att reducera insatserna i de da preliminédra avtalsutkasten, och tillsammans med skolan
bista med att identifiera delar som skolan och rektorn inte pa egen hand bedémde ha kompetens for.
Vi fick emellertid inget gehor for dessa invandningar, eller forslag. Arrangemanget med att skolan var
pa vag in i ett omfattande SBS-avtal med Skolverket, och samtidigt hade en rektor som jobbade med
liknande fragor hos annan huvudman, ansags uppenbarligen inte egendomligt. Férvaltningens
representanter i de har diskussionerna— skolchef och huvudmannens SBS-samordnare — hade heller
inga invandningar att rektor hade ett sidouppdrag, av delvis motsvarande karaktar som HDa bidrog
med, utanfér sin ordinarie tjanst och stadllde sig bakom det tudelade arrangemanget. Skolverket
informerades.

Olika forstaelse for SBS-arrangemangets premisser

SBS-arbetet i Borlange var omfattande, se rapporten for de 6vriga fem enheterna sa framgar det. Vi
hade i uppstarten av SBS-arbetet i Borlange kommun tillsatt en intern samordnare vid HDa eftersom
Borlange kommun innebar ett sd omfattande projekt, och Paradisskolans var den skola i kommunen
som ftilldelats flest och storst insatser. Ungefar ett halvar efter att de forsta insatserna paborjats sa
bantades uppdragen pa skolan betydligt. Se separat beslut fér detta. Som svar pa det forandrade laget
pa skolan sa reducerade vi ned samordningsfunktionen internt vid HDa; vi ansag det svarmotiverat att
HDa skulle behalla en sa omfattande samordningsroll. Fran ett resursperspektiv pa HDa var det i
efterhand ett uppenbart misstag.

Att vi med det nya avtalet, som borjade gélla hosten 2021, reducerade insatserna pa skolan
paverkade inte i praktiken behoven av att arbeta "utanfor” de reella insatserna, nu alltsa farre till
antal och omfang. En mindre ny insats hade tillkommit, och den hade skisserats till att vara just
begransad. Den nya insatsen bestod i att iscensatta en ”SBS-styrgrupp” pa skolan. Fran larosatet hade
vi noterat att det fanns en pataglig klyfta mellan larare och skolledning, och hade darfor foreslagit att,
atminstone genom SBS-arrangemanget, uppmuntra till samsyn och till vertikal dialog i styrkedjan. |
styrgruppen skulle skolans olika funktioner, och vi pa larosatet, verka for att manniskor pa skilda
befattningar gemensamt bildade sig en gemensam uppfattning om vad det 6vergripande syftet med
SBS pa skolan var, och hur olika insatser hade potential att tillsammans mojliggora en framgangsrik
skolutveckling. Hogskolan medverkan bestod i att olika insatspersoner narvarade i denna styrgrupp.
Skolledningen var initialt positiva till idén om styrgrupp men val i startskedet exkluderades lararna att
representeras i gruppen. Arrangemanget och lararnas uteblivna narvaro resulterade samtidigt i att
Hogskolan, indirekt, gavs en intern samordnings- och budbéararfunktion, pa skolan.

Samverkansarbetet inom SBS bestar dartill av mer an mer an att praktiskt skapa forutsattningar for
gemensamt “gérande”. Samverkan tar avstamp ocksa i ett forhallningssatt, att parter intresserar sig
for den andre och dr 6dmjuk infér de premisser som samverkan bygger pa. En inte oviktig kugge i SBS-
maskineriet ar forstaelse for att den tredelade aktérsmodellen med perterna Skolverk, larosate och



en huvudman. De verkar tillsammans. Larosdtet kommunicerar med skolan, men parterna har inga
avtal med varandra, daremot har respektive aktor det med Skolverket. Att verka i SBS fodrar en
forstaelse for att samarbetet ar mer an en ekonomisk organisatorisk I6sning, parterna jobbar ocksa i
samverkan. Till exempel ar larosatet inte pa skolan i egenskap av "konsult”, eller for att utféra
uppdrag och sysslor huvudmannen och skolans for stunden initierar eller i stunden upplever ett akut
behov av. Larosatet ar dar for att medverka till att skolans utvecklas, men haller sig i det arbetet till de
ramar som ytterst atgardsplanen stipulerar, och mer precist till det konkreta avtal ldrosatet har med
Skolverket. Det har fodrar parter som inser vikten av att samverka och att forsta det 6vergripande
syftet med olika aktorers uppdrag och villkor inom ramen fér SBS. Det framstar i efterhand som att
skolans ledning saknade kunskaper om detta. Som vi uppfattade den var skolledningens syn pa
larosatet att HDa utforde ett konsultuppdrag - som skolan betalade. Ur deras perspektiv — som vi
uppfattade det — var det salunda ytterst upp till rektor och dennes ledningskrets att I6pande
omdefiniera uppdraget till oss pa larosatet, liksom att efter eget tycke definiera villkoren for det
aktuella samarbetet.

Avsaknaden av gemensam i vardegrund

En aspekt i skolans egen atgardsplan beskriver bristande vardegrund i klassrum och i korridorer,
sarskilt beskrivs problemet vara orsakat av bristande sprakfardigheter hos elever, men ocksa hos en
del personal. En spekulation i efterhand &r att ”brister i skolans vardegrundsarbete” ocksa géillde den
aktuella skolledningen, samt tillhérande forvaltningsrepresentation. Vid ett tillfalle hade en av vara
insatsledare blivit langtidssjukriven. Pl6tsligt stod nu alltsa Hogskolan med temporar personalbrist
och vi behdvde tillsammans med skolorna finna konstruktiva I6sningar och arrangemang for att nu pa
ett sa smidigt satt som majligt hantera konsekvenserna av den uppkomna situationen. Den aktuella
insatsledaren var aktiv pa flera av SBS-skolorna i Borlange kommun. Pa samtliga skolor l6stes
situationen forhallandevis enkelt och i konstruktiv dialog. Nagra insatser pausades till exempel en kort
tid, nagon annan fick ersattare, nagra insatser flyttades i tid. Olika l[6sningsmodeller tillampades och
ledningsgrupper vi motte pa de andra skolorna visade bade sympati och vélvilja for att konstruktivt
hitta kloka vagar framat. Pa Paradisskolans utvecklades de hér dialogerna till nagot annat.
Skolledning, skolchef och SBS-samordnare gick hart fram mot Hogskolan. Kulmen pa ett av dessa
moten naddes nér rektorn uttryckte: - Vi skiter i era personalutmaningar, ge oss det vi vill ha! Ingen
fran kommunens eget led verkade bekymrad 6ver utsagan, eller ville nyansera bilden. Fér oss
signalerar detta utmaningar skolans ledning, liksom uppenbarligen delar av forvaltningen, har med
det egna vardegrundsarbetet i den egna gruppen.

Slutord

| sammanhanget ar det viktigt att framféra att relationen med 6vriga skolor, liksom i de insatser vi
ocksa haft pa forvaltningsniva, inte speglar de erfarenheter vi gjort med Paradisskolan aren 2020-
2022. Vi ar medvetna om att relationsbygge sker mellan manniskor. Manniskor har olika
personligheter och tillkortakommanden, och att SBS-systemet - egentligen all samverkan - ar sarbar
nar den blir avhangig ett mycket begransat antal individer. Karlstad universitet tog 6ver SBS-
uppdraget pa Paradisskolan; vi har forstatt att ungefar samtidigt byttes ledningen pa den aktuella
skolan ut. Fragor hur fortsattningen utvecklades kan majligen framga i Karlstads universitets rapport
fran de insatser som genomfordes i deras regi.

/Mattias Gradén — projektledare for SBS-insatserna i Borlange kommun 2020-2023 samt

Stefan Weinholz Magnusson — projektledare fér SBS-insatserna i Borlange kommun 2020-2021
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