
  

 BESLUT 

Beslutsdatum 
2024-03-11 

Beslutsfattare 
Rektor 

Diarienummer 
C 2024/1020 

 

 

Åtgärder för att minska rörliga kostnader 

Beskrivning av ärendet 
Högskolan Dalarnas ekonomiska läge är allvarligt och det finns en risk för stora underskott redan för 

verksamhetsåret 2024. Med anledning av det behöver åtgärder genomföras i form av begränsningar för 

att minska de rörliga kostnaderna. 

Beredning av ärendet 
Åtgärderna har diskuterats i rektors ledningsråd (2024-02-26), det ekonomiska läget informeras 

kontinuerligt vid MBL-möten varannan vecka, detta beslut specifikt 2024-03-06. 

Beslutets implementering 
De rörliga kostnaderna ska hållas nere där det går och de beslutade begränsningarna är ett utgångsläge. 

Även ytterligare begränsningar av liknande art kan senare behöva göras. I de fall det finns extern 

finansiering för t ex konferenser och tjänsteresor med övernattning undantas dessa från nedanstående.  

Undantag kan även göras för aktiviteter som bedöms verksamhetskritiska aktiviteter. Sådana ärenden 

ska diskuteras vid prefektmötet eller rektors ledningsråd inför beslut av högskoledirektör.  

Representation, intern och extern, ska normalt alltid stämmas av med ekonomiskt ansvarige innan 

genomförande. För att säkerställa att denna kostnadspost används restriktivt under rådande 

ekonomiska läge ska representation förankras med chefens chef innan beviljande.  

Det ska tydliggöras att restriktionerna i detta beslut gäller även om det 2024 finns budget för vissa av 

dessa kostnadsposter, då det i nuläget inte ser ut som att budgeterade intäkter kommer att uppnås. 

Begränsningarna har till viss del redan börjat implementerats vid flera institutioner och i 

verksamhetsstödet som en åtgärd för ekonomi i balans. Åtgärderna kommer vara del av den 

åtgärdsredovisning som sker vid högskolestyrelsens extrainsatta möte 2024-03-18. 

Beslutet avser perioden 2024-03-12 t.o.m. 2024-12-31. Tiden för begränsningen kan komma att 

förlängas. 

Beslut 
Rektor beslutar att rörliga kostnader under perioden 2024-03-12 t.o.m. 2024-12-31 ska minimeras 

genom ett generellt stopp av nedanstående. Beslut om undantag fattas av högskoledirektör efter 

diskussion i prefektmöte eller rektors ledningsråd. I de fall extern finansiering finns undantas dessa 

från nedanstående generella stopp. 

• Konferenser hos kommersiell aktör, t ex konferensanläggning eller liknande 

• Tjänsteresor med övernattningar 
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• Utbildningar som anordnas av extern utbildningsanordnare 

• Konsulttjänster 

Rektor beslutar att representation, intern och extern, under angiven period ska förankras med chefens 

chef innan genomförande. 

 

Jörgen Elbe 

Vikarierande rektor 

  

 

Stina Eklund 

Föredragande 
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Bilaga 
Ange eventuella bilagor 

Delges 
Rektors ledningsråd 

Avdelningschefer/avdelningsledare inom institutioner 

Avdelningschefer inom verksamhetsstödet 

Institutionsadministratörer  

Institutionsadministratörer för vidarebefordran till institutionens ledningsråd 
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