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FEKIS 2026

Narhet och helhet:
Foretagsekonomins kompetens idag och i framtiden

Valkommen till 2026 ars amneskonferens for foreningen
foretagsekonomi i Sverige (FEKIS) med medlemmar, gaster
och utstallare.

FEKIS 2026 bjuder in till en kollegial diskussion och
reflektion over hur vi formar amnet foretagsekonomi
och framtidens kompetensbehov.

| centrum star begreppen Narhet och helhet.
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KONFERENSPROGRAM

Tisdag 13 oktober
Doktoranddag

FEKIS styrelsemote
FEKIS foreningsradsmate

Onsdag 14 oktober
9.30-9.40 Valkomsttal
9.40-12.00 Plenumsessioner

13.00-16.45  Parallella sessioner
17.00-17.45 Stadsvandring eller campustur (anmalan)

18.30 Konferensmiddag

Torsdag 15 oktober

8.30 Stadsvandring eller campustur (anmalan)
915-10.25 Plenumsession

10.45-12.00 FEKIS arsstamma
12.45-15.00 Parallella sessioner
15.00 Reflektioner om konferensen och vart amne

For fragor, kontakta fekis2026@du.se eller 070-263 43 33
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Tisdag 13 oktober

Doktoranddag/Doctoral Day
kontakt: Peter Hultén phl@du.se

Rum B213
9.30 Welcome & Fika (Peter Hultén, Hogskolan Dalarna)
9.45-11.00 Workshop on intercultural communication

(Sarah Ramsay, Hogskolan Dalarna)

1110-12.00 Thrown to the lions: Survival tips for balancing
a PhD with teaching (Peter Hultén, Hogskolan
Dalarna)

Lunch

13.00-14.00  Early career: Building a future in research:
On postdocs and research funding
(Christina Oberg, Linnéuniversitet)

14.00-15.00  Crossing borders in academia: A personal story of
interdisciplinary collaboration and finding one’s
research group (Anna-Carin Nordvall, Uppsala
universitet)

Fika

15.30-16.30  Navigating the early career stage:
On the job market for fresh PhDs (Josef Pallas,
Uppsala universitet)

16.30-16.45  Summing up and key takeaways
(Peter Hultén, Hogskolan Dalarna)

19.30 Evening networking session: Fun activities!

FEKIS styrelsemote 9.00-15.00 B312/B319
kontakt: Stefan Arora-Jonsson
stefan.jonsson@fek.uu.se

FEKIS féreningsrﬁc!;sm&ite 15.30-17.30 B204
kontakt: Christina Oberg
christina.oberg@lnu.se
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Onsdag 14 oktober

Registrering - 6ppen fran 8.30 (campusfoajén)

Plenumsessioner B403

9.30-9.40
Invigning och valkomsttal

Stefan Arora-Jonsson, ordforande i FEKIS, professor i foretagsekonomi

Magnus Linderstrom, prefekt Institutionen for Kultur och Samhalle,
Hogskolan Dalarna

Carina Holmgren, organisationskommittéen FEKIS Borlange, lektor i
foretagsekonomi

9.40-10.40
How will Al redefine work? Exploring uncertain futures

This panel explores how artif icial intelligence may redefine work,
with a particular focus on business administration and management
and its implications for education, research, and organisational
practice. Bringing together perspectives from Al research, HR and
organisational transformation research, labour market analysis, and
managerial practice, the session addresses how Al may reshape
managerial work, knowledge-intensive professions, and competence
requirements.

Panel discussion moderated by Lenka Klimplova, Senior Lecturer
in Business Administration, Dalarna University

Panel participants:
Eva Lindell, Associate Professor in Business Administration,
Malardalen University

-+ Arend Hintze, Professor in Microdata Analysis/Al, Dalarna
University

Ari Iso-Rautio, Chief Transformation Officer, ex-vice-president
of Egremont Group

« Jan Sundqvist, Labour Market Analyst, Svamac
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Onsdag 14 oktober

Plenumsessioner B403

11.00-12.00
Hogskolornas roll och framtid

Vart land har ett betydande antal universitet och hogskolor.

De varierar i alder, storlek och inriktning. De spelar alla viktiga roller
for vart lands utveckling inte minst regionalt. Det senare ar sarskilt
viktigt att belysa i en tid da olika larosdtens positioner i den globala
konkurrensen allt oftare framhalls. Panelen ska belysa hogskolornas
roll och framtid.

Paneldiskussion med moderator Lars Engwall, professor i
foretagsekonomi, Uppsala universitet

Paneldeltagare:
Jorgen Elbe, rektor for Hogskolan Dalarna, professor i
foretagsekonomi
Helena Hoij, landshovding i Dalarnas lan
Liza Lundberg, Falu kommunstyrelsens ordférande (S)
Bjorn Rinstad, VD, Leksands Sparbank

=
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Onsdag 14 oktober

Parallella Sessioner
13.00-14.00

B101
Vad larde du dig i skolan idag?
Om progression i foretagsekonomi fran gymnasium till universitet
Panelsamtal
« Sessionsledare: Sara Hjelm Lidholm, Linnéuniversitetet
Anna Jonsson, Stockholms Universitet
- Karin Fernler, Handelshogskolan i Stockholm
Maria Grafstrom, Stockholms universitet
« Klas Sundberg, Hogskolan Dalarna

B301
“Impact Innovation” as a new research field? (English)
Workshop
Session leader: Kent Thorén, Dalarna University
- Belen Casales Morici, Dalarna University
Lars Bengtsson, University of Gavle
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Onsdag 14 oktober

Parallella Sessioner
13.00-14.00

B302
Doktorandutbildning i foretagsekonomi - mellan narhet och helhet
Panelsamtal
Sessionsledare: Stefan Arora-Jonsson, Uppsala Universitet
Mattias Sandgren, Jonkoping IBS
Joakim Bjorkdahl, Chalmers TH
Lucia Naldi, Jonkoping IBS

B213
Larande i hogre utbildning: En workshop kring studenters narvaro
(franvaro) vid laraktiviteter
Workshop
Sessionsledare: Helén Holmgren, Hogskolan Vast
Cecilia Gillgren, Hogskolan i Skovde
Karin Svensson, Hogskolan i Boras

B214
Att utveckla studenters formaga att ta feedback med hjalp av Al - en
pedagogisk idé och ett forskningsprojekt
Presentation
Sessionsledare: Annika Schilling, Hogskolan i Boras
Tore Johansson, Hogskolan i Boras
Peter Andersson Lilja, Hogskolan i Boras/Hogskolan Dalarna
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Onsdag 14 oktober

Parallella Sessioner
14.15-15.15

B101
Laser studenterna kurslitteraturen?
Erfarenhetsutbyte

- Sessionsledare: Charlotte Hemmingson, Handelshogskolan vid
Karlstads universitet

Inger Esperi, Handelshogskolan vid Karlstads universitet
+ Ola Hakansson, forlaggare Studentlitteratur AB

B301

"Foretagsekonomer moter special”: Narhet och helhet - ett samtal om
mangfald och jamlikhet inom akademin

« Sessionsledare: Anna Jonsson, Stockholms universitet

Agneta Stark, forfattare, professor emeritus, fd rektor vid
Hogskolan Dalarna

« Carolina Frande, Stockholms universitet
Lo Jilkén, Stockholms universitet
- Maria Norback, Goteborgs universitet

B302
Quo vadis? Ekosystemmetaforens for och nackdelar i
entreprenorskapsforskning
Presentation
Sessionsledare: Henrik Dellestrand, Sveriges Lantbruksuniversitet

«  Erik Melin, Richard Ferguson, Josefina Jonsson,
Sveriges Lantbruksuniversitet
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Onsdag 14 oktober

Parallella Sessioner
1415-15.15

B213

Att skapa helhet och narhet genom programexaminationer

Presentation

- Sessionsledare: Lisa Kallstrom, Hogskolan Kristianstad
Nellie Gertsson, Hogskolan Kristianstad

« Ulf Ramberg, Lunds universitet

B214
"Syns inte, finns inte” narhet till studenter

Rundabordssamtal

- Sessionsledare: Andreas Nilsson, Orebro universitet
Anna Kremel, Orebro universitet

B204

Artificial Intelligence and the Transformation of Learning: Rethinking

Assessment in Higher Education (English)

Presentation

« Session leader: Thomas Rachfall, Hochschule Merseburg Germany
Dirk Forster-Trallo, Hochschule Zwickau Germany
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Onsdag 14 oktober

Fika med presentation i
Kunskapstrappan
15.15-15.45

ORGANISATION
& SAMHALLE

Parallella Sessioner
15.45-16.45

B101
Styrnings- och organisationsutmaningar i civilt forsvar och beredskap

Presentation

Sessionsledare: Fredrik Svardsten & Andreas Sundstrom,
Stockholms universitet

- Niklas Wallstedt, Orebro universitet
Gabriella Wennblom, Orebro universitet

E:';?; Vard - organisering dar narhet moter helhet?
Presentation
Sessionsledare: Karin Berglund, Orebro universitet
Hanna Jansson, Karolinska institutet
Helen Stockhult, Orebro universitet
Niklas Vallstrom, Orebro Universitet
Anna Wettermark, Stockholms universitet
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Onsdag 14 oktober

Parallella Sessioner
15.45-16.45

B302
Den nytankande foretagsekonomin - dags att forandra berattelsen
om framgang
Panel
« Sessionsledare: Matilda Dahl, Uppsala universitet
Jenny Helin, Uppsala universitet
« Sara Persson, Malardalens universitet
Helena Fornstedt, Malardalens universitet
- Johannes Berglind Soderqvist, Hogskolan i Halmstad

B213
Closeness and wholeness in Swedish research education (English)

Roundtable discussion

Session leader: Jeaneth Johansson, Hogskolan i Halmstad och
Lulea tekniska universitet

- Anna Fyrberg Yngfalk, Malardalens universitet

B214
Hur kan vi battre introducera nyanstallda larare till undervisningen?

Rundabordssamtal
+  Sessionsledare: Malin Nasholm, Umea universitet
« Dan Frost, Umea universitet

B204
Narhet pa avstand: Erfarenheter fran Hogskolan Dalarna

Erfarenhetsutbyte
Sessionsledare: Sara Otterskog, Hogskolan Dalarna
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Onsdag 14 oktober kl 17.00-17.45
Torsdag 15 oktober kl 8.30-9.15

Stadsvandring

Folj med pa en fangslande stadsvandring i Borlange och upplev
historien genom Erik Johan Ljungbergs 6gon, en av de mest
inflytelserika personerna i stadens utveckling. Ljungberg var en central
figur i omvandlingen av det traditionella bondesamhallet till ett
modernt industrisamhalle. Under vandringen far du hora spannande
berattelser om hur han grundade och utvecklade Domnarvets Jernverk
och Kvarnsvedens Pappersbruk, samt hans bidrag till att forbattra
livskvaliteten for invanarna genom initiativinom boende, halsa och
utbildning.

Denna rundtur erbjuder en unik mojlighet att koppla samman det
forflutna med nutiden och forsta Ljungbergs varaktiga paverkan pa
Borlange och Sverige i stort.

Missa inte chansen att dyka in i historien och upptdcka de fotspar som
Ljungberg lamnat efter sig.

For mer information om Erik Johan Ljungberg och hans arv, besok
garna Ljungbergsfonden, https://ljungbergsfonden.se/e-j-ljungberg/.

Guidad tur pa nya Campus
Borlange (campusfoajén, vaning 1)
Folj med pa en guidad tur och hor om varfor campus flyttade till

centrala Borlange, hur de olika miljoerna har utformats och hur vi har
arbetat med aterbruk.

Anmal dig till aktiviteterna senast fredag 9 oktober kl. 9.00
pa lanken har.
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Onsdag 14 oktober

Konferensmiddag
18.30-19.00 Fordrink pa Quality Hotel Galaxen

19.00-22.00 Konferensmiddag pa Quality Hotel Galaxen

« Inledningstal av Hogskolan Dalarnas rektor Jorgen Elbe
3-rattersmiddag
Musikoverraskning

« Middagstal av representant for Lars Erik Lundbergs Stiftelse for
forskning och utbildning

Overldmnade av stafettpinne till FEKIS 2027

22.00-23.00 Nattsudd pa Quality Hotel Galaxen puben Orion
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Torsdag 15 oktober

08.30-9.15 Stadsvandring: | Erik Johan ghergs fotspar ELLER Guidad tur pa Nya Campus Borlénge ( i I jén, vaning 1)
Plenumsessioner (rum B403)
09.15-10.25 Presentation Ar Sveriges ekonomer bra for Sveriges ekonomi?
Bo Rothstein (professor i statsvetenskap, Géteborgs universitet) Sessionsmoderator: Maria Norback (professor i foretagsekonomi, Géteborgs
universitet)
10.25-10.45 Fika (utanfor rum B403)
10.45-12.00 Arsstimma FEKIS arsstamma
Aven utdelning av Oscar Sillenpriset for basta avhandling i féretagsekonomi
12.00-12.45 LUNCH (campusfoajén, vaning 1)
B101 B301 B302 B213 B214
Pass: 4 12.45- | The winner of the Oscar Sillén Vad &r en organisation? Nar kurslitteraturen styr kursen—om  [Hur kan vi férsta varandra? In och ut ur elfenbenstornet. Hur
13.45 award present their thesis - and Sessionsledare: Nils Brunsson, bristen p& &mnesférnyelse inom Utvecklingen av kompetens for skapar vi trygga rum for
reflections by the jury* Uppsala Universitet marknadsforing cirkularitet och hallbarhetinom  |universitetet och den enskilde
Session leader: Andreas Werr, Sessionsledare: Anna Fyrberg Yngfalk, [foretagsekonomi i hdgre forskaren?
Handelshdgskolan i Stockholm Maélardalens universitet utbildning Sessionsledare: Josef Pallas,
Sessionsledare: Pia Ulvenblad, Uppsala Universitet & Hogskolan i
Hogskolan i Halmstad Boras
Paus
Pass5:  14.00- |Ar&tervaxten i dmnet hotad? Kommunikation som nédvandig UKA utvardering 2028 - vad kan vi Conversation Café: what is the Hybridutbildning i praktiken -
15.00 Sessionsledare: Lars Engwall, fardighet - hur ér sig studenterna det? [férvanta oss? business and management pedagogiska utmaningar och
Sessionsledare: Lena Lid Sessionsledare: Dan Frost, Umed campfire?* Session heter i motet mellan campus
Falkman,Handelshogskolan vid universitet leader: Ravi Dar Hogskolan och distans
Karlstad Universitet Dalarna Sessionsledare: Eva Lindell,
Mélardalens universitet
15.00-15.30 Fika & avslutande reflektioner (campusfoajén, vaning 1)
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Torsdag 15 oktober

Plenumsessioner B403

2.15-10.25
Ar Sveriges ekonomer bra for Sveriges ekonomi?

Bo Rothstein, professor i statsvetenskap, Goteborgs universitet

Sessionsmoderator: Maria Norback, professor i foretagsekonomi,
Goteborgs universitet

Den svenska ekonomin praglas i nuldaget av tva allvarliga problem. Det
ena ar lag produktivitet och det andra ar en stor andel
langtidssjukskrivna med psyko-sociala diagnoser. Forsakringskassan
analys av den stora okningen av dessa sjukskrivningar visar att mer an
attio procent uppger att de blivit sjuka pa grund av sitt arbete.
Personalagda foretag ar ovanliga i Sverige men forekommer i relativt
stor utstrackning i andra lander som till exempel USA, Storbritannien,
Italien och Spanien. Dessa foretag kannetecknas enligt en nu
omfattande forskning av klart hogre produktivitet och en hogre grad
av arbetstillf redsstallelse an kapitalagda foretag. Givet dessa
forskningsresultat ar en fraga varfor intresset for personaldagda
foretag ar narmast obefintligt bland ekonomer i Sverige. Detta
markanta ointresse galler saval i utbildningen av ekonomer som i
forskningen. Det galler ocksa for de ekonomer som ar framtradande i
den offentliga debatten och daven de manga ekonomiskt orienterade
organisationer och tankesmedjor som sager sig varna en val
fungerande marknadsekonomin. Av dessa skal finns det anledning att
stalla sig fragan om Sveriges ekonomer ar bra for den svenska
ekonomin.

Mer om amnet i rapporten "Varfor ar personalagda foretag overlagsna

i termer av produktivitet, innovation och arbetsvillkor?”
(pdf, arenaide.se).
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Torsdag 15 oktober

Plenumsessioner B403

10.45-12.00
FEKIS ARSSTAMMA

Arsstimman inleds med utdelning av Oskar Sillénpriset for basta
avhandling i foretagsekonomi. En representant fran
Foretagsekonomiska institutet FEI kommer att dela ut priset i narvaron
av jurymedlemmar.

Kallelse och dagordning aterfinns pa FEKIS websida.

Arsredovisning, verksamhetsberittelse och dvriga handlingar hittas pa
Protokoll & dokument.
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Torsdag 15 oktober

Parallella Sessioner
12.45-13.45

B101

The winner of the Oscar Sillén award presents their thesis -

and reflections by the jury (English)

Presentation

« Session leader: Andreas Werr, Stockholm School of Economics
Jeaneth Johansson, Lulea University of Technology

«  The Winner!

B301
Vad ar en organisation?
Presentation
Sessionsledare: Nils Brunsson, Uppsala Universitet

B302

Nar kurslitteraturen styr kursen — om bristen pa amnesfornyelse inom

marknadsforing

Erfarenhetsutbyte

- Sessionsledare: Anna Fyrberg Yngfalk, Malardalens universitet
Sofia Isberg, Umea universitet
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Torsdag 15 oktober

Parallella Sessioner
12.45-13.45

B213
Hur kan vi forsta varandra? Utvecklingen av kompetens for cirkularitet
och hallbarhet inom féretagsekonomi i hogre utbildning
Workshop
Sessionsledare: Pia Ulvenblad, Hogskolan i Halmstad

Olga Rauhut Kompaniets, Christa Amnell, Ludvig Lindlof och
Johannes Berglind Soderqvist, Hogskolan i Halmstad

B214
In och ut ur elfenbenstornet: Hur skapar vi trygga rum for
universitetet och den enskilde forskaren?
Rundabordsamtal
Sessionsledare: Josef Pallas, Uppsala universitet
Signe Jernberg, Hogskolan i Gavle
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Torsdag 15 oktober

Parallella Sessioner
14.00-15.00

B101
Ar 3tervixten i amnet hotad?
Panel
- Sessionsledare: Lars Engwall, Uppsala universitet
Stefan Arora-Jonsson, Uppsala universitet, FEKIS ordforande
« Anna Jonsson, Stockholms universitet, FEKIS vice ordforande

Tom S. Karlsson, Goteborgs universitet, redaktor for Organisation &
Samhalle

- Christina Oberg, Linnéuniversitetet, Ordférande i FEKIS
foreningsrad

B301

Kommunikation som nodvandig fardighet -
hur lar sig studenterna det?

Presentation

Sessionsledare Lena Lid Falkman, Handelshogskolan vid
Karlstad Universitet

B302

UKA utvirdering 2028 - vad kan vi forvinta oss?
Rundabordssamtal

«  Sessionsledare Dan Frost, Umea universitet

Lena Hogberg, programansvarig civilekonomprogrammet,
Linkopings universitet

- Nina Forssblad, sakkunnig, Akavia
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Torsdag 15 oktober

Parallella Sessioner
14.00-15.00

B213
Conversation Café: what is the business and management campfire?
(English)
Workshop
Session leader: Ravi Dar, Hogskolan Dalarna
Erasmus guest lecturer, Czech Republic

B214
Hybridutbildning i praktiken - pedagogiska utmaningar och
mojligheter i motet mellan campus och distans
Panel
Sessionsledare: Eva Lindell, Malardalens universitet
Anna Uhlin, Malardalens universitet
Susanne Eriksson, Malardalens universitet
Andreas Lagerkvist, Hogskolan Dalarna
Lenka Klimpova, Hogskolan Dalarna
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Torsdag 15 oktober

Reflektioner och fika i Kunskapstrappan
15.00-15.30
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Fullstandiga
sessionsheskrivningar
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Onsdag 14 oktober

13.00-14.00
B101

Vad larde du dig i skolan idag?
Om progression i foretagsekonomi fran gymnasium till universitet

« Sessionsledare: Sara Hjelm Lidholm, Linnéuniversitetet,
sara.hjelmlidholm@lnu.se

« AnnaJonsson, Stockholms Universitet

« Karin Fernler, Handelshogskolan i Stockholm
« Maria Grafstrom, Stockholms universitet

« Klas Sundberg, Hogskolan Dalarna

Detta panelsamtal syftar till att undersoka progressionen och relationen mellan
ekonomutbildning pa gymnasieniva och den pa hogre utbildningsniva, sasom
universitet och hogskolor. Diskussionen fokuserar pa vilken kunskap som férmedlas
och lars ut pa respektive niva, skillnader i kurslitteratur och de forvantade
forkunskaperna hos studenterna. Vi kommer aven att utforska potentiella okunskaper
och olika perspektiv pa amnet féretagsekonomi.

Bakgrunden till detta samtal ar det 6kande intresset fran gymnasieskolor att forsta
innehallet och metoderna inom den hégre utbildningen i féretagsekonomi. Det finns
en insikt om att okat kunskapsutbyte och samarbete mellan gymnasieskolor och

hogre utbildningsinstitutioner kan bidra till att utveckla och fordjupa larandet inom
amnet. Malet ar att identifiera mojligheter for att forbattra utbildningsvagar och stodja
en smidig 6vergang mellan utbildningsnivaerna, for att darigenom starka studenternas
grundlaggande forstaelse och intresse for foretagsekonomi.
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Onsdag 14 oktober

13.00-14.00

B301
“Impact Innovation” as a new research field? (English)

« Session leader: Kent Thorén, Dalarna University, kto@du.se
- Belen Casales Morici, Dalarna University
- Lars Bengtsson, University of Gavle

The term “impact innovation” is being used with increasing frequency by practitioners,
funding bodies and policymakers, but rarely with the same meaning. What do
practitioners actually mean when they say that they work with impact innovation? Is it
a type of innovation, an objective, a measurement f ramework, or something else? To
research the phenomenon, it needs to be f ramed and def ined, and relevant research
questions need to be identif ied.

In this workshop, we will explore the concept together in three steps. After a brief
introduction, participants will f irst be invited to reflect on the importance of impact
innovation as well as the societal and organisational drivers behind the concept
gaining prominence right now. This will be followed by a collaborative def inition
exercise in which participants’ experiences and understandings of the concept will be
mapped and synthesised. Finally, we will discuss open questions that indicate areas
demanding closer examination. For example: Where is theory lacking? Where does
conceptual confusion exist? How do academic and practitioner understandings differ?

The workshop contributes to the conference by treating impact innovation as a
potential research topic rather than as an established f ield, in line with current
discourse on emerging academic subdisciplines.

Intended takeaways for participants

Participants will leave the workshop with a collectively developed understanding of
what impact innovation could mean in practice, a clearer appreciation of the
conceptual tensions within the field, and a set of concrete research questions to
pursue further.

Benef its

The workshop offers an unusual format in which the participants’ own knowledge and
practical experience constitute the raw material, rather than the thesis of a lecturer or
presenter. This makes it relevant both to researchers interested in exploring the
boundaries of the field and to practitioners wishing to see their own experiences of
impact innovation reflected within an academic context.
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Onsdag 14 oktober

13.00-14.00

B302
Doktorandutbildning i foretagsekonomi - mellan narhet och helhet

- Sessionsledare: Stefan Arora-Jonsson, Uppsala Universitet,
stefan.jonsson@fek.uu.se

« Mattias Sandgren, Jonkoping IBS
« Joakim Bjorkdahl, Chalmers TH
+ Lucia Naldi, Jonkoping IBS

Bakgrund och motiv

Doktorandutbildningen ar den plats dar vi som amne reproducerar oss sjalva — och
darmed ocksa dar vara svar pa vad foretagsekonomi ar och ska kunna blir konkre-
ta. Lokala losningar dominerar, ofta av goda skal, men fragan ar om den nuvarande
blandningen ger den helhet amnet behover - och den narhet doktoranderna behover.
Spanningen mellan ambitiésa krav pa publicering, 6kade férvantningar pa "impact”
och samverkan, samt en arbetsmarknad dar allt fler doktorer hamnar utanfor
akademin gor fragan annu viktigare.

I linje med konferensens tema vill panelen diskutera hur narhet (till handledare,
seminariekultur och praktik) och helhet (en gemensam karna och jamférbar kvalitet)
kan - och bor - kombineras i framtidens doktorandutbildning.

Fragor som panelen kommer att diskutera

1. Vilka kommer - och vilka kommer inte? Vi sager ofta att det ar svart att hitta bra
doktorander. Vad ar egentligen problemet? Konkurrerar vi med en stark
arbetsmarknad, eller ar doktorandutbildningen otydlig som erbjudande? Vilka soker,
och vilka borde soka som inte gor det?

2. Riktiga eller flummiga - vad ger vi dem nar de val ar har?

Doktorandkurser, handledning och forskningsmiljo utgor tillsammans utbildningen,
men kvaliteten varierar mellan larosaten och inte alltid till doktorandkursernas fordel
jamfort med masterkurser. Vad ar god doktorandutbildning idag, och vem avgor det?
Vilka krav bor vi stalla pa handledare? Och hur hanterar vi doktorander som vill géra
"impact” innan de gjort grundjobbet?

3. Vad blir det av dem - och vad sdger det om 0ss? Vi vet forvanansvart lite om var
vara doktorer hamnar. Stammer var bild av vad doktorandutbildningen ar till for med
vad den faktiskt levererar? Och hur ser de f ramtida FEK-miljoer ut som dagens
doktorander ska bara?

Upplagg
Korta 6ppningsinlagg (3-4 min) f ran varje panelist utif ran sitt larosates erfarenheter,
foljt av modererad diskussion strukturerad kring de tre fragorna och avslutande
publikf ragor. Malet ar inte konsensus utan att synliggdra reella skillnader mellan
miljoer — och identif iera 2-3 f ragor dar FEKIS som forening skulle
kunna ta initiativ.
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Onsdag 14 oktober

13.00-14.00

B213
Larande i hogre utbildning: En workshop kring studenters narvaro
(franvaro) vid laraktiviteter

« Sessionsledare: Helén Holmgren, Hogskolan Vast,
helen.holmgren@hv.se

-« Cecilia Gillgren, Hogskolan i Skovde
«  Karin Svensson, Hogskolan i Boras

Roster f ran lararkollegiet runt om i Sverige skanderar "studenterna kommer inte pa
min undervisning!”. Pa campus ekar salarna tomma da studenterna valjer att inte delta
i ej obligatoriska laraktiviteter.

Vid denna workshop kommer vi diskutera varfor studenterna valjer att inte delta i
undervisningen och framférallt hur kan vi larare forhalla oss till studentf ranvaron och
finns det nagot quick fix.

Ambitionen &r att tillsammans skapa en forstaelse for de andrade forutsattningar och
utmaningar som en universitetslarare moter 2026.
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Onsdag 14 oktober

13.00-14.00

B214
Att utveckla studenters formaga att ta feedback med hjalp av Al - en
pedagogisk idé och ett forskningsprojekt

-+ Sessionsledare: Annika Schilling, Hogskolan i Boras,
annika.schilling@hb.se

- Tore Johansson, Hogskolan i Boras
+  Peter Andersson Lilja, Hogskolan i Boras/Hogskolan Dalarna

Under sessionen kommer vi presentera hur vi jobbat med att lyfta feedback som
formaga hos studenter i en grundkurs i Organisering och ledning. Genom att lagga till
en "feedbacktenta” dar studenterna givits individuell feedback, delvis genererad av Al,
har vi gett vara studenter tillfalle att trana och reflektera Gver sin formaga att anvanda
feedback i sin akademiska utveckling.

| ett samarbete 6ver disciplingranserna foretagsekonomi och pedagogik har vi ocksa
anvant denna feedbacktenta som ett tillfalle att studera vara studenters mottaglighet
for och installning till feedback formulerad av larare kontra generativ Al.

Under sessionen hoppas vi inspirera till diskussioner om: 1) feedbackens roll i ldrande
och undervisning, och 2) hur generativ Al kan anvandas som stod for oss ldrare att ge
feedback samt for studenter att soka feedback.
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Onsdag 14 oktober

14.15-15.15

B101
Laser studenterna kurslitteraturen?

- Sessionsledare: Charlotte Hemmingson, Handelshogskolan vid
Karlstads universitet, charlotte.hemmingson@kau.se

-+ Inger Esperi, Handelshogskolan vid Karlstads universitet
+  Ola Hakansson, forlaggare Studentlitteratur AB

Studenterna ska lasa kurslitteraturen (eller i varje fall kunna den), dels for att lasande
ar en av grundpelarna i akademiska studier, dels for att klara kursens ldrandemal.

Anda verkar det som att ldsandet minskat, men inte genomstrémningen. Hur gar det
ihop? Eller gor det inte det? Hur ser studenterna pa lasandet av kurslitteratur? Hur kan
akademin och lararna betona vikten av lasande och uppmuntra studenterna att lasa
mycket under sin studietid - gdrna pa svenska och inte digitalt?

30 | FEKIS 2026


mailto:charlotte.hemmingson%40kau.se?subject=

Onsdag 14 oktober

1415-15.15

B301
"Foretagsekonomer moter special”: Narhet och helhet - ett samtal om
mangfald och jamlikhet inom akademin

« Sessionsledare: Anna Jonsson, Stockholms universitet,
anna.jonsson@sbs.su.se

- Agneta Stark, forfattare, professor emeritus, fd rektor vid
Hogskolan Dalarna

« Carolina Frande, Stockholms universitet
« Lo Jilkén, Stockholms universitet
- Maria Norback, Goteborgs universitet

Akademin ar bade en kunskapsinstitution och en arbetsplats. Vad betyder det for
arbetet med mangfald och jamlikhet? Hur skapar vi miljoer dar olika erfarenheter och
perspektiv far utrymme?

Med utgangspunkt i Agneta Starks mangariga forskning om jamstalldhet och hennes
och Sven Lindqvists bok "No6j dig aldrig, skrev du” mots vi for ett samtal om narhet och
helhet inom akademin. Hur har synen pa jamlikhet, inklusive jamstalldhet, och
mangfald forandrats over tid? Vilka berattelser och erfarenheter far gehor, och vilka
riskerar att hamna i skymundan? Vad innebar det att ta ansvar och hur skapar vi
forutsattningar for att fler ska kunna bidra och gora sina roster horda?

Genom erfarenheter fran forskning, ledarskap och konstnarlig praktik utforskar vi
tillsammans fragor om hur jamlikhet och mangfald kan hallas levande - och varfor vi
aldrig bor noja oss.
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Onsdag 14 oktober

14.15-15.15

B302
Quo vadis? Ekosystemmetaforens for och nackdelar i
entreprenorskapsforskning

- Sessionsledare: Henrik Dellestrand, Sveriges Lantbruksuniversitet,
henrik.dellestrand@slu.se

«  Erik Melin, Richard Ferguson, Josefina Jonsson
Sveriges Lantbruksuniversitet

Sessionen fokuserar pa att debattera och belysa olika perspektiv pa metaforen "entreprendriella
ekosystem” i en landsbygdskontext, genom att diskutera for- och nackdelar med dess anvandning
ur ett empiriskt och teoretiskt perspektiv. Medverkar gor medlemmar ur gruppen1
Entreprendrskap och innovation for hallbar utveckling vid Sveriges Lantbruksuniversitet. Vi tar
avstamp i vart pagaende forskningsprojekt Nycklar till att navigera funktionella entreprenériella
ekosystem pa landsbygden. Sessionen kommer att inledas med tva presentationer pa tio minuter,
som efterfoljs av en modererad debatt med kontrasterande perspektiv pa ekosystemmetaforen
samt en avslutande diskussion.

Metaforen "entrepreneurial ecosystems” med tillagget "rural” har under senare ar etablerats som
ett satt att analysera entreprendrskap pa landsbygden. Ur ett teoretiskt perspektiv kan begreppet
ses som ett bidrag eftersom det synliggor hur entreprendrskap formas av relationer mellan
aktorer, institutioner, resurser och platsbundna villkor. Det gor det mojligt att forsta
entreprendrskap som en kontextberoende process snarare an som en generell och platsneutral
aktivitet. Darigenom kan ett ekosystemperspektiv bidra till att tydliggora hur olika delar av en
landsbygds kontext samverkar och exempelvis bidrar med tillgang till kompetens, kapital,
infrastruktur, natverk och institutionellt stod. Det kan ocksa berika bilden av olika villkor som
driver pa eller haimmar entreprendriell aktivitet i omraden som ofta praglas av smaskalighet och
stora geograf iska avstand.

Fragan ar dock om dessa kontextuella utmaningar och mojligheter som kan identifieras i relation
till entreprendriell verksamhet pa landsbygden kraver ett sarskilt begrepp, eller om samma
fenomen kan forstas genom andra etablerade analytiska ramverk. Det gar att havda att
begreppet riskerar att 6verlappa med redan etablerade synsatt vad galler entreprendrskap pa
landsbygden, inom exempelvis ett kontextbaserat perspektiv (se t.ex. Welter 2011), regional
utveckling, innovationsstudier och natverksperspektiv, dar kontextberoende processer och
platsens betydelse ar val beforskade. Saledes ar det fortfarande omtvistat huruvida "rural
entrepreneurial ecosystems” bidrar med nagot distinkt analytiskt varde jamfort med andra
begrepp i litteraturen. Den centrala diskussionen blir huruvida ekosystemmetaforen i rurala
sammanhang enbart beskriver landsbygdsentreprendrskap eller om den tillfér nagot distinkt
analytiskt for teoretiserande och en battre forstaelse av empiriska fenomen. Vidare kan det
diskuteras om metaforen 6ver huvud taget behovs eller om det finns andra synsdtt som redan
erbjuder samma sak.

Fraga for en debatt efter presentationerna med kontrasterande perspektiv: for och emot
Metaforen "rural entrepreneurial ecosystems” tillfor ett tydligt mervarde eftersom den fangar
entreprendrskap pa landsbygden med storre analytisk precision an etablerade teorier som ofta
inte lyckas fanga upp det kontextuellt unika.
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Onsdag 14 oktober

1415-15.15

B213
Att skapa helhet och narhet genom programexaminationer

« Sessionsledare: Lisa Kallstrom, Hogskolan Kristianstad,
lisa.kallstrom@hkr.se

« Nellie Gertsson, Hogskolan Kristianstad
« Ulf Ramberg, Lunds universitet

Ett arbetsliv i snabb forandring, med 6kade krav pa omstallningsférmaga och
helhetssyn, staller nya krav pa vara utbildningar. For att rusta framtidens
foretagsekonomer behover studenter utveckla @mnesspecifik kunskap men ocksa
formagan att forsta hur olika kunskaper och fardigheter hanger samman och kan
tillampas i komplexa sammanhang. Ekonomprogram har lange varit uppbyggda kring
enskilda kurser utan storre integration mellan olika delomraden. Aven om
studenternas examensarbete ofta ses som den avslutande kronan pa verket, utmanas
dess roll i en tid dar Al-verktyg forandrar forutsattningarna for larande och
examination.

Under sessionen utforskar vi behovet av moment i ekonomutbildningen som kan
stédja studenter i att identifiera sina kdrnkunskaper och formagor samt se sin
utbildning ur ett helhetsperspektiv. Vi presenterar exempel pa programexaminationer
fran ekonomutbildningarna pa Hogskolan Kristianstad och Lunds universitet som, med
olika upplagg och innehall, syftar till att mojliggora just detta. Vi bjuder darefter in till
en diskussion om hur moment som f ramjar bade helhet och narhet kan stérka
utbildningens kvalitet, forbereda framtidens foretagsekonomer for arbetslivet och
stédja livslangt larande. Hur kan programexaminationer utformas? Och hur kan den
typen av moment komplettera examensarbetet genom att vara mer praktiskt
orienterade, tillampade och sjalvreflekterande?

Sessionen berdr narhet mellan amnesinriktningar (hur olika foretagsekonomiska
delomraden kan integreras i en programexamination for att skapa en
helhetsforstaelse hos studenterna), narhet i undervisning (hur programexaminationer
kan goras relevanta genom samverkan med externa aktorer) samt narhet i
larandeprocessen (hur pedagogiska upplagg kan framja samspel och engagemang
med och mellan studenter).
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Onsdag 14 oktober

14.15-15.15

B214
"Syns inte, finns inte” narhet till studenter

- Sessionsledare: Andreas Nilsson, Orebro universitet,
andreas.h.nilsson@oru.se

-« Anna Kremel, Orebro universitet

Foretagsekonomi ar ett amne dar vi ofta undervisar stora studentgrupper. Med
aterkommande minskade resurser till undervisning ar utsikterna sma att trenden mot
allt storre grupper ska vanda. De stora studentgrupperna skapar olika pedagogiska
utmaningar men ocksa en risk att enskilda studenter osynliggors. Detta
osynliggérande kan i sin tur kan bidra till minskad motivation hos studenterna (se till
exempel Englund et al. 2023).

En sadan upplevelse av anonymitet och bristande tillhérighet aterkommer ocksa i vara
dar vi pratat med studenter som fuskat. Vi menar att studenter som fuskar ofta
upplever en distans till andra studenter och inte minst till larare (Kremel och Nilsson,
2026). Valkommen till en session dar du far mojlighet att dela tankar och erfarenheter
med andra i samtal i mindre grupper och férhoppningsvis far du med dig nya férslag
pa hur du kan gora pa hemmaplan for att dina studenter ska blir sedda och fa en
kansla av narhet.

1415-1515

B204
Artificial Intelligence and the Transformation of Learning: Rethinking
Assessment in Higher Education (English)

+ Session leader Thomas Rachfall, Hochschule Merseburg Professor
fur Unternehmensrechnung und Controlling,
thomas.rachfall@hs-merseburg.de

« Dirk Forster-Trallo, Hochschule Zwickau Professor fur
internationales Wirtschaftsingenieurwesen Fakultat
Wirtschaftswissenschaften

With the availability of large language models that provide immediate access to
contextual information and conceptual explanations, students may increasingly
externalize cognitive processes—a phenomenon closely related to information
Overload and psychologically induced strain load during information processing.
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While this can support learning eff iciency, it may also reduce the need for dialogue,
collaborative meaning-making, and deeper engagement with both content and peers.
From the perspective of Self-Directed Learning, this shift raises the question of
whether students remain actively engaged in constructing knowledge, or whether
Al-mediated learning environments risk weakening the sense of intellectual and social
connectedness that underpins effective learning.

Against this backdrop, this contribution explores whether current developments in Al
may inadvertently act as a barrier to “closeness” in learning—understood as
meaningful engagement with content, peers, and instructors—even in digitally
mediated environments.

In response to these challenges, the contribution examines oral examinations as a
potential assessment format that reintroduces interaction, immediacy, and relational
engagement into the learning process. In contrast to written assessments, which are
increasingly vulnerable to academic misconduct and Al-assisted completion, oral
formats may foster authentic dialogue, spontaneous reasoning, and the co-
construction of knowledge and active problem-solving.

The main objective of this research is to investigate the practicality of oral
examinations as a tool not only for valid assessment, but also for promoting forms of
closeness in Al-driven educational contexts. Additionally, the contribution analyzes
how students’ acceptance of oral assessments is influenced by factors such as
demographic characteristics, personality traits, technological competence, academic
motivation, and career goals. By linking the rise of Al in education with the concept of
closeness in learning, the f indings aim to contribute to the development of
assessment practices that strengthen engagement, interaction, and meaningful
learning relationships in increasingly digital and hybrid environments.

Our proposed session aims to explore the role of artif icial intelligence in the
transformation of learning, particularly how Al-supported learning environments
influence engagement and interaction between students, content and teachers. We
would like to steer the discussion towards the question of whether and how
traditional examination formats, particularly oral examinations, can serve to
strengthen the sense of connection within the learning process and promote genuine,
dialogic educational interactions in digital contexts. We look forward to feedback from
colleagues and aim to engage in a constructive discussion on whether oral
examinations strengthen skills development within higher education. Furthermore,
we wish to discuss how we can address the psychological pressures associated with
oral examinations, as many students are no longer accustomed to this format and the
associated pressure. We plan to present current research and practical approaches,
followed by a moderated discussion covering the following topics: the challenges of
knowledge transfer in increasingly digital learning environments; the role of oral
examinations in fostering dialogue and critical thinking; and the perception and
acceptance of these examination formats by students with diverse academic and
demographic profiles.

Our aim is to exchange ideas and experiences with participants and to discuss how we
can improve the quality of learning and engagement in new educational

landscapes through the use of innovative assessment practices. We look forward to a
lively exchange and a f ruitful discussion in Borlange.
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Onsdag 14 oktober

15.45-16.45

B101
Styrnings- och organisationsutmaningar i civilt forsvar och beredskap

-« Sessionsledare: Fredrik Svardsten & Andreas Sundstrom
Stockholms universitet, andreas.sundstrom@sbs.su.se

- Niklas Wallstedt, Orebro universitet
- Gabriella Wennblom, Orebro universitet

Tidskriften Organisation och Samhalle har kommit ut med ett temanummer om civilt
forsvar och beredskap. | numret diskuteras beredskap i olika samhallssektorer som
stat, region och civilsamhalle och belyser beredskapsarbete f ran olika perspektiv.
Nar politiken och retoriken kring civilt forsvar ska omsattas i praktisk handling blir det
i stor utstrackning en f raga om hur verksamheter organiseras och vi ser hur fragor om
styrning, ansvarsfordelning, samordning och mandatfordelning - vem har ratt att gora
vad, nar och hur - aktualiseras.

| det har temanumret av Organisation och Samhalle samlas bidrag som belyser hur
civilt forsvar och beredskap organiseras i praktiken, och vilka organisatoriska
utmaningar som uppstar nar beredskap ska byggas upp under forhallanden praglade
av osakerhet och forandring.

Beredskapsarbetet utmanar ibland grundlaggande antaganden i styrning och
organisering, och i den har sessionen ska vi reflektera kring dessa utmaningar.
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Onsdag 14 oktober

15.45-16.45

B301
Nara Vard - organisering dar narhet moter helhet?

- Sessionsledare: Karin Berglund, Orebro universitet,
karin.berglund@oru.se

« Hanna Jansson, Karolinska institutet

- Helen Stockhult, Orebro universitet

- Niklas Vallstrom, Orebro Universitet

« Anna Wettermark, Stockholms universitet

I denna presentation utforskar vi hur narhet tar sig uttryck i omstallningen till nara
vard, och i vilken man denna narhet bidrar till en 6kad helhet i patientens vard.
Begreppet nara vard har fatt en f ramtrddande roll i svensk halso- och sjukvard, med
ambitioner om okad patientdelaktighet, kontinuitet och resurseffektivitet i
omstallningen av varden. Utifran pagaende forskningsprojekt studerar vi hur olika
vardprofessioner samskapar nya praktiker nar avancerad vard i allt stérre utstrackning
flyttas narmare patienten - ofta till hemmet. Vi betraktar omstallningen till nara vard
som en pagaende innovationsprocess, dar professionernas entreprendriella formaga
att utforska, omforhandla och utveckla arbetssatt ar central. Sarskild uppmarksamhet
riktas mot hur mojligheter med ny teknologi integreras i praktiken, samt vilka
organisatoriska ochrelationella konsekvenser detta far for saval personal som
patienter och anhoriga.

Genom att analysera hur nya praktiker vaxer fram bidrar studien med kunskap om de
villkor under vilka ndrhet kan omsattas i en mer sammanhallen vard. Darmed belyser
vi ocksa hur professionellt handlingsutrymme, lokalt problemlésande och
samskapande processer ar avgérande for om - och hur - omstallningen till nara vard
leder till en upplevd helhet for patienter och anhoriga. | presentationen riktar vi
blicken mot hur narhet faktiskt gors i praktiken: hur den formas i vardagliga
interaktioner, i relationer mellan professioner och patienter, och i anvandningen av
teknologiska och materiella resurser. Empiriskt visar vi hur narhet inte enbart handlar
om geograf isk eller fysisk narhet, utan ocksa om relationell, organisatorisk och
kunskapsmassig narhet.

Samtidigt synliggor vi spanningar dar okad narhet i vissa avseenden kan leda till
fragmentering i andra, vilket problematiserar antagandet att ndra vard per automatik
skapar en storre helhet for patienten.
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Onsdag 14 oktober

15.45-16.45

B302
Den nytankande foretagsekonomin - dags att forandra berattelsen
om framgang

- Sessionsledare: Matilda Dahl, Uppsala universitet,
matilda.dahl@fek.uu.se

+ Jenny Helin, Uppsala universitet

« Sara Persson, Malardalens universitet

« Helena Fornstedt, Malardalens universitet

- Johannes Berglind, Soderqvist, Hogskolan i Halmstad

Manga av oss som forskar och undervisar inom féretagsekonomi i dag ar uppvuxna i
en era da BNP-tillvaxt, tillvaxtkurvor, vinstmaximering och globala féretag sags som
efterstravansvarda ideal inom vart amne. Detta avspeglas i var kurslitteratur dar en
majoritet av vara kursbocker innehaller exempel sasom H&M, Spotify och Apple, som
ideal for studenter och andra foretag att strava efter. Dessa ideal ar direkt olampliga
da vi har akut klimatkris, en instabil geopolitisk verklighet och ett samhalle dar
klyftorna dkar, bland annat for att nagra fa ager for mycket av jordens resurser och pa
grund av storforetags erdvringsstrategi och kortsiktiga vinstintresse. Saval forskare
som studenter upplever en frustration over att de gamla tillvaxtorienterade
modellerna for framgangsrikt foretagande ar forlegade for att mota dagens
utmaningar.

Detta ar speciellt problematiskt da det i praktiken finns foretag i den lokala
ekonomin som snarare rotar sig an vaxer, bygger relationer snarare an erovrar och
som far lokalsamhallet att bli en tryggare plats. Sociala grundade foretag och en
mangfald av agarformer etableras saval i Sverige som internationellt. Dessa far dock
sallan utrymme, da alternativa berattelser om framgang tycks utebli f rdn media och
litteratur.

Hur gor vi for att inte stanna i de gamla idéerna om framgang?

Hur kan vi gora for att fora in nya tankar och ny kunskap kring vad ett gott
foretagande kan vara? Och hur gor vi for att skapa hopp, som fods ur handling, om en
ljusare framtid?

Panelen diskuterar egna erfarenheter f ran forskning och undervisning och bjuder in
till samtal.
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Onsdag 14 oktober

15.45-16.45

B213
Closeness and wholeness in Swedish research education (English)

« Session leader: Jeaneth Johansson, Hogskolan i Halmstad och
Lulea tekniska universitet

« Anna Fyrberg Yngfalk, Malardalens universitet

Many higher education institutions struggle with small doctoral groups and a lack of
funds to be able to develop and provide both broad and in-depth courses themselves.
In 2020, the Swedish Network for Advanced Business Studies (SNABS) was formed
simply to collaborate for increased capacity. Together, we have so far developed
twelve new courses, disseminated information about many more courses offered at
different universities through a website (www.phdsnabs.org), and exchanged
experiences about research education in practice, through principles and also more
broadly - research education within FEK in relation to academia and society at large.

At FEKIS 2026, we would like to invite you to broader discussions about:
- Opportunities and challenges in Swedish research education in FEK?
- How we can collaborate in the best way?

- What we can do to improve the conditions for our future research
education?

SNABS, now consisting of 21 universities, has had support f rom
Handelsbanksstiftelserna for networking and development of courses. In May 2026
we have been granted new funds for the next phase! This next phase means that new
courses will be developed with a special focus on current societal challenges, e.g.
geopolitics, conflicts, and Al. The fact that doctoral courses look at the relationship
between different types of businesses or other types of organisations and broader
societal issues is a way to increase the relevance of business administration.
Welcome to listen to colleagues and participate in discussions about our current and
future research education!
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Onsdag 14 oktober

15.45-16.45

B214
Hur kan vi battre introducera nyanstallda larare till undervisningen?

« Sessionsledare: Malin Nasholm, Umea universitet,
malin.nasholm@umu.se

« Dan Frost, Umea universitet

Att komma in som nyanstalld larare vid ett larosate kan vara utmanande oavsett om
man har tidigare erfarenhet av undervisning eller inte. Varje institution har sina
program och kurser, kvalitetssystem, arbetssatt, processer, amnesdidaktik, traditioner
och system man behover satta sigin i.

Det ar viktigt att insocialiseras i kulturen, samtidigt som man vill ta tillvara pa de nya
ideer som en ny individ kan komma med. Om man dessutom kommer in som helt ny
doktorand eller i ett nytt land och kultur ar det annu mer nytt att ta in. Sessionen kan
behandla de behov olika typer av nya larare kan ha: erfaren men pa nytt larosate, ny
som lektor eller adjunkt, ny doktorand, internationell larare ny till Sverige. Man kan ha
valdigt olika behov av stéd och férvantningar beroende pa vilken tidigare erfarenhet
man har.

Efter en kort introduktion bjuder vi in till ett rundabordssamtal om hur introduktionen
av nya larare kan utvecklas och bidra till en battre upplevelse for lararen, for
institutionen och i slutandan studenterna.

Nagra av de f ragestallningar vi tanker oss for rundabordssamtalet ar:

«  Vem ansvarar for introduktionen till undervisningen?

«  Vilken roll har lararlag, kollegor, kursansvarig larare, mentor eller handledare?
«  Vilken typ av information eller forstaelse behdver man, och nar?

Deltagarna pa sessionen far dela med sig av sina erfarenheter, diskuterar hur
introduktionsprocessen kan utvecklas och utbyter konkreta tips.
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Onsdag 14 oktober

15.45-16.45

B204
Narhet pa avstand: Erfarenheter fran Hogskolan Dalarna

« Sessionsledare: Sara Otterskog, Hogskolan Dalarna, sot@du.se

Natbaserade utbildningar utmanar traditionella forestallningar om narhet men skapar
samtidigt nya mojligheter for bade narhet och helhet i l[darandet. Vad betyder narhet
nar fysisk narhet saknas? Hur kan helhet forstas i ett natbaserat
utbildningssammanhang?

Sedan hosten 2025 erbjuder Hogskolan Dalarna tva foretagsekonomiska utbildningar
online, Business Managementprogrammet och Sport Managementprogrammet.

Utan nagra krav pa fysisk narvaro i Dalarna skapas mojligheter att studera
foretagsekonomi oavsett geografisk lokalisering.

Sessionen handlar om hur amnet foretagsekonomi vid Hogskolan Dalarna genom
strategiska och modiga beslut gick fran ett hundratal till flera tusen sékanden till sina
utbildningar. Vara natbaserade utbildningar presenteras och konkreta exempel visar
hur utbildning online kan utformas for att f ramja studenternas upplevelser av narhet
och helhet.

| slutet av sessionen finns utrymme for erfarenhetsutbyte.
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Torsdag 15 oktober
12.45-13.45

B101

The winner of the Oscar Sillén award presents their thesis - and
reflections by the jury (English)

« Session leader: Andreas Werr, Stockholm School of Economics,
andreas.werr@hhs.se

- Jeaneth Johansson, Lulea University of Technology
During the session, the winner of the Oscar Sillén award for the "Thesis of the Year in
Business Administration” will present their thesis and the jury will give their

reflections on the 2025 theses in business administration. Space is given for questions
and conversations.
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Torsdag 15 oktober

12.45-13.45

B301
Vad ar en organisation?

« Sessionsledare: Nils Brunsson, Uppsala Universitet,
nils.brunsson@fek.uu.se

Alla foretagsekonomins delamnen handlar om olika aspekter av organisationer. | det
svenska akademiska landskapet har foretagsekonomin nast intill monopol pa
kunskaper om organisationer. Men vad menar vi nar vi talar om organisationer

som foretag, foreningar och forvaltningar? De larobocker som anvands erbjuder i
basta fall vaga definitioner, i samsta ohallbara.

En orsak ar de grundlaggade misstag klassiker som Barnard, Simon och March gjorde
for lange sedan nar de def inierade organisationer, misstag som fortfarande skapar
forvirring i vart amne.

Studenterna i foretagsekonomi behover mer handfasta och historiskt forankrade
beskrivningar av amnets mest centrala begrepp an dem som nuvarande larobocker
kan erbjuda. Ocksa foretagsekonomisk forskning skulle ma vél av en battre forstaelse
av organisationsbegreppet. Jag inleder ett seminarium om detta amne med ett inlagg
foljt av allman diskussion.
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Torsdag 15 oktober

12.45-13.45

B302
Nar kurslitteraturen styr kursen - om bristen pa amnesfornyelse inom
marknadsforing

- Sessionsledare: Anna Fyrberg Yngfalk, Malardalens universitet,
anna.yngfalk@mdu.se

- Sofia Isberg, Umea universitet

Foretagsekonomi dr ett centralt amne i svensk hogre utbildning. Samtidigt vacks aterkommande
fragor om hur @mnet egentligen fornyas och i vilken riktning? Trots en omvarld praglad av
digitalisering, hallbarhetskrav och forandrade marknader tycks utvecklingen inom amnet, och
sarskilt inom marknadsforing, vara mer begransad an vad man skulle kunna forvanta sig. Detta
bekraftas ocksa i tidigare Fekis-rapporter, sasom Fran ABCD till textilt management - tradition
och férnyelse i svenska foretagsekonomiska utbildningar och Amnesfornyelse i svenska
foretagsekonomiskautbildningar. Rapporterna lyfter spanningen mellan tradition och fornyelse
och pekar pa svarigheter for manga larosaten att férandra ekonomutbildningarnas innehall och
upplagg.

Samtidigt finns det manga kursansvariga som forséker utveckla undervisningen. Aven om det
inte handlar om nagra radikala férandringar pagar forsok att introducera alternativ kurslitteratur,
bredda konventionella perspektiv och komplettera instrumentella synsatt med mer
problematiserande texter och perspektiv. Detta gérs bade for att forbereda studenter infor
kommande kurser och for att skapa pedagogiska mojligheter att kritiskt granska det
instrumentella synsatt som ofta reproduceras genom dominerande Principles of Marketing-
litteratur. Men racker detta? Fragan om trogrorligheten mot fornyelse inom
marknadsforingsdmnet har tidigare diskuterats vid ett Fekis-webbinarium dar erfarenheter fran
tre olika larosaten presenterades. Diskussionerna visade bland annat hur kursutveckling ofta
tenderar att utga fran etablerad litteratur snarare an f ran larandemal och examination. Det lyftes
ocksa fram hur ett fatal forfattare och perspektiv dominerar undervisningen, och att det ar en
mycket begrdnsad representation. Vidare bygger manga exempel i kurslitteraturen pa stora och
valkanda varumarken, och studenter far ofta arbeta “pa repeat” med att gora ytliga och
standardiserade marknadsplaner med begransad, eller ingen alls, koppling till bredare fragor om
marknad, etik och organisering. Samtidigt finns argument for att de klassiska perspektiven
fortsatt bor sta i fokus, inte minst som en grundlaggande introduktion till amnet. Ur detta
perspektiv kan problematisering och kritisk reflektion utvecklas successivt. Denna session tar
diskussionen vidare genom att belysa ytterligare konsekvenser av den begransade
amnesférnyelsen inom marknadsféring, men ocksa genom att diskutera mojliga

alternativ och ge exempel pa hur undervisning kan utvecklas.

Syftet med sessionen ar att gemensamt diskutera amnesfornyelse inom marknadsforing och
foretagsekonomi, samt att problematisera vilka konsekvenser av nuvarande
undervisningstraditioner. Sessionen syftar ocksa till att skapa erfarenhetsutbyte kring alternativa
pedagogiska och innehallsliga arbetssatt.

Vad ar det som driver respektive begransar amnesfornyelse inom marknadsforing?

Vilken roll spelar kurslitteraturen i reproduktionen av etablerade perspektiv?

Hur kan larandemal, examination och kursinnehall battre integreras i arbetet med
amnesfornyelse?
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Torsdag 15 oktober

12.45-13.45

B213
Hur kan vi forsta varandra? Utvecklingen av kompetens for cirkularitet
och hallbarhet inom féretagsekonomi i hogre utbildning.

- Sessionsledare: Pia Ulvenblad, Hogskolan i Halmstad,
pia.ulvenblad@hh.se

+ Olga Rauhut Kompaniets, Christa Amnell, Ludvig Lindlof och
Johannes Berglind Soderqvist, Hogskolan i Halmstad

Detta forslag fokuserar pa hur vi inom foretagsekonomiamnet kan arbeta med
kompetensutveckling gallande cirkularitet och hallbarhet inom hdgre utbildning.
Hogskolor forvantas spela en viktig roll for en ny generation studenter, inte minst i
relation till genomférandet av FN:s mal for hallbar utveckling (SDG). Hogre utbildning
fungerar ocksa som en larandearena for framtida ledare. Tidigare forskning har visat
ett intresse for kompetensramverk for hallbarhet inom hogre utbildning.

De identifierade kompetenserna inkluderar f ramtidstankande, strategiskt tankande,
systemtankande och varderingstankande. Vidare lyfts intrapersonella och
interpersonella kompetenser fram.

Kompetensramverken kan anpassas till olika discipliner. Till exempel ar det relativt
enkelt att anvanda framtidsscenarier, strategisk utveckling, varderingstankande och
komplext systemtdnkande i klassrummet. Studenter behdver ocksa mjuka fardigheter
som kan relateras till bade intrapersonella och interpersonella fardigheter.

Forskning visar dock spanningar mellan olika discipliner relaterade till hallbarhet
inom hogre utbildning, vilket kan leda till missforstand och missuppfattningar. Dessa
disciplindra skillnader ger ocksa utrymme fér nya kompetenser som kan anvandas vid
sidan av de tidigare namnda.

Syftet med denna workshop ar att introducera och diskutera ytterligare kompetenser
relaterat till utvecklingen av cirkularitet och hallbarhet i klassrummet for
foretagsekonomiska studenter.

Tid, ledare, deltagare
Workshopen leds av ProActS forskningsprogramledare Pia Ulvenblad samt
representanter for forskningsprogrammet ProActS f ran Hogskolan i Halmstad.

Workshopen inleds med en kort presentation, darefter inbjuds samtliga deltagare till
diskussion kring ett antal forberedda fragor med fokus pa kompetensutveckling av
cirkularitet och hallbarhet.
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Torsdag 15 oktober

12.45-13.45

B214
In och ut ur elfenbenstornet: Hur skapar vi trygga rum for
universitetet och den enskilde forskaren?

- Sessionsledare: Josef Pallas, Uppsala universitet,
josef.pallas@hb.se

- Signe Jernberg, Hogskolan i Gavle

Universitetet forvantas i dag vara oppet, tillgangligt och ndra det samhalle som finansierar och
omger det. Forskare ska samverka, bidra till [6sningar pa angelagna samhdllsproblem, skapa
genomslag och gora sin kunskap anvandbar. Det finns goda skal till dessa forvantningar.
Samverkan kan ge tillgang till f ragor, erfarenheter, material och perspektiv som annars skulle
forbli utanfor forskningens synfalt.

Men 6ppenheten har ocksa ett pris.

Nar universitet och forskare blir beroende av externa finansiarer, myndigheter, foretag,
organisationer eller andra samverkansparter férandras inte bara tillgangen till resurser. Ocksa
problemformuleringar, tidsramar, forvantningar och forestallningar om vad som ar relevant kan
gradvis flytta in i forskningens vardag. Ingen behover uttryckligen tala om for forskaren vilka
fragor som far stallas eller vilka slutsatser som ar 6nskvarda. Anpassningen kan ske langt tidigare
- ivalet av fragor, begrepp, jamforelser och i forestéllningen om vilka resultat som ar mojliga att
formulera utan att dventyra relationen.

Den akademiska f riheten kan darmed vara formellt intakt samtidigt som forskarens faktiska
handlingsutrymme blir mindre.

Sessionen tar sin utgangspunkt i denna spanning och i fragan om universitetets behov av
reversibla granser. Universitetets autonomi kan knappast forstas som franvaro av beroenden.
Universitet har alltid varit beroende av staten, finansiering, professionella normer, institutionella
ordningar och det samhalle de ar en del av. Den centrala fragan ar darfor snarare om dessa
beroenden kan goras synliga, granskas och - nar det behovs - tillfalligt sattas inom parentes.
Har far metaforen om elfenbenstornet en annan betydelse an den vanliga. Tornet behover inte
forstas som en plats dar universitetet drar sig undan samhallet, ansvar eller kritik. Det kan ocksa
vara det rum forskaren behdver kunna atervanda till efter att ha gatt ut i varlden: ett rum dar
samverkan, uppdraget och den gemensamma problemformuleringen ater kan goras till foremal
for kritik. Ett rum dar relationens fortlevnad inte har vetoratt 6ver analysen. Mot elfenbenstornet
star samtidigt en annan klassisk metafor: jarnburen. Om universitetet integreras alltfor
fullstandigt i omvarldens styrningsformer — genom indikatorer, leveranser, partnerskap,
strategiska prioriteringar, milstolpar och krav pa genomslag - riskerar kunskapsvardet att
successivt Gversattas till pa forhand def inierade prestationer. Problemet ar da inte
samhallsnytta i sig, utan att nyttans administrativa former blir den dominerande grammatiken for
vad som anses vara vart att undersoka. Sessionens fraga ar darfor inte om universitetet ska valja
6ppenhet eller slutenhet, samverkan eller autonomi. Fragan &r hur universitet kan organisera
vaxlingen mellan deltagande och tillbakadragande.

Hur gar vi in i ndra och produktiva relationer med det omgivande samhallet utan att forlora
formagan att ocksa gora dessa relationer till foremal for kritisk prévning? Nar maste ett
universitet kunna saga nej - till en tidsram, ett uppdrag eller en problemformulering - for att
dess ja fortfarande ska vara vetenskapligt trovardigt? Och vilka institutionella och kollegiala rum
kravs for att den enskilde forskaren faktiskt ska kunna gora detta?
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Det handlar ytterst om universitetets sarart som kunskapsinstitution. Vetenskaplig kvalitet
bygger inte pa att forskning star utanfér samhallet, utan pa att kunskapsansprak organiseras sa
att de kan ifragasattas, omprovas och utsattas for f riktion. Ett universitet utan sadana rum kan
fortfarande producera rapporter, utredningar och [6sningar. Fragan ar vad som da skiljer det fran
andra kunskapsproducenter.

Under sessionen vill vi tillsammans med deltagarna diskutera bland annat:
. Vad innebar ett tryggt akademiskt rum — for universitetet som institution och for den
enskilde forskaren?

. Nar blir samverkan en resurs for kritisk kunskapsproduktion, och nar borjar relationens
egen fortlevnad paverka vilka fragor som kan stallas?

. Hur kan universitet organisera mojligheten att saga nej, inte som ett avvisande av
samhallsuppdraget utan som en forutsattning for att kunna saga ett kvalificerat ja?

. Hur skyddar vi den akademiska friktionen — mojligheten att omformulera problem, skjuta
upp avgoranden, redovisa osakerhet och publicera resultat som ar obekvama for dem vi
samarbetar med?

. Vilket ansvar har universitetsledningar, forskningsledare och kollegiala organ for att skydda
den enskilde forskarens handlingsutrymme?

. Hur bor beslutanderatten fordelas mellan forskare, ledning, finansiarer och
samverkansparter?

. Nar blir elfenbenstornet ett nodvandigt skydd for reflexiv provning — och nar blir samma
avskildhet ett satt att skydda akademiska hierarkier och undvika legitim extern kritik?

. Hur kan vi skapa reversibla granser som gor det mojligt for universitetet att rora sig mellan
deltagande och distans utan att den ena positionen permanent tranger undan den andra?

Sessionen organiseras som en gruppdiskussion.

Efter ett kort inledningsanforande reflekterar vi tillsammans kring olika positioner i
universitetet — exempelvis forskaren, forskningsledaren, universitetsledningen och samverkans-
parten. Utgangspunkten ar konkreta situationer dar universitetets 6ppenhet mot omvarlden
samtidigt skapar f ragor om akademiskt handlingsutrymme.

Darefter arbetar deltagarna med ett antal dilemman: Vad hander nar en finansiar vill paverka
tidsplanen? Nar tillgangen till data riskerar att forsvinna om resultaten blir alltfor kritiska? Nar
ett strategiskt prioriterat omrade bérjar definiera vilka forskningsf rdgor som framstar som
legitima? Eller nar hanvisningen till akademisk frihet i stallet anvands for att undvika berattigad
kritik och insyn?

Avslutningsvis samlar vi diskussionen kring fragan om vilka organisatoriska, kollegiala och
ledningsmdssiga arrangemang som kan tdnkas vara varda att préva och omprova bade for
universitetet i stort och for den enskilde forskaren i specif ika samverkansuppdrag.
Ambitionen ar inte att formulera ytterligare en modell for hur universitet bast ska "balansera”
autonomi och samverkan. En sadan balansmetafor riskerar att géra problemet alltfor enkelt.
Vi vill i stallet bidra till ett sprak for att tala om universitetets formaga till rérelse: att kunna ga
in i beroenden utan att bli helt uppslukad av dem och att kunna skapa distans utan att gora
avskildheten till ett sjalvandamal.

For deltagarna innebar detta mojlighet att gemensamt reflektera kring situationer dar akademisk
frihet och autonomi inte hotas genom explicita (samverkans)inramningar, utan genom betydligt
mer vardagliga mekanismer: tidsramar, f inansieringsberoenden, krav pa relevans, tillgang till
empiri, lojaliteteter, etc.
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Torsdag 15 oktober

14.00-15.00

B101
Ar atervaxten i amnet hotad?

- Sessionsledare: Lars Engwall, Uppsala universitet,
lars.engwall@fek.uu.se

- Stefan Arora-Jonsson, Uppsala universitet, FEKIS ordforande

« Anna Jonsson, Stockholms universitet, FEKIS vice ordforande

- Tom S. Karlsson, Goteborgs universitet, redaktor for Organisation &
Samhalle

- Christina Oberg, Linnéuniversitetet, Ordférande i FEKIS
foreningsrad

Trots att Sverige har mycket formanliga villkor for forskarstudier har manga amnen
svart att locka svenska studenter till forskarutbildningen. Féretagsekonomi ar inte
nagot undantag. | den situationen rekryteras manga internationella studenter till
svensk forskarutbildning. Dessa doktorander ar i allmanhet framgangsrika i sina
studier men en huvuddel av dem lamnar landet efter nagra ar antingen pa grund av
att de vill verka i andra lander eller for att de inte far uppehallstillstand.

Tillsammans innebar de har omstandigheterna att vi bor kanna oro for den framtida
kompetensforsorjmngen Aven dagens aktiva forskare och larare kommer inom
overskadlig tid att ga i pension.

En viktig fraga infor framtiden ar darfor hur vi ska sakra atervaxten.
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Torsdag 15 oktober

14.00-15.00

B301
Kommunikation som nodvandig fardighet -
hur lar sig studenterna det?

« Sessionsledare: Lena Lid Falkman, Handelshogskolan vid
Karlstad Universitet

Studenter behdver ldra sig inte bara sakkunskap, utan ocksa formagan att kommunicera om och
pa olika satt framfora sin kunskap! Hur kan vi i foretagsekonomiska utbildningar ocksa lara ut
professionell kommunikation som forberedelse for yrkeslivet? Och hur kan muntlig presentation
anvandas for att sakerstadlla att studenter erhallit kunskap, nar vara sedvanliga textbaserade
sdttet att testa, som i uppsatsskrivande, blir svarare att bedéma i tider av Al.

Denna presentation utgar f ran en kurs i kommunikation, utvecklad utif ran en grundlaggande
pedagogisk overtygelse: kommunikation ar i forsta hand en praktisk fardighet som utvecklas
genom aktiv traning, inte enbart genom teoretisk forstaelse (Ritter m fl, 2018). Mot bakgrund av
detta designades kursen med ett tydligt fokus pa tillampning, dar teori och praktik integrerades
i varje moment. Kursen har getts tva ganger, med olika forutsattningar, en gang med en mindre
grupp med internationella utbytesstudenter pa magisterniva, en gang med en 50 personer stor
grupp med utbytesstudenter blandat med kandidatprogrammet i FEK.

Kursens upplagg betonade aterkommande évning i muntlig kommunikation, bade individuellt
och i grupp. Studenterna f ick arbeta med att tala infor publik, strukturera och f ramfora budskap,
anpassa sin kommunikation till olika malgrupper och sammanhang samt ge och ta emot
konstruktiv feedback (Kyllonen, 2013). Dessa moment genomférdes iterativt, vilket gav
studenterna mojlighet att reflektera over sitt eget larande och successivt utveckla sitt
kommunikativa uttryck.

Intervjuer med studenterna visar att detta arbetssatt bidrog till mer an en forbattrad teknisk
formaga att presentera. Studenterna utvecklade ocksa 6kad sjalvinsikt, storre trygghet i
kommunikativa situationer och en fordjupad forstaelse fér kommunikation som ett relationellt
och kontextberoende fenomen. Detta blev sarskilt tydligt i kursens slutuppgifter, dar studenterna
producerade allt f ran videopresentationer till podcasts.

Dessa arbeten visade pa en markant progression i tydlighet, struktur, anpassning till malgrupp
och personligt uttryck.

Utvarderingar och studentroster indikerar dessutom att de fardigheter som tranades i kursen
snabbt kom till praktisk anvandning aven utanfor kursens ram. Flera studenter rapporterar att de
tillampar sina nya kommunikativa verktyg i andra kurser, grupparbeten och praktiska moment,
medan andra beskriver en okad kansla av beredskap infor framtida yrkesroller och professionella
sammanhang.

Med denna presentation vill vi bidra till diskussionen om kommunikationens plats i hogre
utbildning. Vi argumenterar for att en genomtankt kombination av teori, praktisk traning och
reflektion kan starka studenters kommunikativa kompetens pa ett satt som ar bade matbart och
meningsfullt bade inom akademin och inom ett kommande yrkesliv (Woolley m fl, 2008).
Avslutningsvis foreslar vi att kurser med denna inriktning bor betraktas som en naturlig och
amnesovergripande del av hogre utbildning, snarare an som ett komplement eller tillval.

Efter presentationen vill vi bjuda in till diskussion och erfarenhetsbaserat utbyte kring hur vi
kan fa in muntliga presentation och andra kommunikationsformer i vara foretagsekonomiska

utbildningar.
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Torsdag 15 oktober

14.00-15.00

B302
UKA utvirdering 2028 - vad kan vi forvinta oss?

 Sessionsledare: Dan Frost, Umea universitet, dan.frost@umu.se

- Lena Hogberg, programansvarig civilekonomprogrammet,
Linkopings universitet

- Nina Forssblad, sakkunnig, Akavia

UKA har infor 2028 aviserat att en utbildningsutvardering kommer att géras av
utbildning som leder till generella examina i foretagsekonomi tillsammans med
utbildning som leder till civilekonomexamen. Civilekonomexamen har inte utvarderats
tidigare medan amnet foretagsekonomi haft en utvardering.

Ekonomutbildning med foretagsekonomi som huvudamne finns pa manga larosaten,
erbjuds som valdigt olika program och med manga olika examina. Givet utbildningens
storlek s kan det finnas ett varde i att diskutera vad vi kan vanta oss av en
utbildningsutvardering. Till exempel i vilka examensmal som utvarderingen kan
komma att fokusera pa, hur kan vi forbereda oss, vilka mojligheter att paverka har vi

i stadiet forstudie och planering av utvarderingen, hur forbereder vi arbetet med vara
respektive sjalvvarderingar (etcetera).

14.00-15.00

B213
Conversation Café: what is the business and management campfire?
(English)

-« Session leader Ravi Dar, Hogskolan Dalarna, rda@du.se
- Erasmus guest lecturer, Czech Republic

Are we a single subject? Specialization seems at times to divide us into
incomprehensibility. Students can seldom navigate their many courses into a
coexisting business and management mindset.

To remind ourselves that we are contributing to the BIG PICTURE. We gather around
specific events and situations in the real world of business and management to offer
our nisched competencies to add to our shared knowledge of our shared subject.
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Torsdag 15 oktober

14.00-15.00

B214
Hybridutbildning i praktiken - pedagogiska utmaningar och
mojligheter i motet mellan campus och distans

« Sessionsledare: Eva Lindell, Malardalens universitet,
eva.lindell@mdu.se

« Anna Uhlin, Malardalens universitet

« Susanne Eriksson, Malardalens universitet
« Andreas Lagerkvist, Hogskolan Dalarna

« Lenka Klimpova, Hogskolan Dalarna

Hybridutbildning - dar campus- och distansstudenter deltar parallellt i samma undervisning -
har blivit ett varaktigt inslag i hogre utbildning. Samtidigt visar forskning att denna
undervisningsform innebar betydande pedagogiska, organisatoriska och relationella utmaningar,
sarskilt kopplade till likvardighet, studentengagemang, arbetsbelastning och didaktisk design
(Bower et al., 2015; Lakhal et al., 2017; Raes et al., 2020).

Sessionen tar sin utgangspunkt i hybridutbildning som praktik snarare dn teknisk [6sning. Med
hjalp av undervisningsscenarier f ran hybrida sammanhang synliggérs centrala dilemman och val
som larare stalls infor nar undervisning ska fungera samtidigt for campus- och distansstudenter.
Scenarierna relateras till forskning om hybrid- och HyFlex-undervisning, bland annat kring
lararens kognitiva belastning, studenters upplevelser av narvaro och tillhérighet samt fragor om
rattvisa och pedagogisk kvalitet (Klimpova, 2024). Med inspiration fran Uhlin (2022) forstas narhet
och "att komma samman” som nagot som kontinuerligt behdver skapas och uppratthallas genom
praktiker i hybridundervisningen, snarare an nagot som uppstar automatiskt. Syftet ar att skapa
ett gemensamt reflektionsutrymme dar deltagare kan dela erfarenheter och diskutera strategier
for didaktisk design i hybrida larmiljoer, med sarskild relevans for foretagsekonomiska
utbildningar.

Centrala teman ar:

Vad som menas med hybridutbildning, inklusive olika modeller som hybrid och HyFlex samt
underliggande pedagogiska antaganden (Raes et al., 2020; Klimpova, 2024). Pedagogiska utma-
ningar sasom interaktion, studentaktivitet, ndrvaro, examination och likvardighet (Lakhal et al.,
2017; Tierney et al., 2024). Mojligheter med hybridutbildning i form av flexibilitet, inkludering och
breddad rekrytering, utan nédvandigtvis samre studieresultat (Klimpova, 2024). Lararens roll och
arbetsvillkor, inklusive 6kad arbetsbelastning, behov av stéd och kollegiala l6sningar som tva-
lararskap eller moderatorroller (Bower et al., 2015; Klimpova, 2024).

Didaktisk design och strategiska val for att stodja relationellt arbete, social narvaro och

upplevd narhet (Raes et al., 2020; Uhlin, 2022).

Sessionen inleds med en kort gemensam inramning dar paneldeltagarna presenterar centrala
forskningsinsikter. Darefter diskuteras undervisningsscenarier fran foretagsekonomiska
hybridutbildningar, exempelvis seminarier, forelasningar och grupparbeten med blandad
studentnarvaro. Deltagarna bjuds in att reflektera dver egna erfarenheter, identifiera centrala
dilemman och dela fungerande - och mindre fungerande - strategier. Sessionen avslutas med en
sammanfattande diskussion om lardomar, 6ppna fragor och méjliga vagar framat.
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