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2 Utse justeringsperson
Niamnden utser Céline Rocher Hahlin att jimte motesordforande justera protokollet fran dagens
sammantrade.

3 Forslag till dagordning 2026-02-11

Dagordningen faststilldes med ett tilligg under punkten Ovriga frigor, avseende en friga rérande
UFN:s reflektion till verksamhetsberittelsen.

4 Foregaende protokoll 2026-01-14
Protokoll frdn sammantradet 2026-01-14 gicks igenom och lades till handlingarna.

5 Regler for kurs- och utbildningsplaner pa grundniva och avancerad

niva Dnr: C 2024/1279
Asa Berglind och Maria Hillerbrand foredrog drendet.

Skrivningarna i Regler for examination, kring examinationsformer, har setts 6ver vilket gjorde att
skrivningarna kring examinationsformer i Regler for kurs- och utbildningsplaner behdvdes ses dver sa
att de bada regelverken stdmmer 6verens. Dértill har dokumentets struktur &dndrats och en del sprékliga
justeringar gjorts.

Skrivningarna kring examinationsformer har diskuterats med studentkaren och UFN vid flertalet
tillfallen innan hela dokumentet remitterats till samtliga institutioner, UFN och FUN. Dokumentet har
informerats och dven forhandlats enligt MBL den 21 januari.

Avdelningen for Student- och utbildningsstdd svarar, tillsammans med institutionsadministratorerna,
for implementering av beslutet.

UFN gav synpunkter och forde en diskussion kring forslaget. Tva sprékliga justeringar identifierades.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
o att faststdlla en reviderad version av Regler for kurs- och utbildningsplaner, giltig fran och
med datum for beslutet.

6 Forslag pa beskrivning av studentcentrerat larande
Asa Berglind och Emelie Westergren foredrog drendet.

UFN tog del av arbetsgruppens forslag till en gemensam beskrivning av studentcentrerat larande.
Dokumentets syfte dr att ge en generell beskrivning av studentcentrerat 1arande 1 hogre utbildning och
hur det kan ta sig uttryck i olika larsituationer. De féredragande redogjorde for uppdraget,
arbetsprocessen samt de synpunkter som inkommit fran referensgruppen. Ett PM med sammanfattning
av dessa synpunkter hade bifogats drendet.

UFN diskuterade och lamnade flera synpunkter, bland annat kring:
- Balansen mellan individuellt och kollektivt ldrande
- Forhéllandet mellan mélorienterad respektive bildningsorienterad syn pa hogre utbildning
- Om studentcentrerat ldrande ska beskrivas som forhallningssétt, metod eller arbetssitt.
- Tydligheten i dokumentets historiska bakgrund.
- Formuleringen om att undervisning ska utformas efter studenternas niva och behov och dess
praktiska implikationer vid stora studentgrupper.
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- Listan 6ver exempel pa ldrandeaktiviteter: om den bor finnas med, hur den ska forstas och hur
den forhaller sig till definitionen av studentcentrarat larande.
- Mojlighet att komplettera listan med lankar eller referenser till vidare ldsning.

Aven studentrepresentanterna gav synpunkter, sirskilt kring mottagargruppernas olikheter
(studenter/lérare).

Sammanfattningsvis noterades att dokumentet i stort beddms som vélskrivet, men att flera fragor
behdver bearbetas vidare.

7 Rapport fran FUN

Lena Dahlberg informerade.

Protokollet fran forskarutbildningsndmndens sammantrade den 18 november hade bilagts
moteshandlingarna, men dr dnnu inte faststéllt av FUN. Protokollen fran tidigare mdten dr forsenade.
Muntliga rapporter fér nov—jan har givits pa nimndmotena.

Vid FUN:s méte den 10 februari behandlades bland annat foljande drenden:

- Mats Ronnelid utsdgs till examinator for Vetenskaplig introduktionskurs.

- Enkat till studierektorer diskuterades (punkt aterkommer senare pa dagordningen).

- Forslag pa kandidat till granskningsgruppen for Hdallbara samhdllen och organisationer.

- Utvérderingen av Energisystem i byggd miljé ar forsenad pa grund av saknat
granskningsutlatande.

- Oversyn av styrdokument for forskarutbildningen pagér for att samla och tydliggora
regelverket.

- Principer for hur utse kursansvarig och examinator pa hogskolegemensamma kurser fastslogs.

8 Enkat fran FUN till studierektorerna
Lena Dahlberg och Hans Mats foredrog drendet.

Sammanstéllning av enkédtsvar hade bilagts moteshandlingarna.

Vid moétet presenterades ett 6versiktligt resultat av den enkét som FUN skickat till studierektorer i
slutet av forra éret. Enkéten omfattade fragor som ror funktion och arbetssétt for institutionernas
forskarutbildningsutskott eller motsvarande, &mneskollegiet, handledarkollegiet och etik. Svaren har
sammanstillts och analyserats.

Man konstaterade att det finns skillnader, kanske pa grund av det specifika forskarutbildningsdmnets
karaktér, funktionalitet, tradition och logik. Skillnaderna r6ér bland annat hur forskarutbildningsutskott
och handledarkollegier fungerar, vilka som deltar i dessa forum samt hur handledningstid hanteras.

Overlag sig FUN virde i att folja upp de organisatoriska skillnaderna vidare i kommande
kvalitetsdialoger, sérskilt i fragor om funktion, ansvarsfordelning och kvalitetssdkring.

9 Anvisningar infor dekans kvalitetsdialoger med institutionerna varen
2026 Dnr: C 2026/171

Pierre Vogel fordrog drendet.

Anvisningar och underlag infor dekans kvalitetsdialoger med institutionerna uppdateras terminsvis.
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Verksamhetsstddet har infor VT26 foreslagit viss uppdatering i anvisningarna, vilka beaktats.
Anvisningarna infor kvalitetsdialogerna VT26 presenterades for UFN 2026-02-11. UFN inkom med
vissa justeringsforslag. Anvisningarna uppdaterades utefter dessa justeringsforslag under UFN-métet.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
e Att faststélla anvisningar infoér dekans kvalitetsdialoger vt 2026.

10 Paus

11 Rapport fran ILUN

Jonas Tosteby och Mats Tegmark informerade.

Protokollet fran lararutbildningsndmndens sammantrdde den 11 december hade bilagts
moteshandlingarna.

Vid métet gavs en rapport fran ILUN om det padgaende arbetet med att utveckla en framtida
lararutbildningsorganisation vid Hogskolan Dalarna. En beredningsgrupp arbetar nu vidare med att
fora in forslagen i den vergripande organisationen. Fordndringarna kommer att genomforas stegvis,
med val av ordinarie ndmnd fran 1 juli 2026 och full implementering av organisatoriska justeringar
fran 1 januari 2027. UFN kommer fortsatt att ha ett 6vergripande kvalitetsansvar.

ILUN arbetar ocksé med att anpassa processer och mallar for programutvirdering samt med olika
nationella och regionala samverkansuppdrag. Bland annat deltar hdgskolan i ett samarbete mellan 5
larosédten som leds av Umea universitet, samt i arbetet med professionsprogrammet. Regeringens
uppdrag att starka samverkan och kvalitet inom ldrarutbildningen, liksom arbetet med den reformerade
lararutbildningen som ska implementeras infoér hostterminen 2028, innebar omfattande fordndringar
och krav pa koordinering bade internt och mellan ldroséten.

UFN lyfte bland annat att det ar viktigt att information om kurser och mojligheter inom
professionsprogrammet dr lattillganglig online, sérskilt for verksamma lérare som vill vidareutbilda

sig.

12 Amnesdefinition Pedagogiskt arbete
Jonas Tosteby och Mats Tegmark foredrog drendet.

Amnesdefinitionen for Pedagogiskt arbete dterkommer nu till UFN for ytterligare synpunkter. Innan
rektor fattar beslut ska UFN ldmna sina synpunkter pa den reviderade definitionen

Namnden diskuterade och gav sina synpunkter pa féljande:

- Tydliggoér omfattningen. Definitionen avser grund- och avancerad niva (inte
forskarutbildningsdmnet).

- Synpunkter pa formuleringen “institutionella pedagogiska praktiker” (risk att informella
larandepraktiker exkluderas).

- Den centrala meningen med “genom didaktiska perspektiv” kan uppfattas som svarbegriplig.

- Onskemél om bittre balans mellan undervisnings-/lirarfokus och lirandeperspektiv.

- Fraga om ”interdisciplindrt” ar ritt beteckning.
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Arbetsgruppen noterade begransningen om max 100 ord i definitionstexten, vilket paverkar precision
och tydlighet.

Arbetsgruppen tar med sig synpunkterna for fortsatt beredning och fortydliganden i texten.

13 Avstamning pagaende utvarderingar och utse ledamoter for
kvarvarande utvarderingar enligt tidigare utvarderingsmodell
Dnr: C 2026/29

Pierre Vogel fordrog drendet.

UFN beslutade 2025-11-19 att utvdrderingar av utbildning p& grund- och avancerad niva som har
paborjats senast ar 2025 och dar sjdlvvardering ldmnas in senast 2026-02-28 ska slutforas enligt
tidigare utvarderingsmodell. D4 utskotten for utvéirdering avvecklats vid arsskiftet behover UFN
hantera de aterstiende momenten i dessa utvérderingar.

Beredningen foresléar foljande ansvarsfordelning for aterstiende utvirderingsrapporter och utldtanden:
IHOV: Ross May och Thomas Florén

IIT: Lovisa Berg och Linda Vixner

IKS: Roger Nyberg och Linda Vixner

ISLL: Anders Persson och Thomas Florén

F.d. ILU: Céline Rocher Hahlin och Thomas Florén

Fragan om de aterstdende cirka tio procenten, det vill sdga utover de sammanlagt procenten som
tidigare utgétt, lyftes och ordféranden tar med sig fragan.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
e Enligt forslag.

14 Plan for interna utvarderingar av utbildning 2027-2032
Dnr: C 2024/2440

Pierre Vogel fordrog drendet.
Bilaga 1, Plan for interna utvirderingar av utbildningar 2027-2032, hade bilagts méteshandlingarna

Enligt Regler for de kollegiala ndmndernas utvdrdering och uppfolining av utbildning (C 2024/1370)
ska Utbildnings- och forskningsndmnden respektive Forskarutbildningsndmnden upprétta
langtidsplaner for de interna utvirderingarna av utbildning. Amnen med tillhérande
utbildningsprogram och examina pa grundniva och avancerad niva samt forskarutbildningsimnen ska
utvirderas minst en gang per 6-arscykel.

Beslut om plan for interna utvarderingar 2026 — 2031 fattades av UFN 2024-12-18 (C 2024/2440). 1
beslutet angavs att kompletteringar och justering skulle ske efter beslut om inrattande samt revideras
ndr fordndringar sker i beslutad &mnesstruktur.

Verksamhetsstddet har berett d&rendet och med utgdngspunkt i beslutet fran 2024-12-14 kompletterat
och justerat i enlighet med de beslut som fattats rérande inrdttanden, nedliggningar och uppskjutna
utvirderingar.
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Planen for interna utvirderingar av utbildning 2027-2032 kommer att kompletteras med
lararutbildningsprogram, inklusive Behorighetsgivande utbildning i hogskolepedagogik (BHU) som
senast utvirderades ar 2021.

Prefekt ansvarar for att planerade utvérderingar fors in i institutionens verksamhetsplan. Tva ar innan
genomforandet av utvirderingen ska berdrd institution och utbildning informeras om den planerade
utvarderingen och delges anvisningar och mallar. Vid kvalitetsdialogen mellan dekan och
institutionens ledningsrad kan principiella fragor rérande utvdrderingen lyftas och diskuteras.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
o Enligt Bilaga 1 - Plan for interna utvérderingar av utbildningar 2027-2032

15 Mall for uppfoljning av intern forskningsutvardering Dnr: C 2026/173

Pierre Vogel fordrog drendet.

Utvérdering av hogskolans forskningsverksamhet genomfordes 2023 av UFN genom utskottet for
granskning av forskning (UGF), och avslutades 2024 med att institutionernas handlingsplaner
faststélldes. Handlingsplanerna ska enligt beslut om utvirderingen foljas upp under 2026.

Vid mote i UFN 2025-12-19 foreslogs som underlag for uppfoljningen att det till de handlingsplaner i
tabellform som ldmnats av institutionerna tillférs en kolumn dir de redogdr status for respektive mal.
Prefekt foredrar ddrefter detta i UFN.

Mallen kommer omgéende att tillsdndas institutionerna.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
o  Att faststdlla uppfoljningsunderlag utifran intern forskningsutvéardering.

16 Diskussion om kriterier for att skjuta upp utvarderingar
Thomas Florén och Céline Rocher Hahlin inledde diskussionen.

Beslut om att fora en vidare diskussion om principer och kriterier for att skjuta upp utvéirderingar
fattades av UFN 2026-01-14 (C 2026/17).

Némnden forde en diskussion om vilka kriterier som bor gélla for att skjuta upp en planerad
utvédrdering och hur en sddan dispens ska hanteras. En restriktiv hallning lyftes som grundprincip, dér
utvirderingar normalt ska genomforas enligt plan. Som exempel p& mdjliga skél ndmndes oforutsedd
underbemanning eller andra omstdndigheter som gor att arbetet inte kan bedrivas som avsett.
Samtidigt framholls att vissa typer av organisatoriska eller utbildningsméssiga omstéllningar kan
motivera senareldggning.

Niamnden diskuterade dven tva alternativ vid dispens: att processen pabdrjas enligt plan men ges
forlangd tid, eller att hela utvirderingen skjuts fram. Det bedomdes att valet mellan dessa maste goras
utifran omsténdigheterna i det enskilda fallet. Olika typer av “turbulens” kan ha olika konsekvenser
exempelvis personalforandringar, storre omstruktureringar, eller fordndringar som péverkar
utbildningens kvalitet pé ett sitt som utvarderingen behdver fanga.

Det lyftes att dokumentation av kvalitet behdver spegla en faktisk och stabil situation, och att
utvirderingar inte bor baseras pa forhallanden som redan fordndrats eller dr pa vig att fordndras.
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Samtidigt framholls att transparens &r viktig, men att publicering av utlatanden maste véigas mot
inkludering av tillfalliga och kénsliga omsténdigheter.

Némnden konstaterade att det dr svart att ange detaljerade kriterier och att en formulering som dppnar
for ”extraordinira omstdndigheter” kan vara mer dndamalsenlig, med exempel snarare dn utttmmande
listor. Bedomningar bor goras frén fall till fall och dialog med berdrda d&mnesforetradare och prefekter
lyftes som en nddvéndig del i processen.

Thomas Florén och Céline Rocher Hahlin tar fram ett forslag till formuleringar utifran diskussionen.

17 Rapport fran ordférandemote UKU

Thomas Florén informerade.

Arbetet fortgar enligt tidigare arbetsmodell. UKU arbetar med att ga igenom olika dokument, for
nirvarande kursplanerna pa webben genom samlédsning. Vid métena diskuteras identifierade problem
och mojliga forbattringar och Maria Hillerbrand deltar och kan fora in justeringar direkt. Arbetssittet
bidrar dven till 6kad samsyn inom gruppen. Arbetet med kursplanerna fortsétter enligt samma
principer.

18 Lunch

19 Rapport fran AFU

Mattias Aronsson informerade.

Protokollet fran anstdllningsforslagsutskottets sammantriade den 23 januari hade bilagts
moteshandlingarna.

Vid sammantridet beslutade utskottet att foresla rektor att anstilla Peter Andersson Lilja som
professor i svenska.

20 Intern utbildningsutvardering Svenska Dnr: C 2025/892

Anders Persson fordrog drendet.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har utvirderat amnet svenska spraket. Utvarderingen har
genomforts av UFN:s utskott for utvardering av utbildning (UUU) vid Institutionen for Sprak,
litteratur och ldrande (ISLL).

Utvirderingen har genomforts med stéd av yttranden fran externa sakkunniga professor

Stefan Lundstrom, Lulea tekniska universitet, och professor emeritus Jan-Ola Ostman, Helsingfors
universitet. Darutover har intervju med en student genomforts 2025-12-16 och ingétt i utskottets
underlag. Dialog om utkast till utvarderingsrapport har genomforts 2026-01-22 med dmnesansvarig
Solveig Malmsten och majoriteten av svenskdmneskollegiet.

Foredragande presenterade utlatandet och rapporten fran den interna utbildningsutvarderingen av
amnet Svenska. Processen hade dragit ut pé tiden, delvis pa grund av dmnets bemanningssituation.

Némnden ldmnade synpunkter rérande begreppsbruk och konsekvens i dokumenten. Utldtandet
bedémdes som vil avvigt, med behov av mindre sprékliga och redaktionella justeringar.
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Flera ledamdter lyfte vid tillféllet fragor om institutionell hantering av forskningsmedel och hur detta
paverkar incitament att soka externa medel. UFN avser aterkomma till denna friga i ett annat
sammanhang.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
o att faststdlla utlatande efter utvirdering av svenska spraket.

21 Rapport fran RL

Thomas Florén informerade.

Protokollen fran rektors ledningsgrupp och beslutsmdten hade bilagts moteshandlingarna.

Vid métet gavs en oversiktlig rapport fran RL baserad pa protokollen fran den 12 och 26 januari. RL
har under perioden fattat flera strategiska och operativa beslut, bland annat om inréttande och justering
av hogskolans akademiska d&mnen, faststillande av bendmningen datavetenskap, samt programutbudet
for hosten 2026. Rektor har dven beslutat att stdnga vissa fristdende kurser.

RL har behandlat externa forskningsansokningar, inklusive tva stérre ansdkningar och beslutat om en
policy for medarbetare och chefskap. Dartill har RL faststillt flera styrdokument inom miljé- och
laboratorieomradet och arbetet med rektors strategiska plan fortsitter.

22 Rapport fran arbetet med rektors strategiska plan
Thomas Florén informerade.

Information om arbetet med rektors strategiska plan gavs. Processen nirmar sig sitt slutskede och har
under hosten letts av Marie Murmester. UFN tog del av ett tidigare utkast i december och de
synpunkter som dé ldmnades har arbetats in i det fortsatta arbetet. Nu finns ett slutligt utkast som ska
presenteras for styrelsen efter MBL-information och forhandling.

I diskussionen betonades vikten av att UFN bevakar fragor som ror kollegial ledning och kollegiala
processer, sarskilt i en tid d& organisationsfordndringar kan ske snabbt. Nimnden lyfte att det ar viktigt
att sdkerstélla att det kollegiala inflytandet fungerar vil och att konsekvenser exempelvis kring
framtida utndmningar av dekaner &r tydligt genomténkta.

Det framholls dven att kollegialt inflytande framst bor avse fragor som ror kvaliteten i undervisning
och forskning, samt att tydlighet behdvs 1 vilken typ av fragor kollegiet bor ha ansvar eller inflytande
over.

23 Intern utbildningsutvardering Omvardnad Dnr: C 2026/209

Thomas Florén fordrog adrendet.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) ska utviardera &mnet omvardnad inklusive ingdende
utbildningsprogram.

Kursplanen for kursen Metoder och teorier vid symtom och tecken pd hdlsa/ohdlsa ingér i
sjukskoterskeprogrammet. Kursplanen har tidigare diskuterats dterkommande pa utskottet for kurs och
utbildningsplaner inom institutionen for hilsa och vilfiard (UKU IHOV), utan att komma till beslut.
UKU valde att hdnskjuta drendet till UFN f6r beslut.
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Kursplanen har tidigare diskuterats av UFN, med synpunkter som ldmnats for vidare beredning av
beredningsansvariga inklusive UKU infor att kursplanen aterkommer till UFN f6r beslut. Kursplanen
ar dnnu inte slutligt behandlad av UKU, och ddrmed klar f6r beslut av UFN.

Kursplanen inforlivas sirskilt i instruktioner och underlag fér den interna utbildningsutvérderingen av
sjukskoterskeprogrammet.

Foredragande beskriver bristande respons fran berord prefekt och kvarstaende problem i kursens
utformning, inklusive avsaknad av kurshandbok.

Néamnden diskuterade mojliga véigar framat och att den aktuella kursen ska inforlivas sérskilt i den
forestdende interna utbildningsutvérderingen, vilket innebér att kursplan, kurshandbok och kursanalys
granskas inom ramen for programmets sjilvvérdering.

UFN betonade behovet av att folja upp prefektens stdndpunkt i det hér drendet.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
e Att kursplanen Metoder och teorier vid symtom och tecken pa hélsa/ohdlsa sérskilt ska
inforlivas i den forestdende interna utbildningsutvirderingen av sjukskdterskeprogrammet.

24 Valberedning for kollegiala val till UFN och FUN 2026 Dnr: C 2026/248

Stefan Pettersson fordrog drendet.

Enligt Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna, C 2021/1036,
utser rektor valberedning till UFN och FUN pé forslag fran Utbildnings- och forskningsndmnden.
Regler for kollegiala val anger att valberedningen ska bestd av minst tre personer.

UFN beslutade vid sitt mote 19 november att det &r lampligt att en och samma valberedning hanterar
bade UFN och FUN, och att det beslutet forankrades med FUN. Avgaende ledamoter har tillfragats
och ett arbete for att rekrytera valberedning har pagétt véglett av att valberedningen bor besta av
personer med erfarenhet fran arbetet i FUN respektive UFN samt jamn konsfordelning.

Anders Persson, Institutionen for kultur och samhélle, Anna Annerberg, Institutionen for sprak,
litteratur och ldrande, Renée Flacking, Institutionen for hilsa och vélfaird och Ross May, Institutionen
for informatik och teknik har tackat ja till uppdraget att ingé i valberedningen.

Verksambetsstddet kommer att stotta valberedningen i sammankallande av métet och stdd i
genomforandet av valberedningens arbete infor genomférande av val i mars 2026.

Beslut:
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar
e att foresla rektor att till valberedning for val till UFN och FUN varen 2026 utse:
o Anders Persson, Institutionen for kultur och samhille
o Anna Annerberg, Institutionen for sprak, litteratur och ldrande
o Renée Flacking, Institutionen for hélsa och vélfard
o Ross May, Institutionen for informatik och teknik

25 Paus

9 (10)

Signerats av: Thomas Florén (HDa), 2026-02-25

G2-20-920¢2 ‘(e@H) ullueH ,Byooy aulR) Ae skerubis



26 Seminarium: Okat beroende av externa medel fér forskning och

utbildning pa forskarniva
Thomas Florén holl 1 seminariet.

Nimnden reflekterade kring och diskuterade rapporten Okat beroende av externa medel for forskning
och utbildning pd forskarnivd (delrapport till SUHF:s expertgrupp for analys, april 2024). Rapporten
hade bilagts méteshandlingarna.

Diskussionen berdrde bland annat hur extern finansiering paverkar den akademiska friheten,
tidsatgangen for ansokningsarbete och de laga beviljandegrader som rader. Flera ledamdéter lyfte att
den interna schablontilldelningen f6r forskningstid innebér olika forutsittningar beroende pa
forskarens situation, samt att sma forskningsandelar (t.ex. 10 %) kan vara svara att anvinda effektivt
utan strukturerat stod eller sammanhallen tid.

Det framholls ocksa att skillnader mellan &mnen och institutioner kan skapa risker for ojamlika
mdjligheter att bedriva forskning, samt att systematik for uppf6ljning och kvalitativa analyser bor
utvecklas. Diskussionen berorde dven hur externa medel kan styra forskningsinriktningar, och vikten
av att hitta rimliga balanser mellan intern finansiering, extern finansiering och kvalitet i forskning.

27 Ovriga fragor

UFN:s reflektion till verksamhetsberittelsen
Stefan Pettersson informerade.

UFN informerades om arbetet med nimndens reflektion till hogskolans verksamhetsberéttelse. Vid
beredningen hade texten sammanblandats med underlaget till arsredovisningen, men detta &r nu
korrigerat. Den aktuella versionen kommer att skickas ut till nimndens ledaméter, som ges ett par
veckor att ldsa igenom och ldmna synpunkter. Reflektionen tas dérefter upp for beslut vid nésta
sammantrdde. Nimnden uppmanades att sirskilt notera eventuella behov av kompletteringar eller
fortydliganden.

Niésta sammantride dger rum den 18 mars.

Vid protokollet Justeras

Helena Bellardini Thomas Florén, motesordférande
Céline Rocher Hahlin, justeringsperson

Sandlista:

Rektorsfunktionen

Prefekter

Avdelningsledare

Institutionssekreterare

Studentservice

Avdelningen for stdd till ledning och styrning
Avdelningen for stod i utbildning och forskning
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