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Sammanfattning

| december 2023 gavs en extern analysgrupp i uppdrag att analysera de bakomliggande
orsakerna till att Hogskolan Dalarnas forskollararutbildning inte bedomts uppfylla erforderliga
kvalitetskrav och darfor inte fick sin examenstillstandsansdkan godkand, trots omfattande
revideringar och kvalitetsutvecklingsarbete. Denna rapport ar resultatet av gruppens arbete
som pagatt under perioden december 2023 till och med mars 2024. Rapporten gor inte
ansprak p& att ge en fullstandig bild av alla bakomliggande orsaker, men vi i analysgruppen
har bemodat oss om att vara sa tydliga vi kan i vara slutsatser for att pa sa vis
forhoppningsvis bidra till ett konstruktivt utvecklingsarbete vid Hogskolan Dalarna.

| utredningsdirektiven angavs fyra delvis éverlappande fragestallningar vilka har vaglett
analyserna av insamlade data, bestdende av dokument och intervjuer. Fragestallningarna
besvaras tematiskt under separata rubriker. Ett genomgaende fokus riktas mot styrning och
kvalitet da dessa aspekter framtratt som viktigt i alla intervjuer. Fragestallningarna som
analysgruppen, enligt rektorsbeslut (C 2023/1530), gavs i uppdrag att utreda var:

1. Vilka orsaker kan ha foranlett det uteblivna examenstillstandet?

2. Hur kan nuvarande interna processer for examensrattsansokningar, och relevanta delar
av kvalitetssystemet starkas?

3. Behdvs extern granskning i storre omfattning?

4. Hur sékerstalls att liknande inte hander igen inom lararutbildningsinstitutionen pa kort
respektive lang sikt?

Temana som urskilts var:
e Ledning, styrning och mandat
e  Forskollararutbildningens amnesinnehall
e Forskollararutbildningens organisering
e Forandringsbenédgenhet och varierad probleminsikt
e  Kultur, sjalvfértroende och den barande idén

| rapporten ges forslag pa atgarder kopplade till respektive tema och rapporten avslutas med
de viktigaste slutsatserna som dras av de analyser som genomférts och med nagra tankar
rérande en eventuell ny ansokan om examenstillstand for forskollararexamen. Kopplat till
dessa slutsatser lyfter vi aven fram de viktigaste férandringsforslagen vi vill skicka med i det
fortsatta utvecklingsarbetet. Slutsatserna kan sammanfattas i féljande punkter:

e Pa overgripande larosatesniva saknas enligt var mening tillrackliga insikter om
lararutbildningens sarart.

e Samordningen mellan namnd (UFN), institution och program ar enligt var mening
otillrécklig for att sakerstalla hég kvalitet inom lararutbildningarna.
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e Det ar var uppfattning att Hogskolan Dalarna behover enas kring en logik for
indelning i Amnen som pa ett battre satt balanserar och stddjer lararutbildningarnas
olika behov och amnesinnehall.

e Viserbehov av ett tydligare programansvar med agarskap, resurser och befogenhet
att leda och driva fragor kopplat till respektive lararutbildnings innehall,
genomfdrande och progression.

e Gallande forskollararutbildningens organisering drar vi slutsatsen att den alltfér
tydliga uppdelningen mellan professionsforankring och amnesdjup (pa vetenskaplig

grund) utgor ett problem. Det saknas ett tydligt “vi” som tar ett gemensamt ansvar
for programmet och ett erkdnnande av varandras kompetenser och styrkor.

e Det behovs enligt var mening atgarder for att starka den akademiska miljon och
enas kring barande idéer och bygga upp ett gemensamt synsatt pa hur
utbildningarnas innehall bor organiseras. Vi menar att granserna mellan olika
personalkategorier sdsom foretradare for professionskunskap respektive
vetenskapligt forankrad kunskap inom férskollararprogrammet behéver bearbetas.

e Vianser ocksa att det ar viktigare att hogskolan arbetar internt med de utmaningar
som beskrivits ovan an att anlita fler externa experter eller tillsatta en extern
granskning i stérre omfattning.

Rapporten avslutas med att nagra insikter infor kommande examensrattsansékningar.
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1. Inledning

| december 2023 beslutade UKA, fér andra gangen, att inte bifalla Hogskolan Dalarnas
anstkan om examenstillstand for forskollararexamen. Hogskolans rektor beslutade da att
tillsatta en extern analysgrupp bestdende av Anders J Persson (ordf.), akademisk ledare for
lararutbildningen vid Sédertérns hogskola, Agneta Ljung Djarf, professor i pedagogiskt
arbete och vicerektor vid Hogskolan Kristianstad och Hakan Lofgren, bitr. professor i
pedagogik och dekan for Utbildningsvetenskap vid Linkdpings universitet.

Gruppen gavs i uppdrag att analysera de bakomliggande orsakerna till att hégskolans
forskollararutbildning inte beddomts uppfylla erforderliga kvalitetskrav, trots omfattande
revideringar och kvalitetsutvecklingsarbete. De fragestallningar som analysgruppen, enligt
rektorsbeslut (C 2023/1530), gavs som utgangspunkt for dess arbete var foljande:

1. Vilka orsaker kan ha foranlett det uteblivna examenstillstandet?

2. Hur kan nuvarande interna processer for examensrattsansokningar, och relevanta delar
av kvalitetssystemet starkas?

3. Behdvs extern granskning i storre omfattning?

4. Hur sékerstalls att liknande inte hander igen inom lararutbildningsinstitutionen pa kort
respektive lang sikt?

Fragestallningarna ror utbildningskvalitet och kvalitetssakring men aven styrningsfragor,
huruvida styrningen av utbildningen ger forutsattningar for hog kvalitet. Eftersom
fragestallningarna tenderar att ga in i, och bero av varandra, presenteras analys och
rekommendationer tematiskt. Det gar dock att urskilja skilda fokus, avseende styrning
respektive kvalitet, under rubrikerna nedan.

Analysgruppen har i sitt uppdrag genomfort bade dokumentstudier och intervjuer. Bland
annat har UKA:s utbildningsutvardering av forskollararutbildning (2018), UKA:s uppféljning
av forskollararexamen vid Hogskolan Dalarna (2021), Hogskolan Dalarnas ansékan om
tillstand att utfarda forskollararexamen (2023) samt Granskning av Hégskolan Dalarnas
ansokan om tillstand att utfarda forskollararexamen (2023) utgjort underlag for analysen. Det
skriftliga materialet har kompletterats av styrdokument, presentationer och material pa
Hogskolan Dalarnas externwebb. Intervjuer (via Teams) har genomférts under december
2023 och januari-mars 2024. Totalt genomférdes 13 intervjuer samt ytterligare en handfull
samtal med foretradare for Hogskolan Dalarna. De flesta intervjuerna genomférdes
individuellt. De intervjuade representerar nyckelfunktioner inom foérskollararutbildningen vid
Hogskolan Dalarna alternativt har eller har haft ledande befattningar vid hogskolan. De
intervjuade befinner sig pa olika organisatoriska nivaer inom laroséatet, exempelvis
vicerektor, dekan, proprefekt, programansvarig, undervisande larare och forskare,
kursansvariga, fackliga foretradare och @mnesféretradare.
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Analysgruppens utgangspunkt och férhoppning &r att med denna rapport, med en blick
utifrdn, kunna bidra till Hogskolans Dalarnas framtida utvecklings- och kvalitetsarbete inom
lararutbildningarna. Det bor understrykas att det som framfors ar analysgruppens
uppfattningar, som grundar sig i den inblick vi fatt via intervjuer, dokumentstudier, et cetera.
Det kan innebéra att ni inte kanner igen er i alla delar eller har en avvikande uppfattning. Vi
hoppas dock att rapporten kan vara anvandbar som grund fér och stéd till en reflektion kring
de forhallanden som finns vid Hogskolan Dalarna och hur dessa kan paverka
forutsattningarna for en lararutbildning av hog kvalitet.

Avslutningsvis vill vi uppmana till att inte oreflekterat folja de forslag pa atgarder som
framfors har. Var insyn i och forstaelse av hogskolans verksamhet ar av naturliga skal i
manga stycken begransad i forhallande till ledningens och medarbetarnas kunskap om
hogskolans verksamhet och forutsattningar. Oaktat detta forhallande vill vi aven uppmana
Hogskolan Dalarnas ledning och medarbetare att hitta en egen vag, och hitta argument for
och skal till den vag som valjs. Analysgruppens forhoppning &r, som tidigare sagts, att denna
rapport kan komma att bidra i en sddan utveckling.
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2. Ledning, styrning och mandat

| samband med den sa kallade autonomireformen ar 2011 avskaffades kravet pa att
larosaten som bedrev lararutbildning skulle ha ett sérskilt lararutbildningsorgan, en namnd
eller en styrelse. | regeringens proposition (2009/10:89) angavs som skal till avskaffandet att
regleringen var alltfor detaljerad och att det sarskilda lararutbildningsorganet ofta hade en
oklar stéllning vid larosatena. Reformen innebar att larosatena darefter har frihet att
organisera ansvaret for lararutbildning pa det satt som respektive larosate finner lampligast
utifran de egna forutsattningarna.

Vid Hogskolan Dalarna levde denna styrning av lararutbildningarna kvar ett antal ar efter att
namnda reform genomfordes. Det fanns en ndmnd och en utvecklingsledare som hade
formellt respektive operativt ansvar for samtliga lararutbildningar vid laroséatet. Denna
ordning tycks pa sétt och vis finnas kvar i det institutionella minnet men har inte pa ett tydligt
sétt ersatts i den nya organisationen.

Nast intill genomgaende uttrycker de nyckelpersoner som intervjuats vikten av att det finns
en funktion med ansvar for férskollararutbildningen och vikten av tydlig ansvarsférdelning
och tydliga mandat. Nar det galler delegationen av formella beslut och ekonomi kring
utbildningen beskrivs ansvarsférdelningen som relativt tydlig och oproblematisk. | de
intervjuer som genomforts framstélls dock ansvarsfordelningen géllande utbildningens
kvalitet och utveckling som komplex, ndgot otydlig och i vissa stycken inte andamalsenlig.
Det framgar inte heller tydligt vem, eller vilken funktion, som har och tar ett samlat ansvar for
innehall och kvalitet i forskollararutbildningen. Ansvaret ar uppdelat pa flera aktérer med
delvis otydliga och dverlappande ansvar. Exempelvis ar ansvaret for det innehall som
reflekteras och formaliseras i utbildningens kursplaner fordelat pa flera aktérer, namnd,
prefekt, proprefekt, amnesansvariga, programansvarig, programrad och kursansvariga.
Ansvarsrelationerna mellan dessa aktorer, som opererar pa olika nivaer, framstar som
otydliga nar det galler ansvaret for utbildningens sammanhallna och innehallsliga kvalitet,
vilken kursplanerna ar en central del i. Den ordning for kursplaneutveckling och -hantering
som finns vid hogskolan kan sakert fungera val, men den staller for forskollararutbildningens
del mycket stora krav pa tydlig ansvarsfordelning och organiserad samordning mellan
inblandade aktorer.

En forsvarande omstandighet &r att det i Hogskolans Dalarnas ledningsstruktur verkar finnas
en svag forankring i frdgor som ror lararutbildningarnas innehallsliga karna, struktur och
komplexitet. En mdjlig risk kan da vara att det pa ledningsniva inte finns tillracklig forstaelse
for lararutbildningens sarskilda villkor och utmaningar.

En utmaning i implementeringen av den nya organisationen har varit den stora omséattningen
pa innehavare av ledningsfunktioner. Institutioner och olika funktioner samverkar i
utvecklandet av forskollararutbildningen, men mer 6vergripande fragor riskerar att inte
samordnas organisatoriskt sett. Lararutbildningens organisering, med ett dominerande amne
(pedagogiskt arbete) och flera mindre @mnen, verkar inte riktigt passa in i hégskolans
organisering i institutioner dar amnesansvar ar en grundlaggande logik i samband med
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utvardering och utveckling av kurser. Att [ararutbildningarna sags vara "hela hégskolans
ansvar” ar naturligtvis positivt, men hur ansvaret strukturellt ar férdelat och kopplat till den
institution som organisatoriskt har det formella ansvaret ar otydligt.

Vissa strukturella utmaningar for lararutbildningar aktualiseras sérskilt inom
forskollararutbildningen och det forskolepedagogiska omradet, som ar mangvetenskapligt,
samtidigt som de ingdende amnena maste relateras till just detta omrade. Hari ligger en

strukturell och organisatorisk utmaning som inte p& nagot satt ar unik for Hogskolan Dalarna.

Vid hogskolan, som vid manga andra larosaten, bedrivs forskning och utbildning inom
stuprdrsliknande strukturer — det finns en horisontell arbetsdelning dar forskare och larare ar
organiserade i olika &mnen. Utmaningen for lararutbildningar generellt, och
forskollararutbildningar i synnerhet, ar att larosatets grundlaggande styrning ar anpassad
efter verksamheter som inte kréver den styrning och samordning som lararutbildningar &r i
behov av. Lararutbildningars mangvetenskapliga karaktar och krav pa forsknings- och
professionskompetens forutsatter en vertikal arbetsdelning som kréver en annan typ av
styrning och samordning @n den gangse. Det ar alltsa inte givet att en andamalsenlig
styrning for stora delar av ett larosate behover vara det for en lararutbildning — sarskilt inte
for en forskollararutbildning. Den samlade beddémningen ar att hdgskolan inom nuvarande
organisation saknar ett évergripande organ som ansvarar for lararutbildningarnas styrning
och samordning.

Forslag pa atgarder:

sakerstall en andamalsenlig styrning som stddjer lararutbildningarnas sarart,

- tydliggor hur samordningen ska ske mellan funktioner pa olika hierarkiska nivaer,
sarskilt mellan nAmnds-, institutions- och programniva,

- tydliggér vem som &r ansvarig for vad, prefekt kontra proprefekt kontra
programansvarig, amnesansvariga och kursansvarig,

- Overvag att aterinratta en namnd med 6vergripande ansvar for lararutbildningsfragor
for att skapa tydlighet i exempelvis ansvarsfragor, kvalitetssakring och vid
examensrattsansokningar.
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3. Forskollararutbildningens amnesinnehall

Pedagogiskt arbete ar ett stort och viktigt &mne vid institutionen for lararutbildning. Sattet att
organisera lararutbildningens innehall kring amnet beskrivs vid intervjuerna som resultat av
ett langsiktigt arbete med malsattningen att skapa en komplett kunskapsmiljo med
sammanhallen forskning och utbildning.

Institutionen for lararutbildning har examensratt pa forskarniva i amnet pedagogiskt arbete.
Amnet utgor ocksd, som vi forstar det, ett dvergripande paraply for den forskningsprofil som
byggts runt lararutbildningen och dess pabyggnadsutbildningar pa avancerad niva. Amnet ar
ocksa viktigt for utbildning pa grundniva, i de olika lararutbildningarna. Pedagogiskt arbete &r
pa sa satt en stark karna, inte bara for lararutbildningarna utan for hela institutionens
verksamhet. | de intervjuer som genomforts har pedagogiskt arbete och det praktiknéra
forhallningssatt som amnet star for lyfts fram som en styrka vid Hogskolan Dalarna.

| forskollararutbildningen har majoriteten av de ingadende kurserna getts amnestillhérigheten
pedagogiskt arbete. Det samma géller, enligt uppgift, &ven fér dvriga lararutbildningar.
Pedagogiskt arbete ar darmed ett amne som omfamnar stora delar av sadant innehall och
s&dan professionsanknytning som bedémts som behovlig i de olika lararutbildningarna. |
motet mellan @mnet pedagogiskt arbete och de olika lararutbildningarnas inriktningar kan vi
dock se flera utmaningar. Dessa har ocksa pa olika vis berorts i de intervjuer vi genomfort. |
beskrivningarna nedan tar vi utgdngspunkt i forskollararutbildningen men liknande
forhallanden kan sannolikt foreligga ocksa i andra lararutbildningar.

En utmaning ar att en betydande del av innehallet i en forskollararutbildning ska utgéras av
amnesstudier inom det forskolepedagogiska omradet. Dessa amnesstudier omfattar
kunskaper inom exempelvis barns utveckling och larande, férskolans organisation och
uppdrag samt amnesdidaktiska kunskaper inom sprak och sprakutveckling, matematik,
estetiska larprocesser och sa vidare. | ndgon intervju beskrivs att det forskolepedagogiska
omradet ar en delmangd av pedagogiskt arbete. Det har dock varit en utmaning for oss att
forstd vad detta konkret innebéar och pa vilket vis det faktiskt bidrar till
forskollararutbildningens kvalitet och kvalitetsutveckling.

Aven om det tydligt framkommer att det finns ett flertal medarbetare med tydlig férankring i
forskolans yrkespraktik i amnesgruppen sa ar det otydligt hur amnesmiljon i pedagogiskt
arbete forhaller sig till och i praktiken hanterar det forskolepedagogiska omradet och dess
innehall. Vi har i de intervjuer som genomforts inte identifierat nagon befattningshavare eller
grupp som tydligt gett uttryck for ett explicit Agarskap eller ansvarstagande for det
forskolepedagogiska omradet, dess innehall, avgransning och utveckling vid larosatet.

Det ar emellertid inte bara amnesstudierna inom det forskolepedagogiska omradet som &r
tvarvetenskapligt och mangdiciplinart. Det galler ocksa det &mnesinnehall som ingar i den
utbildningsvetenskapliga karnan (UVK) och den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU).
Aven i dessa delar finns séledes ett behov av att olika teoretiska perspektiv tas tillvara for att
hog kvalitet ska kunna uppnas. Som vi forstar forskollararutbildningens struktur och
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amnestillhorighet vid Hogskolan Dalarna sé inkluderas exempelvis studier i
utvecklingspsykologi, utbildningshistoria, specialpedagogik, &mnesdidaktik och teoretiska
perspektiv pa barns tal-, I1as- och skrivutveckling i amnet pedagogiskt arbete inom ramen
UVK. Den definition som tillampas forefaller darmed driven av en vid och inkluderande syn
pa amnesinnehall. Vi ser i detta en risk i att Amnet pedagogiskt arbete, i sin nuvarande form
och organisering vid Hogskolan Dalarna, inkluderar s mycket att det darmed samtidigt
riskerar att bidra till att osynliggéra den méangfald av amnen och teoretiska perspektiv som
behdvs for en forskollararutbildning av hog kvalitet.

Att en stor del av innehallet ges samma amnesetikett (pedagogiskt arbete) kan ocksa gora
det svarare att 6verblicka och sakerstalla att olika teoretiska perspektiv ges ett tillréackligt och
balanserat utrymme i utbildningen som helhet. Vi kan ocksa se en risk i att utbildningens
innehall formas utifrdn den kompetens och de amnesgrupperingar som finns till hands vid
larosatet. Vi ser exempelvis att det i férskollararutbildningens kursplaner finns kurser med
amnesbeteckningen bild medan andra perspektiv inom estetiska larprocesser inte ar lika
tydliga alternativt saknas. Varfor det &r sa kan, men behéver inte, bero pa vilka &mnen och
teoretiska perspektiv som har en rost i samtalet om kurser och kursinnehall.

En annan utmaning framstar som att det inte ar progression i pedagogiskt arbete som ska
sékerstéllas i en forskollararutbildning utan progression inom det forskolepedagogiska
omradet, UVK och VFU. En ytterligare omstandighet nar utbildningens progression ska
sékerstéllas ar darmed att det finns ytterligare &mnen, med sina &mnesansvariga, som ska
bidra till att sakerstéalla utbildningsprogrammens progression mot examensmalen. Fragor
kring vem som har och tar ansvar for progressionen mot examensmalen i ett sddant arbete
behover, som vi ser det, hanteras pa ett tydligare och mer strukturerat vis for att Hogskolan
Dalarna ska na framgang i en kommande examensrattsansokan.

Vi ser ocksa behov av att betrakta den breda betydelse som amnet getts vid Hogskolan
Dalarna i ljuset av nationell standard. P& Hogskolan Dalarnas hemsida beskrivs pedagogiskt
arbete som forskningsémne bland annat med hé&nvisning till Standard fér svensk indelning
av forskningsamnen (Statistiska centralbyrén, 2011) och Vetenskapsradets fordelning av
forskningsmedel. Forskningsémnet pedagogiskt arbete &r idag etablerat och listas
tilsammans med forskningsamnena pedagogik (inklusive specialpedagogik), didaktik
(allmén- och amnesdidaktik) och larande under huvudrubriken fér forskningséamnesgruppen
som har rubriken utbildningsvetenskap. Enligt nationell standard &r darmed
utbildningsvetenskap det paraplybegrepp vari pedagogiskt arbete ingar. | intervjuerna
framkommer en definition dar det istallet &r &mnet pedagogiskt arbete som utgor paraplyet
over kurser inom UVK och VFU men ocksa for vissa av lararutbildningarnas
amnesdidaktiska kurser. Det har, menar vi, reser fragor kring hur definitionen och
tilampningen av forskningsamnet pedagogiskt arbete vid Hogskolan Dalarna relateras till
SCB:s standard och vilka konsekvenser som foljer darav vid utformandet och
genomfdrandet av lararutbildningen vid Hogskolan Dalarna.

Det finns flera aktiva forskargrupper som listas inom amnet pedagogiskt arbete pa
hogskolans externwebb. Dessa grupper forskar inom omradena utbildningshistoria,
pedagogiskt ledarskap och pedagogiska miljoer, samhéallsorienterade @mnenas didaktik,
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idrottspedagogik, yrkesdidaktik och matematikdidaktik. Den beskrivning som ges under
respektive forskargrupp antyder att det inte ar sjalvklart att samtliga forskningsmiljéer
accepterar att amnesdidaktik ingar i Amnet pedagogiskt arbete. Nagra beskrivningar antyder
i stéllet en viss distansering. Sammantaget tycker vi oss kunna konstatera att Hogskolan
Dalarna brottas med samma problematik som manga andra larosaten vad galler svarigheter
att formera en kritisk massa av forskningsaktiva larare inom en bredd av relevanta
amnesomraden. Vi konstaterar ocksa att det idag saknas en forskningsmiljé som explicit
riktas mot forskolan och forskolans verksamhet. En sadan forskargrupp ska dock tidigare ha
funnits men beskrivs nu ligga i tradda pa grund av att det svajat i ledarskapet. Vid intervjuerna
framkommer uppfattningen att hégskolans ledning signalerat att forskning inom
forskoleomradet ska nedprioriteras med anledning av det indragna examenstillstandet.

Pedagogiskt arbete ar, som tidigare namnts, ocksa ett forskarutbildningsamne som tar sin
utgangspunkt i den pedagogiska yrkespraktiken. Forskarutbildningen i pedagogiskt arbete
samlar doktorander och doktorandprojekt med relevans for olika skolformer och
lararpraktiker, inte minst for forskolan. Centrala kunskapsobjekt beskrivs pa externwebben
som undervisning, larande, omsorg och fostran. Inom amnet bedrivs forskningsprojekt av
saval allmandidaktisk som amnesdidaktisk karaktar. | intervjuerna beskrivs att
forskningsamnet pedagogiskt arbete fungerar vél att tillampa och avgransa pa avancerad
niva och forskarutbildningsniva. Vid intervjuerna framtrader ocksa en tydlig bild av att
forskarutbildningen i pedagogiskt arbete pa ett berikande vis bidrar till karriarvagar for larare,
kompetensforsorjning och mojligheter till lararutbildningarnas forskningsférankring.
Utmaningar beskrivs daremot finnas i amnets relation till den breda basen pa grundnivan
och detta sags galla inte minst i relation till férskollararutbildningen.

Vid Hogskolan Dalarna utgér pedagogiskt arbete darutover ocksa en organisatorisk enhet
som samlar medarbetare inom institutionen for lararutbildning. | de tva avdelningarna,
Pedagogiskt arbete | och Il, ingar cirka 60—70 medarbetare vilket gér amnesomradet till
institutionens storsta. Medarbetarna i avdelningarna Pedagogiskt arbete | och Il &r i hog
utstrackning anstallda inom dmnet pedagogiskt arbete, &ven om det enligt var forstaelse
finns en variation och bredd av amneskompetenser och yrkeserfarenhet inom
amneskollegiet. Att alla ar anstallda i samma amne kan innebara en svarighet att fanga in
variationen av kompetens i lararkollegiet, bade vad galler teoretisk kompetens och
professionskompetens. Svarigheter kan ocksa uppsta gallande granserna for vilken
kompetens och yrkesforankring som ar relevant for olika lararutbildningar. | frdgor som ror
planering och atgarder for institutionens kompetensforsérjning kan, som vi uppfattat det,
detta vara en forsvarande omstandighet att hantera.

Avdelningarna ansvarar for innehall och genomférande av de kurser som getts
amnesklassningen pedagogiskt arbete samt bemannar de samma. | intervjuerna beskrivs
amnestillhdrigheten framst handla om en enhet f6r att hantera ekonomi och bemanning for
de kurser som amnesomradet "ager”. Vid intervjuerna framkom att en larare med
specialkompetens inom ett visst omrade i vissa fall kan komma att undervisa inom detta
omrade i allt fran forskollararutbildning till amneslararutbildning. Att tillgodose och sakerstélla
professionsanknytning, yrkesrelevans och ett praktiknéra perspektiv for de olika
skolformerna som de olika lararutbildningarna riktas mot framstar da som en utmaning. Det
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kan innebara att amnets praktiknara perspektiv utmanas, genom att kopplingen till den
skolform som utbildningen utbildar for kan vara svar att uppratthalla.

Att amnesmiljderna riktar sig till hdgskolans samtliga lararutbildningar och att
lararkompetens darmed delas, inte minst inom &mnesstudierna, utgdr en utmaning for
lararutbildningar generellt. Kanske ar anda denna utmaning tydligast i forskollararutbildning
dar innehall och uthildningens huvudomrade inte p4 samma tydliga vis knyts till traditionella
forskningsamnen eller skolamnen som i flertalet andra lararutbildningar. Amnenas relation till
det forskolepedagogiska omradet kraver da en sarskild och komplex samordning. Nagra
informanter foreslar ett inrattande av forskoledidaktik som &mne som en mdjlig 16sning pa
ovanstaende utmaning. Denna utmaning och dessa behov ségs inte finnas i samma
utstrackning i 6vriga lararutbildningar. Nagon paminner sig i intervjun att det tidigare fanns
en plan pa att dela in amnesmiljon i pedagogiskt arbete i underavdelningar med relevans for
de olika lararutbildningarna, men att detta sedan aldrig férverkligats.

Aven om pedagogiskt arbete omfattar stora delar av institutionens verksamhet sé finns det
ocksd amnesomraden som har en annan amnesidentitet i kursplanernas amnesklassificering
och utgdr en organisatorisk enhet i institutionens avdelningsindelning, exempelvis
matematikdidaktik, naturvetenskap och bild. Logiken bakom vilka @mnen som getts en egen
amnesidentitet och vad som ingar i &mnesidentiteten pedagogiskt arbete &r oklar men det
framkommer att dessa amnen gjort motstand och inte velat lata sig inkluderas i
paraplybendmningen pedagogiskt arbete.

Vi ar tveksamma till att utformningen av nuvarande amnesmiljo i tillrécklig omfattning stodjer
utveckling och drift av institutionens olika lararutbildningar, och da kanske allra minst
forskollararutbildningen. Sammantaget ser vi darfor ett behov av éversyn av amnesmiljon i
relation till Iararutbildningarnas olika behov och innehall.

Forslag pa atgarder:

- reflektera 6ver om och i sa fall hur amnet pedagogiskt arbete bidrar till att fortydliga
eller fordjupa forskollararutbildningens amnesinnehall i relation till examensmalen,

- besluta om en logik fér indelning i &mnen och avdelningar som pa ett bra satt stodjer
lararutbildningarnas olika behov och @mnesinnehall,

- forhall er i det arbetet till nationell standard for indelning av forskningsamnen och
tydliggor skélen till och konsekvenserna av ett vagval som eventuellt avviker,

- sakerstall agarskap och ansvarstagande for det forskolepedagogiska omradet och
de tvarvetenskapliga perspektiv som ingar dari.
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4. Forskollararutbildningens organisering

Det framkommer pa flera satt att det finns en tradition och kultur vid larosatet dar amnena
och kurserna har stort inflytande och sjalvbestammande, ocksa i en yrkesuthildning som
lararutbildning. Nagon uttrycker sig i termer av att Vi inte &r s& vana att tanka program och
menar att det &r amnena som ager kurser och kursplaner. Det faktum att ansékan om
examenstillstand startade i delarna (kurserna och kursplanerna) bekraftar, som vi uppfattar
det, att kurserna har en stark stallning i relation till programmens helhet.

Det framgar av styrdokumenten att ett utbildningsprogram alltid ar knutet till ett &mne som
har ett dvergripande ansvarar for att samordna kvalitetsarbete och utveckling av
programmet. Detta uttrycks i styrdokument som att:

Detta &mne ansvarar for programmets innehall, sékerstaller progressionen mot
programmets examensmal samt att tillracklig lararkompetens och forskningsverksamhet
finns for att sdkerstalla genomfoérande av utbildningen och for forskningsanknytning av
programmets profil. For utbildningsprogram som leder till examen i ett tematiskt
huvudomrade ligger detta ansvar pa det amne som utsetts som ansvarigt for huvudomradet
(Regler for inrattande och nedlaggning av amne, examen och utbildningsprogram pa
grundniva och avancerad niva vid Hogskolan Dalarna, C 2024/414).

| samma dokument framgar amnesansvarigas uppdrag och ansvar medan rollen som
programansvarig ges en betydligt mer marginell betydelse, och da endast nar det kommer till
att lagga ner en utbildning.

Bakgrunden till amnenas starka stallning har i ndgon intervju beskrivits som en konsekvens
av att en stor del av larosatets utbildningar leder till bade en generell examen och en
yrkesexamen. Progressionen i amnet lyfts som d& helt centralt aven om det ocksa
framkommer forstaelse for att en yrkesexamen, sdsom exempelvis lararutbildning, staller
sarskilda och nédvandiga krav pa &mnesstudierna maste inkludera yrkesrelevans inom den
skolform som utbildningen utbildar for. Amneskunskap och yrkesrelevans &r som vi ser det
tva olika, men lika nodvandiga, perspektiv i en lararutbildning av hog kvalitet. Prioriteringen
av det forsta, det vill sdga vetenskapligt forankrad @mneskunskap, forefaller hdg och
etablerad vid larosatet medan betydelsen av professionsférankrad amneskompetens och
yrkesrelevans framstar som i lagre grad prioriterad och forankrad i ledningsstruktur,
styrdokument och i informanternas resonemang. Som exempel pa detta kan namnas det
alldeles nyligen faststallda styrdokumentet Regler for kompetenskrav for &mnesansvarig och
examinator pa grund -, avancerad- och forskarutbildningsniva, programansvarig pa grund
och avancerad niva, samt studierektor for forskarutbildningsamne (C 2023/1565) framgar
exempelvis att en programansvarig for ett utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
ska ha "minst doktorsexamen inom relevant kunskapsomrade fér programmet”. En
amnesansvarig ska, enligt samma styrdokument, med férdel vara “docent eller professor
inom relevant kunskapsomrade for amnet, minst doktorsexamen”. Vi noterar att det for bada
dessa ansvarsuppdrag stalls krav pa akademisk meritering men att det darutover inte stalls
nagra professionsrelevanta kompetenskrav. Det betyder att det i den
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programndra ledningsstrukturen for en yrkesutbildning, enligt hégskolans Dalarnas
styrdokument, inte behdver finnas ndgon med yrkesrelevant kompetens eller
yrkesforankring.

Vi saknar har uttryck for att professionsférankring i nagon form ar behovlig och ett krav pa
den som ska leda genomférande och utveckling av en yrkesutbildning. Likasa saknar vi
explicita uttryck for betydelsen av &mnesansvarigs och @&mneskollegiets koppling till den
skolform utbildningen utbildar for. Vi har utifran vara intervjuer konstaterat att de
medarbetare som har olika lednings- och ansvarsuppdrag i det ndrmaste konsekvent tycks
sakna forankring i férskolans yrkespraktik.

Som vi forstar de styrdokument vi har haft till hands framstar det for oss som tydligt att det &r
amnesansvarig som ansvarar for utbildningens progression i de delar som beror det egna
amnet. Att ha kunskap i sitt &amne omtalas som en sjalvklar forutsattning for att kunna arbeta
med progression i amnet, vilket vi instammer i. Om vi har aterkommer till féregaende avsnitts
resonemang kring det tvarvetenskapliga och professionsnara &mnet pedagogiskt arbete vid
Hogskolan Dalarna framstar det for oss som en orimligt komplex och omfattande uppgift att
med amnesdjup arbeta med progression och innehdll i Amnets alla delar och i relation till
samtliga lararutbildningar. Vi ser att den komplexa och omfattande rollen riskerar att bidra till
att vasentliga fragor och arbetsuppgifter faller mellan stolarna.

| det praktiska arbetet ar amnesforetradarskapet i pedagogiskt arbete delat i tva nivaer, ett
overgripande ansvar for utbildning pa avancerad niva och forskarniva och ett mer operativt
ansvar for lararutbildningarnas kurser pa grundniva inom UVK och VFU. Hur det
Overgripande och operativa amnesansvaret ser ut for kurser som etiketterats som
pedagogiskt arbete inom lararutbildningarnas amnesstudier framstar darmed som oklart.
Finns har ett ingenmansland som ingen amnesansvarig har ansvar for? Denna fraga galler
saval forskollararutbildningen som dvriga lararutbildningar.

Amnets agarskap 6ver kurserna tycks omfamna inte bara amnesinnehéllet utan ocksa
kursplanernas form och struktur. Utformandet av kursplaner och arbetet med konstruktiv
lankning &r tvd omraden som pekades ut som i behov av utveckling i samband med
examenstillstandsprovningen. Kursplanerna ska enligt Hogskolan Dalarnas gallande riktlinjer
hallas kortfattade. Som skal anges att det kommer synpunkter fran studenterna i samband
med kursvarderingarna och att vi kan inte halla pa och andra i kursplanerna hela tiden. Ett
annat perspektiv kan vara att genom sparsmakade kursplaner behalls makten dver
kursernas innehall och genomférande inom kurslaget och amnet. Utbildningens struktur,
innehall och arbetsformer kan daremot vara svarare att 6verblicka, ifrdgasatta eller paverka
ur ett helhetsperspektiv. Likasa bor det, som vi ser det, innebara en potentiell svarighet for
olika kurser i ett utbildningsprogram att knyta an till och bygga vidare pa tidigare kursers
innehall, arbetsformer, examinationsformer, progression mot examensmal och utveckling av
generiska fardigheter som exempelvis akademiskt skrivande, kritiskt tdnkande och
informationskompetens et cetera nar vasentlig information om sadant saknas i kursplanerna.

Nagra hogst slumpartade nerslag i de kursplaner som finns atkomliga pa Hogskolan
Dalarnas externwebb visar pa varierande satt att utforma dokumenten saval inom
institutionen for lararutbildning som inom resten av larosatet. | denna fraga tycks varje
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institution och kanske varje &mne arbeta efter egen modell trots att det finns faststallda
riktlinjer for kurs- och utbildningsplaners utformande. De nya rutinerna fér hantering av
kursplaner uppfattar vi som lovande. En tydligare styrning och uppfdljning uppfattar vi dock
som behdvlig.

Som ett exempel pa variation i kursplanernas utformande kan namnas hantering och
formulering av larandemal. Larandemalen i forskollararutbildningens kursplaner bar till stor
del spar av det utvecklingsarbete som aterkommande beskrivs vid intervjuerna och som
berdrde konstruktiv 1ankning inom programmet. | utvecklingsarbetet fick programmet, med
stod av en extern person frdn Umed universitet, stod i att utveckla anvandningen av sa
kallade aktiva verb for att tydliggtra larandemalens kunskapsform och progression.
Samtidigt finns det kursplaner som inte féljer denna modell. Over tid har det i de dokument
som lamnats in inom ramen for examenstillstAndsprévningen varierat vilken logik som
tillampats vid formulering av kursplanerna larandemal. Om denna variation har sin grund i en
dragkamp mellan helhet och delar inom utbildningsprogrammet eller nagot annat har vi inte
kunnat avgéra men den dragkamp som tycks paga bor, enligt var mening, lyftas och
hanteras.

| var forstaelse signalerar titeln programansvarig ett 6vergripande helhetsansvar for ett
utbildningsprogram. Som vi forstar det ar det inte sa vid Hogskolan Dalarna. Vi har tidigare
beskrivit vad vi uppfattar som &mnenas och d&mnesansvarigas starka stéllning vid larosatet.
Programansvarigs ansvar och mandat i amnesfragor eller i tgards- och utvecklingsarbete
framgar inte explicit av de styrdokument vi haft tillgang till. Kinnedom om och beskrivning av
programansvarigs ansvarsomraden har ocksa varierat i de intervjuer som genomforts. Det
behover inte betyda att det saknas en tydlig uppdragsbeskrivning men om en sadan finns
behover den goras kand i verksamheten.

| styrdokumentet Regler for kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig uppféljning av utbildning
pa grundnivd och avancerad niva (C 2023/1678) kopplas programansvarigs ansvar till
genomforandet av en arlig programanalys samt att vara samradspart vid programmets
bemanning. Hur programansvarigs ansvar och mandat ser ut nar det kommer till att initiera
eller driva utvecklingsfragor som framkommer i sparen av den genomférda programanalysen
framstar som oklart for oss. Kanske &r rollen begransad till ett samordningsansvar sasom
nagon beskriver det, kanske innebar den mer an sa. Som vi forstar det ar det i den
ansvarsstruktur som tillampas vid Hogskolan Dalarna inte tydligt att det ar programansvarig
som bar helhetsansvaret for programmet vilket vi ser som problematiskt.

Sammantaget ser vi i styrdokumenten att amnesstrukturen ar stark men ocksa att det i den
praktiska verksamheten tycks finnas glidningar som innebér att delar av sddant som ingar i
amnesansvaret i praktiken forflyttas till programansvarig, proprefekt och forskningsledare.
Det tycks darmed finnas en diskrepans mellan vad styrdokument uttrycker, hur arbetet
organiseras och vilken ansvarsposition som ges och tar ansvar i det praktiska arbetet.

For att koppla tillbaka till foregaende avsnitt, Forskollararutbildningens amnesinnehall, sé ser
vi behov av att sakerstalla praktiknara perspektiv i lararutbildningarnas alla delar som
komplement till &mnenas starka stéllning. Vi tolkar det som att organisering och tillampning
av amnet pedagogiskt arbete ar en reaktion mot och ett satt for [ararutbildningarna att
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positionera sig i relation till &mnena och &mnesstudierna for att darigenom lyfta fram
lararutbildningens sarart och behov av praktiknara perspektiv. Vi har dock i foregadende
avsnitt pekat pa risker och utmaningar som kan félja i den breda och komplexa definition av
pedagogiskt arbete som vuxit fram och nu tillampas vid Hégskolan Dalarna. Vi tror att en
I6sning med ett programansvar med tydligare mandat, storre ansvar och resurser kan bidra
till att vaga samman och balansera amnesinnehall, praktiknara perspektiv och
yrkesrelevans. Ett starkare programansvar menar vi skulle ge forutsattningar for helhetssyn
pa studenternas larande och utveckling i riktning mot den skolform som utbildningen utbildar
for vilket, i var mening, skulle gagna saval praktiknara perspektiv som dmnesstudier med
amnesdjup.

Mot bakgrund av vad som beskrivits ovan uppfattar vi att det idag saknas forutsattningar nog
att for en programansvarig med svagt mandat i den organisatoriska och akademiska
amneshierarkin st& upp for helheten i utbildningens innehall, yrkesrelevans och den
progression i examensmalen som kravs for en forskollararexamen av hog kvalitet. Detta
trots en hdog ambition, en god vilja och en gedigen erfarenhet.

Forslag pa atgarder:

- sdakerstéll att programansvarig har forutsattningar, mandat och resurs for att ta ett
helhetsansvar for utbildningens innehall och genomférande,

- sakerstall att kursplaner utformas sa att de stodjer och majliggor saval kursernas
amnesdijup, professionsrelevans och progression samt att de innehaller tillracklig
information for att mojliggdra programansvarigs 6verblick och helhetsansvar,

- ge amnesforetradarna forutsattningar att sakerstélla att kursernas amnesinnehall ar
forskningsforankrat och professionsrelevant samt se till att ansvarsomradet ar rimligt
i omfang och bredd,

- sékerstall att formellt beslutat ansvar och mandat dverensstammer med respektive
funktions roll i praktiken.
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5. Forandringsbenagenhet och varierad probleminsikt

De organisatoriska forandringar som genomforts paverkar naturligt utbildningarna och
medarbetarna pa olika satt. En stor utmaning, i relation till atgardsredovisningarna och
examensrattsansokan till UKA, tycks vara medarbetarnas vilja och/eller férmaga att anpassa
sig till forandringarna. Till detta hor en osékerhet géllande vad forandringarna innebér, vad
som ar nytt och vad som fortsatt ar kvar sedan tidigare. Kopplat till arbetet med
atgardsredovisningar och examensrattsansokningar aterfinns motsvarande osakerhet om
vad som &r bra i nuvarande utbildning, och bor vara kvar, och vad som bor férandras. De for
hogskolan negativa besluten fran UKA 6ver tid tycks ocksa ha forstarkt osékerheten kring
vad som borde forandras eller inte.

Samma utmaningar kommer tillbaka genom hela processen om ansékan om
examenstillstand. Till exempel vill nagra bevara tidigare rutiner och satt att arbeta pa,
exempelvis konstruktiv Iankning (i relation till sa kallade nyckelkompetenser) medan andra
vill utveckla och forandra. De olika uppfattningarna ger bilden av en pagaende dragkamp
mellan i huvudsak tva grupperingar.

1. En yrkesnara adjunktstung grupp som inte riktigt uppfattar att det finns anledning att
forandra utbildningen. Till stéd fér denna uppfattning ar bland annat erkannandet av
utbildningen fran avnamare och forskolor som tar emot VFU-studenter. Omvant uppfattar
grupperingen att den saknar erkannande fran ledningsfunktioner. Overtygelsen om vad som
ar bra och fungerar i utbildningen leder i sammanhanget till ett motstand mot att férandra, da
varnandet av det som ar bra évertrumfar konkurrerande idéer om férandring.

2. Akademiskt meriterade forskare och larare, ofta utan professionsbakgrund, som menar att
de sag problemen i forvag, kanner igen sig och instammer i kritiken och tycker att den ar
befogad. Denna gruppering anser att den vetenskapliga kompetensen i utbildningarna
behover starkas. Trots att hogskolan fick godkant gallande kompetens ser man anda att det
finns brister rérande forskningsunderbyggnad. En uppfattning som framforts ar att det
behovs en karna bestaende av personer som forstar forskningsféltet utifran praktikdgon —
det saknas en senior forskare med gedigen forankring i férskolan. Professionsanknytningen i
utbildningen bedéms som stark, men kanske pa bekostnad av forskningsunderbyggnad.

Beskrivna grupperingar ar forstas grovt generaliserade men vid intervjuerna framkom
radikalt skilda beskrivningar av savél problembilden som vilka férandringar som borde gjorts.
Detta forhallande blir naturligtvis problematiskt i det forandrings- och utvecklingsarbete som
genomforts, och som dessutom skett under olika tidsperioder och i olika
personkonstellationer.

Forslag pa atgarder:

- vidta atgarder for att skapa en gemensam akademisk miljo dar larare med
professionskompetens och larare/forskare med vetenskaplig kompetens méts och
samarbetar mot ett gemensamt mal.
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6. Kultur, sjalvfértroende och den barande idén

De spanningar som tidigare beskrivits mellan yrkesnara professionsinriktade grupperingar
och akademiskt meriterade forskare och larare &r inte unika for Hogskolan Dalarna utan
aterfinns pad manga larosaten som bedriver lararutbildning. De &r i nAgon mening en
konsekvens av de krav pa kompetens som stélls i lararutbildningens styrdokument. Bada
kompetenserna behévs och de ar inte sjalvklart i samklang. Aven spanningen mellan &mnet
pedagogiskt arbete och andra @&mnen med relevans for forskollararutbildningen och andra
lararutbildningar forekommer pa flera larosaten. | det avseendet kan spanningarna beskrivas
som “naturliga”. Att vi anda valjer att lyfta fram dem i denna rapport beror pa att de kan ha
varit en belastning i arbetet med examensrattsanstkan. Det blir i intervjuerna tydligt att det
finns styrkor bade gallande den yrkesnéra praktikinriktade kompetensen och den
vetenskapliga, men att dessa inte kommit till sin ratt och kompletterat varandra utan
stundtals stéllts mot varandra i processen med att skriva examensrattsansékningar och
atgardsbeskrivningar. | stallet for att komma samman och bygga upp en gemensam barande
idé och skapa samsyn och sjalvfortroende kring den egna verksamheten har larosatet anlitat
externa experter och bytt ut internt ansvariga for processen.

Den patagliga stoltheten som finns hos saval adjunkter med yrkesforankring i férskolan som
hos vetenskapligt meriterade forskare ar val befogad, men i stéllet for att skapa ett
gemensamt vi, sa har det uppstatt flera grupperingar med granser. De "naturliga”
spanningarna har darmed accentuerats snarare an hanterats. Detta kommer till uttryck pa
flera satt i intervjuerna. Det forekommer till exempel utsagor om att man inte sléapps in i
undervisningssammanhang eller att man uteslutits ur processen med ansdkan om
examenstillstand. Det ar aven tydligt att ansvariga i processen bytts ut och att det inneburit
svangningar i vad som satts i fokus och varderats som viktigt i ansdkningsarbetet. Uttryck
som “avsatts”, “bytts ut”, “inte tillhér och slapps in” och “inte ar hégt i tak” indikerar att
processen varit smartsam for vissa inblandade vilket bidrar till 6kade spanningar och
informella gransdragningar.

Att granserna accentueras pa detta satt hor samman med den forlorade examensréatten som
utloste en oro och en press pa alla och olika formella och informella ledare bérjade lyfta fram
och betona det som de ansag vara den barande idén. Darmed tappades en gemensam tilltro
till vad som var viktigt och ett gemensamt initiativ da en ny ansokan skulle skrivas. Detta tar
sig bland annat uttryck i att responsen pa granskarnas kommentarer varit instrumentell, i
betydelsen svar pa enskilda frAgor snarare an baserad pa en egen barande idé, eller egen
agenda. Det fanns i detta lage inte heller ett tydligt stod fran ledningen eftersom det var stora
forandringar pa ledande poster.

Det finns &ven en tydlig kollegial lojalitet som kommer till uttryck i intervjuerna och som kan
starkas ytterligare. Intervjupersonerna uttrycker en lojalitet med varandra pa olika satt och
betonar att manga har ett starkt engagemang, hangivenhet och en stark vilja. Flera av de
intervjuade talar aven om att arbetet “flutit pa”, om “gott samarbete” och “ingen hog
svansforing”. | det fortsatta arbetet kan det vara klokt att verkligen ta fasta pa denna tendens
och darmed skapa férutsattningar for att forma en mer tydlig egen och gemensam barande
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idé om miljons olika kompetenser och deras roll i en forskollararutbildning grundad bade i
beprévad erfarenhet och vetenskap.

Sammantaget anser vi att de organisatoriska forutsattningarna for den specifika utbildningen
behdver starkas och att kollegiet ges majlighet att kanna tillhérighet och jobba mer som ett
lag. Detta kan uppnas genom att personalen tillsammans soéker svar pa en rad centrala
fragor. Exempel pa sadana kan vara: Hur samarbetar forskare med professionsinriktning
med larare med vetenskaplig kompetens inom utbildningen? Hur kan vetenskaplig kunskap
integreras med professionskunskap i utbildningen? Hur integreras larare med olika
amneskompetenser i utbildningen? Hur sakerstaller man att den som undervisar i sitt amne
ar forankrad i den professionsutbildning man undervisar inom? Dartill behovs ett tydligare
mandat till den som ges ansvar for att halla samman, driva och utveckla utbildningen som
helhet. Vi anser att om detta arbete gors pa ett bra satt s behdver inga nya externa
experter anlitas eller storre utredningar tillsattas.

Forslag pa atgarder:
- tafasta pa nagra centrala fragor som ska besvaras gemensamt,

- forma en barande idé om vad som é&r viktigt att beakta n&r man bedriver utbildning
av forskollarare,

- nér en tydligare barande idé etablerats kan en grupp med larare med olika
kompetenser ta sig an uppdraget att formulera en ny examensrattsanstkan. Denna
gang med en tydlig realistisk tidsplan och en ledare med bade mandat och radighet.
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7. Slutsatser av den tematiska analysen

Organisering och struktur av lararutbildning pa ett larosate ar en komplex historia och nar
man som vi gor i denna rapport &ven kommer in pa gransdragningar mellan &mnen och
personalgrupper 6kar komplexiteten ytterligare. For att rapporten ska bidra till en konstruktiv
utveckling pa laroséatet behover vi trots dessa komplexiteter dra slutsatser som ar tydliga och
kan vara anvandbara i det fortsatta arbetet. Den tematiska analysen avslutas darfér med
nagra Overgripande slutsatser som vi utifran vart perspektiv och grundat i de data vi samlat
in ser som rimliga och anvandbara. Vi ar dock val medvetna om att det gar att géra andra
tolkningar och &r ddmjuka infor att vi inte har samma djup i kunskaperna om laroséatet som
manga av er som laser rapporten.

Den forsta slutsatsen handlar om styrning och ledning pa laroséatet, med sarskilt fokus pa
lararutbildning. P& Overgripande larosatesniva ar var bedémning att det inte finns tillrackliga
insikter om lararutbildningens sarart. For att man ska kunna skapa langsiktigt goda
forutsattningar for hogkvalitativ [&rarutbildning behover ledningen for hdgskolan sékerstélla
att sddana insikter finns med d& man organiserar system fér program- och kursutveckling,
samt kvalitetssakring.

Den andra slutsatsen handlar om styrning och ledning pa namnds- och institutionsniva. Har
menar vi att det inte finns tillrAcklig samordning mellan utbildnings- och forskningsndmnden,
institution och program. Konkret innebar det att ansvarsférdelningen mellan viktiga
funktioner pa de olika nivaerna ar oklar. Det behover till exempel bli tydligare hur
examensrattsansokningar ska skrivas och vilka nyckelroller som ska ta ansvar fér delar och
helhet. De funktioner som tilldelas ansvar behéver aven fa rimliga forutsattningar att axla
ansvaret. Det behover dven bli tydligare hur ansvar fordelas nar kursplaner revideras pa ett
satt som sakerstaller progression i uthildningen rérande saval professions- som
amneskunskaper/formagor. Vi rader er att 6vervaga att (ater-)inratta en namnd med
overgripande ansvar for lararutbildningsfragor.

Gallande forskollararutbildningen och dess amnesinnehall drar vi slutsatsen att det finns
flera utmaningar avseende agarskap och ansvarstagande for det forskolepedagogiska
omradet. Exempelvis har vi i analysen inte kunnat identifiera hur amnet pedagogiskt arbete
pa ett tydligt satt bidrar till att, med amnesdjup och amnesbredd, balansera och fordjupa
forskollararutbildningens tvarvetenskapliga och mangdisciplinara amnesinnehall i relation till
examensmalen. Det har ocksa varit svart att identifiera i vilka avseenden pedagogiskt arbete
kan sagas vara ett paraply for det foérskolepedagogiska omradet och hur amnet kanner
agarskap och ansvarstagande for det samma i forskollararutbildningens organisering och
genomférande. Det ar tydligt att det vid Hogskolan Dalarna finns en tradition av att bygga
utbildning runt starka @&mnesmiljoer. Organiseringen och tillampning av &mnet pedagogiskt
arbete och den breda och dominerande stéllning &mnet har vid Hogskolan Dalarna idag har
vi tolkat som ett satt for lararutbildningarna att positionera sig i relation till &mnena och
amnesstudierna i syfte att lyfta och stddja lararutbildningens sarart och behov av ett
praktikndra innehall. | dagens organisering “ager” amnena kurser, kursinnehall och
kursplaner, medan ansvaret fér utbildningens helhet och progression ar mer perifert och
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vagt. Vi menar utifran var analys att ett tydligt programansvar med agarskap, resurser och
befogenhet att utifran ett helhetsansvar driva respektive lararutbildnings innehall,
genomférande och progression kunde bidra till att balansera och vaga samman studier i de
amnen som behoéver inga i en lararutbildning, eller som i det har fallet, en
forskollararutbildning.

Ytterligare en utmaning i sammanhanget ar den tydliga uppdelningen mellan larare med
yrkesférankring i forskolan och larare med vetenskapliga meriter inom forskning. For att ta
itu med dessa utmaningar behdver ett genomgripande arbete genomféras, menar vi.
Exempel pa lampliga atgarder kan vara att stodja utvecklingen av ett tydligt “vi” som tar ett
gemensamt ansvar for programmet och ger ett erkAnnande av varandras kompetenser och
styrkor. Vara slutsatser gallande forandringsbenagenhet, kultur och en gemensam barande
idé riktar sig mot de personalgrupper som ar involverade i lararutbildningen och i synnerhet i
forskollararutbildningen. Vi menar att granserna mellan olika personalkategorier sdsom
foretradare for professionskunskap respektive vetenskapligt forankrad kunskap behover
bearbetas. Det behtvs atgarder for att starka den akademiska miljon och enas kring
barande idéer och bygga upp ett gemensamt synsatt pa hur utbildningarnas innehall bor
organiseras. Vi anser inte att ett sddant arbete skulle gynnas av en extern granskning utan
snarare handlar om att starka interna processer. Vi anser att ett sddant arbete med att

starka den akademiska miljon behdver forega en eventuell ny examensrattsansokan.
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8. Insikter infor en kommande ansdkan om examenstillstand

Vid intervjuerna framkommer en bild av att befintlig struktur och kompetens runt
forskollararutbildningen haller pa att slas i spillror. Nagot annat an att den uppkomna
situationen skapar oro och fragetecken kan inte forvantas. Den bild som framkommer
antyder att ledningen idag nedprioriterar forskning med forskoleinriktning, eftersom
forskollararexamen inte langre far utfardas, samt att det finns risk for personalnedskéarningar.
Vi forstar att dylika atgarder kan vara nodvandiga om &n inte énskvarda. Om det vid
Hogskolan Dalarna finns en langsiktig plan dar en ny ansékan om examenstillstand for
forskollararutbildning ingar vill vi anda lyfta betydelsen av en tydlig strategi som ger
understdd for detta. | en sddan strategi behover det inga atgarder for att sakerstalla att
miljon runt forskollararutbildningen och den kompetens som finns dar kan behallas och
starkas samt att befintliga strukturer och erfarenheter kan bevaras och utvecklas. Vad som
ar ekonomiskt maojligt och rimligt &r upp till Hogskolans Dalarnas ledning att bedoma. Vart
medskick ar dock att en personalekonomisk analys synliggdér de betydande kostnader som
ar forknippade med att frAn grunden bygga upp nagot som tidigare avvecklats.

I intervjuerna uttrycks tydligt bilden av en ny och framgangsrik examenstillstandsprévning,
aven om tidsperspektivet varierar. Nagra 6nskar lamna in en ny examensrattsansokan
snarast mojligt medan andra menar att det finns skél att vanta lite och gora ett mer
grundlaggande och omfattande bakgrundsarbete. Inte ndgon som vi har pratat med har
namnt mojligheten att inte géra ett nytt férsok. Vi tolkar detta som att det, trots allt, finns
framtidshopp och en val forankrad tro pa att det finns forutsattningar for ett examenstillstand
for forskollararutbildning framdver. Vid intervjuerna har det framkommit en rad kloka och
insiktsfulla reflektioner som vi hoppas kan vara av varde i en sddan process. Dessa listas
nedan.

Kontinuitet i styrning och ledning

Arbetet har pagatt i flera ar och personer som arbetat med fragan har bytts ut, férsvunnit i
andra arbetsuppgifter eller tillkommit. Det har ar saklart svart att undvika nar arbetet pagar
under lang tid men det har ibland inneburit att vardefullt arbete lamnats &t sidan, att man
borjat om, reviderat och glomt eller prioriterat ner tidigare tankar och utgangspunkter.
Konsekvensen &r inte bara att samma arbete gors om i flera omgangar utan ocksa att de
svagheter som atgéardats ibland har aterkommit.

Avsaknad av kontinuitet i ledarskapet framfors som ett problem, inte minst nar kollegor drar
at olika hall. Det har blir sarskilt synligt nar ansvar flyttas mellan personer/arbetsgrupper som
driver at olika hall och dar de olika utgdngspunkterna kan handla om att strava efter att
bevara det man tycker sig veta &r bra eller att vilja utveckla nagot i en ny riktning.

Kompetens och erfarenhet i arbetsgruppen

En bild som framkommit, gallande sjélva arbetet med att ta fram atgardsredovisningar och
ansokningar om examenstillstdnd, ar en viss osakerhet, och dven oenighet, om vem eller
vilken funktion som bér ha huvudansvaret fér denna typ av uppgift. Utmaningar beskrivs
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ocksa i termer av att det varit manga inblandade men att vetenskaplig kompetens och
forankring i professionen har saknats i vissa delar av arbetet.

En utmaning under arbetets gang beskrivs som att det saknats en tydlig projektledare med
erfarenhet som har drivit ansékan. Personer som getts ansvaret har jobbat pa men uttrycker
i vissa fall att de saknat och efterfragat stod och att processen bitvis varit tuff och ansvarsfull.
Det ndmns namn internt som ségs ha lamplig erfarenhet infér ett kommande arbete.

Kollegial férankring

Sattet att organisera arbetet runt examenstillstandet har sett olika ut i olika perioder. | vissa
perioder har hela kollegiet involverats och i andra har arbetet skétts i en mindre och mer
sluten grupp. Ingen av alternativen namns som sarskilt lyckad. En lagom stor arbetsgrupp
och ett arbetssatt som medger insyn och kollegialt inflytande kan nog ge béttre
forutsattningar i ett framtida ansékningsarbete.

Borja i helheten

Nagon menar att Vi bérjade i fel &nde, i kursplanerna, manglade och sedan skulle allt
jamkas ihop. Det var svart, och mycket av arbetet som gjorts i kursplanerna och i matrisen
férsvann. Nagra kanner sig darfor éverkorda och uttrycker att Jag kande inte igen
kursplanen sen. Det arbete och engagemang som lagts in kdndes bortkastat, onddigt och
Overprovat. Det alternativ som framfors ar att Vi borde istéllet startat i helheten.

Disponera tiden sa att det inte blir brattom i slutet

Det ar tydligt att det har varit ont om tid att fa ihop dokumenten infor deadline och att fa till en
intern forankring och granskning av de samma. Den slutsats som kan dras av detta ar
kanske att ett arbete, likt en ansékan om examenstillstand, alltid tar langre tid &n vad man
trott, och att det i tidsplanen maste ges utrymme for forankring och reflektion.

Nar ar det dags for en ny ansdkan?

Det finns nagra som menar att vi inte skulle haft s& brattom och kasta oss in i en ny
ansokan. S& har i backspegeln framkommer tankar om att vi kunde gjort en analys forst och
tagit extern hjalp. Har finns dock ocksa nagra som ar av en helt annan asikt och menar att
det var réatt att skynda pa for att fa tillbaka examenstillstidndet sa snart som majligt. Hur
brattom man har kan ha koppling till i vilken omfattning man instammer i den kritik som
framfors och ser behov av forandring och utveckling. Aven om det givetvis finns mycket gott
att bevara sa ar det var uppfattning att det sannolikt behovs ett ordentligt omtag och
systematiskt arbete for att nd framgang.

Utse en stabil arbetsgrupp med erfarenhet och tydligt mandat

| detta arbete ser vi det som véasentligt att arbetet drivs av en stabil grupp med tydligt ansvar
for examensrattsansdkan och som leds av en person med brett fértroende och som har ett
tydligt mandat och radighet 6ver arbetet.
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