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Forord

Foreliggande rapport behandlar arbetssatt och metoder for motivation till ett
integrerat, fungerande kontinuerligt arbetsmiljoarbete och ingar som ett delarbete
| tema Strategier, metoder och arbetssatt for fungerande arbetsmiljéarbete
(SMARTA).

SMARTA ingar i Arbetslivsinstitutets temaverksamhet. Under perioden 2004—
2009 samlas forskare fran Arbetslivsinstitutet och andra organisationer for att
genomfora aktiviteter for ett battre fungerande arbetsmiljoarbete.

SMARTA ska bidra till ett hallbart arbetsliv dar arbetsmiljoarbetet ar en resurs for
bade arbetsplatsen och individen. For arbetsplatsen kan det handla om
konkurrenskraft, lonsamhet samt attraktivitet och for individen om halsa,
valbefinnande, kreativitet och fornyelseformaga.

SMARTA tar ett helhetsgrepp pa arbetsmiljoarbete inom olika regioner och bran-
scher. | rapporter frin SMARTA sammanstalls kunskapslaget och exempel ges pa
arbetssatt som visat sig fungera for olika verksamheter med deras specifika
forutsattningar och villkor.

SMARTA ska besvara fragor som:

* Hur kan arbetsmiljoarbete bedrivas?

 Hur kan arbetsmiljoarbete integreras i organisationers kérnverksamhet?

« Hur kan interna och externa aktorer agera for att fa till stand ett hallbart och
fungerande arbetsmiljdarbete?

SMARTA kénnetecknas av en nara samverkan med foretag, organisationer och
arbetsmiljoarbetets aktorer pa det lokala, regionala och nationella planet. Larande
och foréandringsprocesser ar centrala begrepp.

Rapporten véander sig till aktorer och forskare inom arbetsmiljdomradet som &r
intresserade av motivationsskapande metoder i arbetsmiljoarbetet.

Borlange, oktober 2006

Mattias Ateg, Ing-Marie Andersson



Sammanfattning

Ateg M, Andersson I-M. (2007) Bildredigering som stdd vid arbetsmiljéarbetet —
Beskrivning av en metod med Moveit-egenskaper. Arbetslivsrapport 2007:15.

Rapporten utgar fran forskningsomradet “Hur kan och bor arbetsmiljéarbete
bedrivas och integreras i organisationers karnverksamhet?” vid tema SMARTA,
Arbetslivsinstitutet. | ett tidigare arbete har ett antal egenskaper hos metoder
identifierats som viktiga for motivation och engagemang for arbetsmiljoarbete,
s.k. Moveit-egenskaper.

Syftet ar att beskriva en metod — Bildredigering — fér anvandning av redigering
av bilder som ett hjalpmedel i, och for att skapa d6kad motivation for,
arbetsmiljoarbete.

Den ansats som anvandningen av metoden bygger pa utgar fran en hog grad av
interaktion med personalen pa den aktuella arbetsplatsen eller motsvarande.
Denna arbetsform har tidigare beskrivits som konsultativ.

Metoden Bildredigering beskrivs ingaende, med sarskild betoning pa hur man
praktiskt gar till vaga for att redigera bilder sa att de kan utgora ett stéd i
arbetsmiljoarbetet och samtidigt bidra till att skapa motivation for deltagande i
detta arbete. Avsikten med rapporten &r att ge tillracklig information och kunskap
om metoden sa att den kan anvandas av aktorer inom arbetsmiljoomradet.
Exempel ges ocksa fran tillampningar av metoden.

For att underléatta bedomningen av i vilka situationer Bildredigering kan vara
lamplig for att starka motivation for och integration av arbetsmiljoarbete
analyseras metoden i relation till ett tidigare utvecklat redskap.

Slutsatser fran rapporten &r att Bildredigering ar en lamplig metod for att gora
lattillgangliga illustrationer av forandringar i befintliga miljoer, men ocksa for att
visualisera information om arbetsmiljéforhallanden utifran t.ex. foreskrifter.
Bildredigering stoder ocksa ett flertal av de egenskaper som tidigare identifierats
som viktiga for att skapa motivation for arbetsmiljoarbete. Samtidigt ar det viktigt
att metoden genomfors pa ett sadant satt att dessa egenskaper gynnas, dvs. ett
interaktivt och konsultativt arbetssétt. Framfor allt har Bildredigering egenskaper
som bidrar till att involvera anstéllda och chefer i diskussioner om
arbetsforhallanden, arbetsmiljofragor och arbetsmiljéarbete.



Summary

Ateg M, Andersson I-M. (2007) Photo Editing as support in work environment
improvement — Description of a method with Moveit-properties. Arbetslivsrapport
2007:15.

This report has its point of departure in the research area "How can and should
work environment improvement be pursued and integrated in organisations?” at
theme SMARTA, National Institute for Working Life in Sweden. In a previous
work, a number of properties within methods have been identified as important
for motivation and engagement in work environment improvement — so called
Moveit-properties.

The purpose is to describe a method — Photo Editing — for use of edited pictures
as an aid in, and in order to create motivation for, work environment
improvements.

The approach that the use of the method is based on starts from a high degree of
interaction with the employees at the actual workplace. This way of work has
earlier been described as consulting.

The method Photo Editing is closely described, with an emphasis on how to
edit pictures in a way so that they can constitute an aid in work environment
improvements and at the same time contribute in creating motivation for
participation in such tasks. The intention is that the report shall give sufficient
information and knowledge about the method in order to make it available for use
to actors in the work environment field. Examples are also given from
applications of the method.

In order to facilitate a judgement of in which situations Photo Editing can be
suitable in strengthening motivation for and integration of work environment
activities, the method is analysed in relation to a previous developed tool.

The findings of the report is that Photo Editing is a suitable method in making
changes in existing working situations easy to grasp through visualisations, but
also to visualise information on work environment conditions from e.g.
regulations. Photo Editing also supports a number of the properties earlier
identified as important in order to create motivation for work environment
activities. At the same time, it is important that the method is practiced in such a
way that these properties are supported, i.e. in an interactive and consulting
manner. Above all, Photo Editing has properties that contribute in involving
employees and managers in discussions on working conditions, work environment
issues and improvements.
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1. Inledning

Det &r inte ovanligt att anstallda och chefer inte sjélva uppfattar arbetsmiljopro-
blem pé den egna arbetsplatsen. Det kan t.ex. bero pa att arbetsplatsen ar sa
bekant att de som arbetar dar drabbas av hemmablindhet. For att dstadkomma en
ny medvetenhet om de egna arbetsmiljoforhallandena har en metod kallad
Bildredigering utvecklats inom ramen for samverkan mellan Arbetslivsinstitutet
och Hogskolan Dalarna. Metoden bygger pa visualisering genom skapandet av en
virtuell verklighet utifran en digital bild fran en aktuell arbetsplats. Bilden
redigeras med hjélp av en dator. Den foréandrade arbetsplats som skapas i bilden
fungerar darefter som start for diskussioner mellan anstéllda, chefer och externa
aktorer/deltagare. Fran tidigare anvandningar av metoden har det visat sig att
manga idéer och synpunkter kommer upp till diskussion (Ateg, Andersson et al.
2005).

Denna rapport utgar fran tema SMARTAs forskningsomrade “Hur kan
arbetsmiljoarbete integreras i organisationers karnverksamhet?”. Omradet
behandlas i ett projekt som narmare granskar nagra existerade metoder i syfte att
utveckla kannedom om faktorer som &r avgorande for att ménniskor blir
motiverade till att arbeta med sin arbetsmiljo. Mer eller mindre bra arbetsmiljo
finns pa alla typer av arbetsplatser och effektiviteten i arbetsmiljoarbetet skiljer
sig ocksa at. Kan denna variation bero pa skillnader i de anstalldas motivation till
arbetsmiljoarbete och graden av integration av arbetsmiljoarbetet inom de olika
organisationerna?

| ett tidigare arbete inom ramen for tema SMARTA identifierades ett antal
egenskaper som ar avgorande for ett lyckat forandringsarbete inom
arbetsmiljdomradet, s.k. Moveit-egenskaper (Ateg, Andersson et al. 2005).
Moveit-egenskaperna beskriver vad som bor inga i en metod for att motivation
och engagemang for ett fortsatt arbetsmiljoarbete ska skapas.

Dessa egenskaper &r:

e Interaktivitet, d v s ett brett deltagande av berdrda och involvering av
anstallda.

e FoOréandringskompetens, d v s att metoden stodjer att deltagarna skapar
kunskaper om hur férandringsprocesser kan genomforas.

e Arbetsmiljokunskap, d v s att metoden bidrar till ett 6kat arbetsmiljokun-
nande pa arbetsplatsen och att deltagarna skapar kunskaper om arbetsmil-
jofaktorer och hur de kan atgardas.

e Handlingsutrymme, d v s att metoden bidrar till att deltagarna upplever att
det finns en majlighet att paverka det radande tillstdndet och att det finns
en majlighet att uppna det efterstravade utfallet.

e Systematik, d v s att metoden guidar deltagarna genom ett férandringsar-
bete och bidrar till att skapa ett underlag fér beslutsprocesser.

e Integrerbarhet, d v s att metoden innehaller rutiner som bidrar till att sa-
kerstalla de forbattringar som genomfors, stabilisera de nya arbetsfor-



merna och ge en mojlighet till utvarderingar och fortsatta aktiviteter for att
na ytterligare forbattringar (Ateg, Andersson et al. 2005).

Metoder kan bidra till att férandra synsatt fran ett passivt till ett mer proaktivt
satt att handla och tdnka om arbetsmiljo och arbetsmiljoarbete. Externa aktorers
roll &r betydelsefull och sarskilt poangteras betydelsen av ett konsultativt
arbetssétt. Involvering av anstéllda i diskussioner och i praktiskt arbetsmiljoarbete
ar ytterligare en viktig aspekt. Det finns en mangfald av metoder och verktyg som
kan tillampas utifran de sex egenskaperna och som darmed kan stddja motivation
och engagemang (Ateg, Andersson et al. 2005).

Namnet Moveit har sitt ursprung i "Motivation and engagement supporting
workplace improvement tools” (Ateg, Andersson et al. 2005). Moveit utgar till
stor del fran att lagga den grund som i manga fall behovs for att ett
arbetsmiljoarbete med brett deltagande ska komma igang, vilket skapar
forutsattningar for ett kontinuerligt och effektivt arbetsmiljoarbete.

Projektets stravan ar att identifiera och systematisera metoder och verktyg for
motivation och for ett integrerat, fungerande kontinuerligt arbetsmiljoarbete. En
ambition &r ocksa att undersoka hur metoder och verktyg, via intermediarer, dvs.
aktorer inom arbetsmiljoomradet (exempelvis Foretagshalsovard) kan foras ut och
bli vardefulla for foretag och arbetsplatser i deras arbetsmiljoarbete.

Som ett led i detta arbete har ett redskap avsett att anvandas i analyser och
bedémningar av metoder utformats (Ateg, Nygren et al. 2006). Redskapet bygger
pa definierade aspekter av de olika Moveit-egenskaperna och avsikten &r att géra
det mojligt att beddma metoders motivationskraft. Ju fler aspekter som en metod
stodjer desto battre uppfylls de olika Moveit-egenskaperna. Redskapet utgor ett
underlag for analyser och bedémningar samt underléttar jamforelser av metoder.

1.1 Syfte

Syftet ar att beskriva, ge handledning i och vardera metoden Bildredigering for
anvandning av redigering av bilder som ett hjalpmedel i arbetsmiljoarbete.
Exempel ges pa praktisk tillampning av metoden. Varderingen av metoden sker i
en analys med stod i ett tidigare utvecklat redskap och utgér en prévning av
metodens Moveit-egenskaper.

2. Visualisering som grund for utvecklings-/arbetsmiljoarbete

Begreppet visualisering har utvecklats fran att tidigare framst ha tillampats inom
forskning som vetenskaplig visualisering, dvs. synliggérande av stora, komplexa
och foretradesvis naturvetenskapliga datamangder (Walldius 1997; Hansen och
Johnson 2005). Genom paverkan fran framforallt informationsteknologin anvands
idag visualisering som ett bredare begrepp. Visualiseringsbegreppet ar ocksa
oberoende av vad det ar som synliggors och i vilket syfte (Walldius 1997).
Visualisering handlar om att askadliggora med hjalp av bilder. Bildbehandling
innebdr — sérskilt i ett sammanhang med datorer — bearbetning av visuella data,



t.ex. en digitaliserad bild, sa att exempelvis en forbattrad eller fortydligad bild
skapas.

Metoden Bildredigering baseras pa behandling av digitala bilder. Det finns
aven exempel pa hur visualisering anvants som ett medel for att beskriva och
bedéma hur exponering av t.ex. luftfororeningar paverkas av olika arbetsmoment
(Andersson 1995). Digitalkameror fanns da inte tillgangliga som ett verktyg for
bildbehandling. Istallet har visualisering genomférts med videoteknik och ritade
bilder. Exempel pa metoder ar PIMEX och Grid Map (Rosén 1989; Andersson
1995).

Med utgangspunkt fran talesattet “en bild sager mer an tusen ord”, diskuterar
Johansson (1999) hur datorstddd visualisering utvecklats som ett hjalpmedel for
att skapa engagemang och delaktighet, underlatta erfarenhetsutbyte och
kommunikation, framja standiga forbattringar, uppna 6kad konkurrensformaga,
samt bidra till personalens anstéliningstrygghet och vélbefinnande (Johansson
1999).

2.1 Visualisering for kommunikation och motivation

Anvindningen av bilder som kommunikationshjalpmedel tar sin utgangspunkt i
att det ar lattare att forestélla sig hur en arbetsplats ser ut och hur arbetet bedrivs
om man ser den avbildad &n om den bara beskrivs muntligt eller i skriftliga fram-
stallningar. Deltagare i en arbetsgrupp som tittar pa bilder kan samtidigt ta del av
hur de radande forhallandena i ett foretag ter sig. De kan ocksa bilda sig en upp-
fattning om hur planerade forandringar kan komma att se ut. Avsikten dr att en
diskussion som baseras pa anvandning av bilder i stéllet for abstrakta beskriv-
ningar ska leda till att flera manniskor pa en arbetsplats kan delta i diskussionen
och paverka dess innehall. Risken for missforstand och konflikter minskar sanno-
likt ocksa om man kan peka pa en bild eller en datoranimation, nar man vill for-
klara vad man menar eller hur man uppfattat en sak (Johansson 1999).

Visuella representationer ar 6verlagsna verbal kommunikation pa flera
omraden, t ex for att illustrera samband, identifiera monster, ge dverblick och
peka pa detaljer, stodja problemldsning och kommunicera olika typer av kunskap.
Visuella representationer har ocksa fordelar i att de motiverar manniskor, ger nya
perspektiv, ar latta att komma ihdg, att de stédjer larandeprocesser, fokuserar
uppmarksamheten och strukturerar och koordinerar kommunikation (Burkhard
2004).

Teoribildningen om aktionsforskning och forskning kring erfarenhetsbaserat
larande har legat till grund for insikten i betydelsen av att engagera bade chefer
och anstéllda och gdra dem gemensamt delaktiga i sitt foretags utvecklings- och
forandringsarbete. Forbattringsarbete genom kommunikation med hjalp av bilder
forutsatter att flera personer samverkar for att na 6kad forstaelse kring sitt
gemensamma arbete och astadkomma férandringar. Visualisering kan bidra till att
man kan skapa gemensamma forestéllningar kring konkreta foreteelser (Johansson
1999). En beskrivning av hur visualisering kan spela en pedagogisk och
motivationsskapande roll utgar fran betydelsen av att involvera anstallda ar att de



anstalldas kunskap om hur arbetet utfors ar viktig att ta hansyn till vid
utformningen av t ex ventilationssystem. Visualiseringsmetoder har dér visat sig
vara effektiva bade for att kommunikation och for att motivera anstallda att delta i
processen. Genom att visualisera férhallanden kan grundlaggande information och
kunskaper ges pa ett effektivt satt (Goodfellow och Tahti 2001).

Manniskans kapacitet for att ta in information beskrivs ocksa vara storre nar de
visuella formagorna anvands, mycket baserat pa hjarnans kraftfulla formaga att
identifiera monster. Minnet forefaller fungera béattre for bilder &n for t.ex. verbal
information. Bilder underlattar genom att de vacker uppmarksamhet, de forstarker
budskap och minnesbilder samt att de véacker diskussioner (Burkhard 2004).
Diskussionen kan ocksa bli livligare och mera engagerande om den stdds av
visualisering av det som diskuteras. En visualiseringsstodd diskussion kan
underlatta for de anstéllda att delta i diskussionen och framféra sina synpunkter
genom att bilder kan anvandas som ett gemensamt sprak och som ett
kommunikationshjalpmedel (Johansson 1999).

3. Metodbeskrivning Bildredigering

Det finns ett omfattande utbud av verktyg inom arbetsmiljéomradet, men det har
anda konstaterats att det finns svarigheter for foretag att hitta, vélja och anvanda
verktyg och metoder. Det &r viktigt att arbetsmiljoverktyg bidrar till att f& upp
problemen till ytan och att identifiera losningar. Det ska ocksa vara mojligt att
integrera verktyget i foretagets forandrings- och problemldsningsarbete
(Bornberger-Dankvardt, Ohlson et al. 2003).

Utgangspunkten for metoden Bildredigering ar ett identifierat behov av
metoder, goda exempel och stod for att underl&tta for ledning och anstallda att ta
itu med arbetsmiljéproblem. Ofta har inte de anstéllda betraktats som en
anvandbar resurs i ett sadant arbete. En malséttning i inledningen av
utvecklingsarbetet med metoden var att starta diskussioner och
arbetsmiljoutvecklande processer. Den forsta tillampningen av det som kom att
utvecklas till metoden Bildredigering genomférdes i samverkan med ett mindre
verkstadsforetag (Andersson och Ateg 2003).

Foretaget planerade en omflyttning av tva avdelningar till lokaler i anslutning
till maskinverkstad och kontorsbyggnad. Det sags som ett lampligt tillfalle att
ocksa forbattra arbetsmiljon. Foretagets ledning var darfor intresserad av att delta
I ett test av en forsta tillampning av Bildredigering. Bilder togs med digitalkamera
i en av de avdelningar som skulle komma att flyttas. Darefter redigerades bilderna
i en dator. | en 6versiktsbild handlade férandringarna om att i den digitala bilden
forbattra ljusforhallanden, stada av golvytor och skapa lagringsutrymmen samt
andra och lagga till farger. I en bild av en svetsarbetsplats lades ett punktutsug och
lysrérsarmaturer till i den redigerade bilden, golvet och véggar farglades,
befintliga skarmvéggar snyggades till och farglades.

Originalbilderna och de redigerade bilderna presenterades darefter vid ett mote
med de anstallda pa avdelningen och foretagets VD. | diskussionerna som féljde



identifierade de anstallda och VVD:n manga arbetsmiljoproblem som behovde losas
och forslag pa viktiga forandringar kom upp. I samband med omflyttningen
forverkligades ett antal av de forslag som lamnats i bilderna. Gula linjer malades i
golven i samtliga av foretagets avdelningar for att markera transportgangar, last-
och lagringsutrymmen samt arbetsplatser. De nya svetsplatserna placerades utmed
en vagg, vilket gjorde det mojligt att avskarma dem och tillhandahalla elektricitet
och gas utan langa slangar eller kablar. Svetsplatserna utrustades med punktutsug
med inbyggd belysning. Utifran diskussionerna skapades ocksa ett engagemang
for fortsatt arbetsmiljoarbete.

Utifran detta forsta forsok har metoden utvecklats och anvants vid ett flertal
arbetsplatser. En del som tidigt kunde konstateras som viktigt i tillampningen av
metoden Bildredigering handlar om att genomforandet, och da sarskilt av
diskussionen, utgar fran ett konsultativt arbetssatt.

Ett konsultativt arbetssatt handlar om att den person som leder arbetet med
metoden, t.ex. en utomstaende expert, samtalar och stéller fragor om foretagets
verksamhet. Sarskilt viktigt ar att lyssna pa vad personer pa arbetsplatsen har att
beratta. Utifran dessa samtal kan relevanta fragor stéllas kring arbetsmiljon i syfte
att fa de involverade pa arbetsplatsen att sjalva identifiera problem och féresla
l6sningar. Det innebar att fokus laggs vid att de involverades formaga att generera
information utifran egna erfarenheter och kunskaper om arbetsplatsen och
arbetsuppgifter (Birgersdotter, Schmidt et al. 2004; EkI6f 2004).

3.1 Forberedelser och utrustning

Infor arbete med Bildredigering behovs en digitalkamera med mojlighet att
éverfora bilden till en dator. Datorn behover vara utrustad med nagon typ av
programvara for redigering av bilder (exempelvis Photoshop Elements, som &r det
program som anvants i de exempel som visas nedan). Viss vana att hantera
bildredigeringsprogram ar en fordel, men ambitionen med metodbeskrivningen ar
att dven personer utan tidigare vana ska kunna anvéanda sig av metoden.

Innan arbetet pabdrjas ar det lampligt att diskutera igenom vad som é&r syftet
med metoden. Avsikten med Bildredigering &r i forsta hand att skapa ett underlag
for diskussion om arbetsmiljorelaterade fragor.

Tidsatgangen for arbetet med metoden varierar efter anvandarens erfarenheter
med bildhantering, vilka &ndringar som ska goras i bilder, antalet bilder som ska
redigeras osv. En person utan nagon tidigare erfarenhet av bildredigering
genomforde dock de steg som beskrivs nedan pa cirka tva timmar. Det kan ocksa
vara bra att tanka pa att anvanda en bra datormus?, for att underlatta
redigeringsarbetet.

! En bra mus brukar beskrivas ha hég kanslighet och precision.



3.2 Fotografering

Innan fotograferingen &r det bra att informera samtliga pa arbetsplatsen att bilder
kommer att tas samt vad som &r syftet med fotograferingen. Fotograferingen
genomfors med fordel i dialog med de berdrda eller sérskilt insatta personer pa
arbetsplatsen, som kan medverka i att valja ut intressanta eller viktiga delar att ta
med i redigeringsarbetet. Det ar viktigt att bade dra nytta av de anstélldas
kunskaper och att utnyttja de egna kunskaperna/formagan att se arbetsplatsen pa
ett satt som de som dagligen vistas dar kanske inte gor.

De bilder som ska redigeras behdver inte vara sarskilt avancerade. En enklare
digitalkamera klarar arbetet vél. Det r bra att ta manga bilder som det gar att
valja mellan vid redigeringsarbetet. Det kan vara svart nar man &r pa arbetsplatsen
att bedoma vilka bilder som kommer att vara lampligast att redigera. Varva garna
mellan att ta Oversiktsbilder, dvs. bilder som visar stora delar av lokalerna, och
detaljbilder, dvs. bilder som visar enskilda arbetsplatser, maskiner el dyl.

Det kan ocksa vara bra att strava efter att undvika att fotografera enskilda
anstallda. Undantagsfall kan dock vara da enskilda arbetsplatser ar av intresse, da
de ar foremal for sarskilda atgarder eller da de av andra skal behover
uppmarksammas.
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3.3 Redigering av bilder

Efter fotograferingen foljer sjalva redigeringsarbetet. Avsikten &r hdr att i detalj
beskriva och illustrera hur det kan ga till. Vasentligt ar dock att anvanda den egna
kompetensen och fantasin i redigeringsarbetet. Det &r inte alltid nédvandigt att
alla forslag som lamnas ar helt genomtéankta eller genomarbetade. Aven ganska
oférdiga forslag kan utgéra underlag for fruktbara diskussioner.

3.3.1 Steg 1: Valj en bild

Vaélj ut en lamplig bild for det aktuella redigeringsarbetet. Lampliga bilder kan
vara sadana dar en storre del av arbetsplatsen visas, antingen ett avgransat omrade
dér en eller flera personer arbetar el dyl., eller en dversiktsbild. | exemplet nedan
har vi valt en bild som visar en transportgang samt en del maskiner och utrustning
(se Bild 1).

@ Adobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare) PICT0O008.JPG & 35,8% (RGE/8!

Redigera Bild Fdrkdttra Lager Markera Filter Visa Fonster Hjalp

| :b,' L: ‘a fﬁ‘jﬂ Skapa f” == Fotoldsare (fbi Datumvisning

y |E|é§" I ~|v Sbrbk:Iiprx }I Typ: (®) Anpassa til omgivning () Skapa struktur | [] Pre

PICTO0O0B.JPG @ 35,8% [RGE/8) - 0O X

AT

N

1 S

F
1
E

G NAD

FRONL Bk

35,75% 56,44 om x 42,33 cm (72 ppi} »

Bild 1. Originalbild.
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Steg 2: Justering av ljuset i bilden

Borja med att justera ljussattningen: Valj forbattra > justera ljussattning. Valj
lampligt alternativ: for att géra morka omraden ljusare, vélj Skuggor/hégdagrar.
Justera darefter till lamplig niva. I bilden nedan har en mattlig justering gjorts for
att jamna ut skillnaden mellan skugga/ljus (se Bild 2).

r=
f% Acdobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare) PICTO008.1PG @ 35,8% (RGB/8)

Redigera Bild Forbdttra Lager Markera Filter Visa Fonster Hjidlp

[ i_b Lr:'»: @J ﬁ:_fj Skapa " Fotoldsare (f??__, Datumvisning

Y é’ |Eluy Elzl Stnrlek:i 13 px T| Typ: @Anpaﬁsatillomg'lunhg '.'::'Skapastruktur Opro
4 ; LB
q PICTOOO03.JPG & 35 8% (RGB/3} - OX
o 'l
b

- 1
L_u

DWORR fPRGECE S N AD

35,75% | 55,44 cmx 42,33 cm (72 ppi)

i3

Bild 2. Bilden har redigerats med avseende pa ljuset.
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Steg 3 — Redigera bort objekt

Att ta bort oonskade inslag i bilden &r ett enkelt s&tt att snabbt forandra bilden av
arbetsplatsen. Exempel kan vara att redigera bort objekt som ligger pa olampliga
platser, t ex skrap, tomma kartonger vid entrén och material i transportgangar.

Valj verktyget Klonstampel £ for att ta bort inslag i bilden. I bilden nedan
har en av bradorna i transportgangen tagits bort. For att forenkla arbetet ar det
mojligt att valja storlek pa Klonstampeln. Ett storre verktyg gor att borttagandet
av objekt gar fortare, men pa bekostnad av precisionen. Valet av storlek gors i
verktygsfaltet ovanfor bilden, (se Bild 3).

r
@_3 Adobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare) PICTO008.PG & 35,8% (RGB/S)

Arkiv Redigera Bild Forbattra Lager Markera Filter Visa Fonster Hjalp

E Skapa (? Fotolas-a re (f:’i Datumvisning

""" |é|”% EEISmﬂek [ 21 px >| Leg=: | Normal v | Opscist: | 1005 # |[#] Justers [] Prova

v
&

]
L=

Penslar: | | Standardpenslar

—— =

DO PR dEera N 400N

357 | SeAdcmx4Z3Bom(TZep) | M

Bild 3. Bilden har redigerats ytterligare genom borttagande av objekt, i form av en

brada i forgrunden (jamfor med Bild 2).
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Steg 4 — Flytta objekt i bilden
Objekt i bilden kan flyttas pa olika satt. Ett av de enklare &r att anvanda

Lasso = eller Lassopolygon b2 . Klicka pa Lasso for att i verktygsfaltet
ovanfor bilden vélja alternativ. | exemplet nedan har vi valt att flytta den roda
tunnan med hjélp av Lassoverktyget. Markera objektet, vélj Klipp ut under menyn
Redigera. Klistra sedan in objektet (dven det alternativet under Redigera) och
flytta sedan objektet till 6nskad plats. Storleken pa objekt som klistras in kan
enkelt justeras genom att dra i markeringsrutan (se Bild 4).

Notera att da ett objekt klipps ut och klistras in, sa hamnar det flyttade objektet
i ett nytt lager i bilden. Ett lager kan beskrivas som en genomskinlig skiva som
laggs Over bilden, och det ar dar redigeringarna gors. FOr att gora markeringar och
flytta flera objekt maste det understa lagret aktiveras. Det kan goras genom att
klicka pa det understa lagret i Paletthallaren till vanster om bilden. Paletthallaren
kan dppnas och stdngas med en liten pil langst ned till vanster i Photoshop
Elements.

Ett alternativ kan vara att omvandla alla lager till ett lager. Det kan gdras under
menyn Lager, valj alternativet Gor till ett lager.

F
i_i Adobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare) PICTO008.PG vid 36,3% (Lager 1, RGB/8)

Arkiv Redigera Bild Forbattra Lager Markera Filter Visa Fonster Hjalp

|'; (—9?;3‘ Skapa 6’5 :G Fotoldsare Cyi Datumvisning

Kl EE | m B:| 153.3% | fl H: 130.5% |I sfop o] 2 B & | MKantdsmoing | Q)

DROKR PRIWeR 3N #0001

3£,3% | 55,44 cm x 42,33 cm (72 ppi) e

Bild 4. Bilden har redigerats ytterligare genom att ett objekt, den réda tunnan, har
flyttats till forgrunden.
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Steg 5 — Reparera falt efter flyttat objekt

Nar ett objekt flyttats uppstar ett vitt "tomrum” dar objektet tidigare fanns. Denna
yta kan “repareras” genom att anvénda verktyget Klonstampel |é”| for att
anvanda farger/objekt fran narliggande omraden. | exemplet nedan har delar av
den maskin som fanns bakom tunnan anvants for att ge en naturlig bild av hur det
kan se ut. For en ouppmarksam kan det t.0.m. vara svart att upptacka "lagningen”
(se Bild 5).

@ Adobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare) Photoshopbild.psd vid 37,5% (Bakgrund, RGE/S)

Arkiv Redigera Bild Forbdrttra Lager Markera Filter Visa Fdnster Hjalp
.- :| |j | h‘l'.!'!‘u a_"l | m m | ft’@ Skapa 6"5‘:3 Fotoldsare 6*"_; Datumvisning &
i'” S : |§|”% |I~ »| storiek: [13ox 7]/ Lege: | Normsl + | Opacitst: | 100% ¥ |[#]Justera [ Prova sl

NAD DN

el R ¢ I & & 3

EEONQ

37.47% | SeMemx4233cm(72pp)  [R]

Bild 5. I bilden har det tomma faltet efter det flyttade objektet redigerats.

15



Steg 6 — Andra farg pa objekt t ex vaggar, tak eller golv

Anvand verktyget Lassopolygon b2 for att markera den yta som du vill &ndra
farg pa. Genom att zooma in i bilden kan arbetet underlattas. Inzoomning &r ett
sétt att snabbt kunna &ndra farg utan att behdva vara alltfor noga utan att
bildkvaliteten blir dalig. Med en mus med scrollhjul gors det enklast genom att
rulla hjulet framat. Bilden zoomar da i muspekarens riktning. Placera darfor
pekaren pa objektet som ska fargas. Zooma annars in (ut) genom att halla ned
CTRL och tryck pa + (-). Det finns dven ett zoomverktyg i menyn ovan bilden.
Hogerklicka pa det markerade omradet, vélj Fyll markering, anvand darefter
antingen alternativet Forgrundsfarg/bakgrundsférg eller valj en farg manuelit.

)

Forgrundsfarg/bakgrundsfarg kan véljas genom att klicka pa fargvaljaren sl .
Darefter kan man klicka pa en plats pa bilden dér en énskad farg finns, for att bara
anvanda i bilden existerande farger. For att valja andra féarger, klicka i
fargfaltet/fargspalten. Under Fyll markering finns nederst faltet Blandning. Vlj
Opacitet och sétt ett lampligt varde — omkring 40% kan vara lampligt. Med hjélp
av denna funktion kan man relativt enkelt andra farg pa en yta, t ex vaggar, utan
mala over underlagets struktur med en farg. Det gor att bildens djup behalls,
samtidigt som det ger ett mycket realistiskt intryck (se Bild 6). Avmarkera ytan
genom att klicka pa hoger musknapp, valj darefter Avmarkera.

-
@ Adobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare) Photoshopbild.psd vid 63,5% (Bakgrund, RGB/B)

Arkiv Redigera Bild Forkdttra Lager Markera Filter Visa Fonster Hjdlp |

\' |3 E I |_,';,_“‘J @_l 9] | é@smpa €725< Fotolssare ﬁﬁ[}atumvisning L -~ &’-!]E.n
¥ PR [@RTE | e [op | B Kevtiiing |

% fer|

WORL R dBera N

L [es,47m 55,44 cm x 42,33 em (72 ppi} (RS | ) B »

Bild 6. Bilden har redigerats genom att vaggen har fatt andrad farg.
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Steg 7 — Lagga in objekt fran andra bilder
| manga situationer kan det vara anvandbart att lagga till objekt som inte fanns i
den ursprungliga bilden. Det kan géras genom att anvanda objekt fran nagon
annan bild, t ex fran en annan arbetsplats eller fran produktkataloger.

Oppna den bild dér det objekt som ska ldggas in finns. Markera det 6nskade

objektet, t ex med verktyget Lassopolygon ¥ . FOr att underlatta att objektet
som ska laggas in blir snyggt ar det méjligt att zooma in sa att objektet forstoras.

Markera objektet, vélj Klipp ut under menyn Redigera. Vaxla till den bild dér
objektet ska laggas in. Valj Klistra in (under Redigera) och flytta sedan objektet
till onskad plats. Storleken pa objekt som klistras in kan enkelt justeras genom att
dra i markeringsrutan. I exemplet nedan har ett punktutsug lagts in i bilden (se
Bild 7).

@3 Acdobe Photoshop Elements 4.0 (Redigerare] Photoshopbild.psd vid 44,5% (Bakgrund, RGE/B}

PG Redigera Bild Forbdttra Lager Markera Filter Visa Fonster Hjalp

] |3 I E:J QJ I m I C:’Ep‘ﬂ(apa (f:)::ﬂ_ Fotoldsare C:’ﬁDatumvisning @E.Sr
..... / |Z|@"2f’f I”"_"“--.._.-ﬂ - Sinrlek:|1px ’|IL§ge:INorma| V| O‘pac?le‘tl %\:Mbemaﬁvfér

N AR NGRT

DRONR BRdes

| =
Bild 7. Bilden &r redigerad genom att ett objekt, punktutsuget, ar inlagt.

— | 44,53% 55,44 cm x 42,33 cm (72 ppi) £ I ; |
!

Om en bild ar upphovsréttligt skyddad, far man inte anvanda den hur som helst
utan tillstand. Dock, om en bild inte ska anvéandas i ett offentligt framférande, sa
kan man ofta anvanda sig av den. Undervisning i ett klassrum réknas oftast inte
som offentligt framforande. Vid kommersiell anvandning av en bild ar det dock
alltid nddvandigt att ta hansyn till upphovsratten (Kungl. Biblioteket/BIBSAM
2002).
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3.3 Presentation och diskussion kring bilder

Under avsnitt 3. Metodbeskrivning Bildredigering beskrivs i korthet ett exempel
pa hur en diskussion forts utifran anvandning av Bildredigering pa en arbetsplats.
Principen ar enkel: originalbilder respektive redigerade bilder presenteras sa att
originalbild 1 visas, foljt av den redigerade versionen av samma bild osv. Vid
presentationen ar det lampligt att bade anstéllda och chefer finns representerade.
Stravan ar har att na en diskussion dar bade anstéllda och chefer ar aktiva och har
synpunkter. Vid mindre arbetsplatser kan med fordel samtliga pa arbetsplatsen
delta. | presentationen ar det lampligt att peka pa sarskilt intressanta punkter och
vara tydlig med att de atgarder som presenteras i bildmaterialet ar just forslag.
Stanna upp vid varje bild och diskutera de redigerade bilderna.

Hér kan det finnas anledning att reflektera 6ver den egna rollen, om det t ex ar
en expert som genomfort redigeringarna och presenterar forslagen. For att inte
styra diskussionen alltfér mycket kan det vara bra att anvanda sig av en
konsultativ arbetsform, dvs. att snarare stélla fragor an att lamna fardiga svar.

Den hdr typen av insatser handlar till stor del om att bidra till att férandra hur
manniskor tanker om sitt arbete. Det innebér ocksa ett larande utifran
erfarenheter. Det ar darfor viktigt att det skapas utrymme for en reflekterande
dialog. Nagra praktiska rad om hur en sadan diskussion kan foras lamnas i boken
Dialogkompetens for utveckling i arbetslivet (Willhelmson och D66s, 2000).
Motet dar diskussionen ska foras bor vara vél planerad i férvag med hansyn till
lamplig lokal, vad som ska diskuteras, vem som leder diskussionen, program och
halltider och eventuell indelning i grupper. Aven regler for sjalva diskussionen
kan vara bra att tanka igenom och presentera. Det kan handla om att lata ordet ga
runt, sa att alla far/ska komma till tals, att sjalv beratta och bidra och att lyssna pa
andras inldagg. Inget inléagg far ignoreras eller betraktas som mindre viktigt. Kring
sjalva amnet bor det inte finnas nagra ratta eller felaktiga svar — allas erfarenheter
och tankar ar lika mycket véarda (Wilhelmson och D66s 2000).

Konkreta forslag och idéer kan komma fram i diskussionerna. Detta &r ett av
malen med metoden, sa lagg garna tid pa denna del. Om mdjligt kan det vara en
fordel att skriva ned de punkter man kommer 6verens om eller vill undersdka
narmare. Anvand garna ett stort papper pa vagg el. dyl. sa att alla kan se.

3.4 Andra exempel pa tillampningar av Bildredigering

I Arbetsmiljoverkets Forfattningssamling (AFS) 1998:1 anvénds ett system med
markeringar i tre olika farger rérande ergonomi i sittande, staende och gaende
arbetsstéallningar (Arbetsmiljoverket 1998). Samma fargschema kan med hjalp av
Bildredigering anvandas for att visualisera de belastningsergonomiska zonerna pa
arbetsplatsen. Har ges ett exempel pa hur det kan se ut i en kassa. Fargzonerna
framfor kassorskan illustrerar den information som finns i foreskriften, men gor
det lattare for den anstallde att relatera informationen till den egna arbetsplatsen,
vilket gor informationen mer tillgdnglig och konkret (se Bild 8).
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Bild 8. I bilden visas hur belastningsergonomiska zoner kan visualiseras.

Ytterligare ett exempel visar hur man med mycket enkla medel kan skapa ett
underlag for diskussion kring forfattningens (Arbetsmiljoverket 1998) information
i modellen av bedémning for lyft. | exemplet som bilden visar har endast siffror
lagts in i den inféllda bilden Gverst till hdger. Siffran 1 visar det ungefarliga
omrade dar den forekommande vikten kan hanteras sakert, medan siffran 2 visar
det omrade dar vikten tillsammans med avstandet fran landryggen ckar risken for
belastningsbesvar (se Bild 9).

Bild 9. I bilden visas ett exempel pa hur Bildredigering kan anvandas for att pa ett enkelt
satt, med hjalp av siffror eller andra markeringar, skapa underlag for diskussion om
forhallanden i arbetsmiljon.
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Den redigerade bilden kan givetvis utvecklas och goras an tydligare med hjalp
av ytterligare bildbehandling, men &ven ett relativt enkelt exempel kan utgora ett
anvandbart underlag for diskussioner.

4. Analys av Bildredigering

| rapporten Metoder och verktyg for motivation till och integration av
arbetsmiljoarbete (Ateg, Nygren et al. 2006) utformades ett redskap for
beddmning av metoder. Redskapet bygger pa egenskaper som identifierats som
viktiga for att metoder ska skapa motivation (dvs. Moveit-egenskaper). Avsikten
med redskapet ar att den ska utgora ett underlag for bedémningar och jamforelser
av metoder.

4.1 Redskap fér bedémning av metoder

Hé&r anvénds detta redskap for beddmning av metoder som ett underlag for en
analys av metoden Bildredigering. Analysen ska kunna ligga till grund for
bedomningar av metodens lamplighet i olika situationer, pa olika arbetsplatser
samt om vilka starka respektive svaga sidor som metoden har.

4.1.1 Interaktivitet
Egenskapen beddms utifran vilken form av deltagande metoden stodjer att
anstallda/ berorda har. Deltagande kan ske pa flera nivaer. Ju fler
deltagandenivaer, desto hogre ar bedomningen. Samtidigt kan hansyn tas till att
deltagande i t ex atgarder utgor en "hdgre” form av deltagande &n enbart genom
aterkoppling.

e genom aterkoppling, dvs. att resultat redovisas

e genom deltagande i att genomfora skattningar av arbetsmiljofaktorer

e genom deltagande i analyser

e genom deltagande i atgérder

4.1.2 Forandringskompetens
Egenskapen beddms utifran hur metoden stodjer att anstallda/berorda deltar i
forandringsarbete. Ju fler nivaer som metoden stodjer, desto hogre bedémning.
e genom att delta i analyser
e genom att utféra uppgifter
e genom att prova lésningar
e genom att utvérdera

4.1.3 Arbetsmiljokunskap
Egenskapen beddms utifran hur metoden stodjer att anstallda/berorda skapar
kunskap om arbetsmiljoforhallanden:

e genom att delta i métning/anvéanda checklista

e genom att delta i att skapa underlag for atgarder
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e genom interaktion med deltagande forandringsledare eller metodexpert
e genom interaktion med deltagande arbetsmiljoexpert
Aven har ger fler nivaer en hogre beddmning av egenskapen och metodens
motivationskraft.

4.1.4 Handlingsutrymme
Egenskapen delas i bedémningen upp i Aterkoppling och Hur individen kan
paverka. Aterkoppling beddms utifran det tidsintervall metoden stodjer att resultat
aterfors. En snabbare aterkoppling ger strre maéjligheter att snabbt minska
arbetsmiljorisken, vilket anses bidra till 6kad motivation for arbetsmiljoarbete.

o efter en dag

e inom en dag

e inom en timme

e omedelbart (t ex via direktvisande instrument)

Hur individen kan paverka beddms utifrdn vad metoden behandlar. Ju lattare
individen kan paverka arbetsmiljéfaktorn, desto hogre bedémning av egenskapen
handlingsutrymme, och av metodens motivationskraft.

o effekter av individers beteende (dvs. arbetsmiljofaktorn kan enkelt
paverkas genom dndrade arbetssatt)

e omgivningsfaktorer som latt kan paverkas

e eller omgivningsfaktorer som svarligen kan paverkas

4.1.5 Systematik
En tydligare guidning och en konkret slutprodukt, t ex handlingsplan, ger en
hogre bedémning av egenskapen. Egenskapen bedoms utifran om metoden ger
eller bidrar till att skapa:

e flodesschema (dvs. ger en beskrivning av orsakssamband for faktorer i

arbetsmiljon)
e underlag for hur olika metodsteg ska utforas
e steg som innebdr upprattande av handlingsplan

4.1.6 Integrerbarhet
Egenskapen bedéms hogre ju fler aspekter som stods. Bedomningen sker utifran
om tillampning av metoden innebér:
e krav pa regelbundna matningar/kontroller
e ett arbetssatt som dverensstammer med SAM (Systematiskt
Arbetsmiljoarbete)
e ett arbetssétt som dverensstammer med arbetsplatsens kvalitetssystem
e ett arbetssatt som Gverensstimmer med arbetsplatsens produktionstekniska
och/eller ekonomiska styrsystem

4.2 Analys av Bildredigering utifran redskapet

Avsikten med att analysera metoden Bildredigering ar hér att ge ytterligare
forstaelse for tillampningen av metoden och vilka starka respektive svaga sidor
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metoden har i forhallande till de egenskaper som identifierats som viktiga for att
skapa motivation for arbetsmiljoarbete. Analysen kan ocksa ge en vagledning om
i vilka situationer metoden kan vara lamplig att anvdanda. Analysen ger en
mojlighet till ett reflekterat och medvetet stallningstagande huruvida metoden
passar val in i en aktuell situation pa en arbetsplats, eller om det ar lampligt att
soka efter nagon annan metod som béttre svarar mot de behov som foreligger.

| det nedanstaende beskrivs analysen av metoden Bildredigering mot bakgrund
av de aspekter som redskapet utgors av. En kort sammanfattning ges av respektive
aspekt for att underlatta lasbarheten.

4.2.1 Interaktivitet
Interaktivitet bedoms utifran den form av deltagande som metoden stodjer.
Bildredigering stodjer interaktivitet genom en hdg grad av aterkoppling, i och
med att metoden syftar till just diskussioner. Detta innebdar i praktiken ofta
deltagande i analyser. Interaktivitet forekommer saledes pa flera av nivaerna, dvs.
aterkoppling, deltagande i analyser samt diskussioner av atgarder. Beroende pa
kompetensen hos den aktor som haller i arbetet med metoden och hur den véljer
att agera kan flera nivaer stodjas.

4.2.2 Forandringskompetens
Forandringskompetens beddéms utifran graden av deltagande i ett
forandringsarbete som metoden stodjer.

Bildredigering ror sig framst pa nivan att de berorda deltar i analyser infor
forandringsarbete. | samband med presentationen aterfinns inslag av diskussioner
om l@sningar, men inte att prova ut dem.

4.2.3 Arbetsmiljokunskap
Arbetsmiljokunskap bedéms utifran hur metoden stodjer skapandet av kunskaper
om arbetsmiljoforhallanden.

Metoden stodjer arbetsmiljokunskap pa tva av nivaerna: Dels genom deltagande
i att skapa underlag for atgarder, dar anstéllda och berérda far mojlighet att
diskutera vad som ska/kan géras och hur det kan goras. Dels genom interaktion
med den aktor/intermediar som haller i arbetet med Bildredigering. Denna aktor
kan vara en expert pa metoden eller pa arbetsmiljofragor, eller en
foéréandringsledare.

4.2.4 Handlingsutrymme
Handlingsutrymme bedoms utifran former for aterkoppling samt i vilken grad
metoden stodjer paverkan pa arbetsmiljofaktorer.

Bedomningen av tidsfaktorn i aterkoppling ar svartillamplig, eftersom metoden
inte nédvandigtvis bygger pa insamlade “data” fran arbetsplatsen eller fran de
anstéllda. Den tid som forflyter mellan tillfallet for fotografering och det tillfalle
da dialogen fors med berdrda pa arbetsplatsen kan dock betraktas som tidsfaktorn
i aterkoppling. Denna tidsrymd rér sig normalt om mer an en dag.
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Bildredigering innebar i princip att alla nivaer av hur individen kan paverka,
dvs. fran effekter av beteende till omgivningsfaktorer av olika slag. Detta avgors
till stor del av vilka omraden som bedéms vara intressanta, dels i inledande
kontakter och dialog, dels i vad redigeringsarbetet medfér och inriktas mot.

4.2.5 Systematik
Systematik bedoms utifran graden av vagledning och form av slutprodukt som
metoden stddjer.

Den tillampning av metoden som forordas hér innebar att ambitionen &r att
slutprodukten kan betraktas som en form av handlingsplan. Detta &r dock aterigen
beroende av hur diskussionen pa arbetsplatsen fors.

4.2.6 Integrerbarhet
Integrerbarhet beddéms utifran de arbetssétt som tillampning av metoden medfor.

Bildredigering ar frdmst att betrakta som en projekteringsmetod”, dvs. den
bidrar till att skapa underlag infor vidare insatser pa arbetsmiljoomradet. Den kan
saledes snarare betraktas som eller jamféras med en startkonferens, &n som ett
systematiskt och kontinuerligt arbetssatt. Samtidigt innebar metodens betoning pa
diskussioner dér de anstallda och berorda tar del att arbetssattet Gverensstimmer
val med SAM (Systematiskt arbetsmiljoarbete).

SAM tar en utgangspunkt i att alla pa arbetsplatsen ska fa komma till tals och
bli dverens om vad som ska gélla, undersoka risker och vidta atgarder
(Arbetsmiljoverket 2001).

Metoden &r frdmst att betrakta som en enskild insats, dven om den &r fullt
mojlig att anvanda vid upprepade tillféallen.

5. Diskussion

Den huvudsakliga ambitionen med rapporten &r att ge en beskrivning av metoden
Bildredigering, och darigenom goéra det mojligt for aktorer inom
arbetsmiljoomradet att sjalva anvanda den. Syftet var att beskriva metoden
ingadende men samtidigt pa ett tillgangligt satt. Forhoppningen ar att
Bildredigering déarmed ska kunna utgora ett anvandbart verktyg i
arbetsmiljoforbattrande processer.

Tidigare har betydelsen av motivation for arbetsmiljoarbete belysts (Ateg,
Andersson et al. 2005), men ocksa betydelsen av att arbetsmiljoarbetet integreras i
verksamheten (Ateg, Nygren et al. 2006). For att underlatta beddmningen av i
vilka situationer Bildredigering kan vara lamplig for att starka dessa aspekter har
metoden analyserats i relation till ett redskap for beddmning av metoder.

5.1 Bildredigering — en visualiseringsmetod

Visualisering med hjélp av bilder, illustrationer eller video anvands inom ett
flertal metoder som stdd i arbetsmiljoarbete. Férdelarna med visualisering ar
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manga och tydliga. Inom forskningen har anvandning av bilder och
bildbehandling beskrivits som ett satt att skapa ett flertal forutsattningar som ar
gynnsamma for kunskapsbildning, informationsspridning, deltagande och
diskussion samt motivation. Visualisering underlattar kommunikation genom att
det ger en gemensam bild, snarare an att olika personer skapar sig var sin mental
bild. Diskussioner kan darmed ta en utgangspunkt i aktuella och konkreta
forhallanden, snarare &n i abstrakta och kanske svarkommunicerade beskrivningar
av nutida och eventuella framtida forhallanden. Bilder ger ocksa ett battre stod for
minnet an vad enbart muntlig kommunikation gér. Darmed skapas battre
forutsattningar for deltagarna bar med sig kunskaper eller information om de
situationer som illustreras med verkliga eller redigerade bilder. Det visas ocksa att
bilder vacker diskussioner, vilket i forlangningen ar k&rnan i metoden
Bildredigering. Det har ocksa erfarenheter fran anvandning av metoden visat. Da
anstallda och ledning pa en arbetsplats far tillfalle att tillsammans sitta ned och
gemensamt diskutera kring bilder av den egna arbetsplatsen, och hur den kan
forandras, vacker engagemang.

Bildredigering ar en visualiseringsmetod, och dartill en metod som drar nytta
av manga av de fordelar som finns med visualisering. Det finns dock alltid en
mojlighet att den teknik som kravs for att bearbeta bilder pa ett sadant satt som
tillampas i metoden kanns otillganglig, t.ex. for personer utan egen erfarenhet
kring bildbehandlingsprogram. Forfattarna, som ocksa har utvecklat metoden, har
genom den beskrivning som ges i rapporten ambitionen att i mojligaste man,
underlatta anvandningen av metoden. Det ar ocksa viktigt att papeka att
forfattarna sjalva inte hade egna erfarenheter av att arbeta med bildbehandling da
arbetet med att utveckla metoden inleddes. Daremot fanns vissa kunskaper om
vad som var mojligt att astadkomma med hjalp av tekniken och den typen av
programvara.

Analysen av Bildredigering visar att metoden stoder i forsta hand de fyra forsta
egenskaperna: interaktivitet, fordndringskompetens, arbetsmiljokunskap och
handlingsutrymme. Daremot visar analysen att Bildredigering innehaller mindre
av de tva egenskaper som mer riktar sig mot langsiktighet och kontinuitet i
arbetsmiljoarbetet, dvs. systematik och integrerbarhet. VVad géller flera av
aspekterna ar dock de egenskaper som metoden stddjer delvis beroende av det
arbetssatt som tillampas. Det innebér att den person som ansvarar for
genomfdrandet av metoden kan ha stort inflytande pa i vilken utstrackning
egenskaperna stdds i tillampningen av metoden.

5.2 Rekommendationer och forslag pa tillampningar

Arbetet med Bildredigering kan betraktas utifran tre delar. Den forsta delen utgors
av att skapa sig en forstaelse for den aktuella arbetsplatsen och om de anstalldas
och ledningens synsatt, kunskaper och idéer. Den andra delen utgdrs av samtal
med personer pa arbetsplatsen och fotografering, samt efterféljande
redigeringsarbete. Den tredje delen utgors av aterrapportering och diskussion.
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| rapporten har huvudsakligen exempel hamtats fran verkstadsindustrin. Under
avsnitt 3.4 ges exempel fran annan miljo, och det ar fullt mojligt att tillampa
metoden i varierande situationer och arbetsforhallanden. Ett viktigt budskap att
fora fram ar darfor att vaga prova metoden i olika miljéer. Mycket kan
astadkommas i att skapa underlag for diskussioner och framtida
forbattringsatgarder med relativt enkla medel. Férhoppningen &r ocksa att
tillampning av metoden — med stdd i den handledning som getts kring enkla
bildbehandlingsverktyg — ska kunna genomforas med en rimlig insats i tid och
resurser. Den egna fantasin skapar i samspel med forstaelse for arbetsplatsen,
arbetsforhallanden och arbetsmiljorelaterade fragor en mangfald av mojligheter
som kan anvandas inom ramen for Bildredigering.

5.3 Slutsatser

e Bildredigering gor det mojligt att med bilder illustrera forandring av
befintliga miljoer, varigenom nya tdnkta milj0er kan goras tillgangliga for
alla involverade och tjana som underlag i en diskussion.

e (Genom att anvénda sig av bilder som redigeras for att visa olika
arbetsmiljoforhallanden i den egna arbetsplatsen kan information, t.ex.
rorande Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, interna regler och rutiner
goras mer lattillganglig.

e Bildredigering stodjer flertalet av de egenskaper som identifierats som
viktiga for att en metod ska bidra till att skapa motivation for
arbetsmiljoarbete.

e | genomfdrandet av Bildredigering forutsatter de motivationsskapande
egenskaperna att den aktor som driver arbetet med metoden utgar fran ett
konsultativt arbetssatt.
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