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Hogskolan Dalarna 1 siffror

2023

2022

767 mnkr i omséattning varav 177 mnkr (23 %) inom
forskningsverksamhet

Personal

770 mnkr i omséattning varav 161 mnkr (21 %) inom

forskningsverksamhet

Personal

791 anstéllda omfattande 666 personar
61 % kvinnor, 39 % man
58 professorer (varav 48 % kvinnor)

215 lektorer (varav 58 % kvinnor) inklusive 61
docenter (varav 48 % kvinnor)

63 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 59 % av
kvinnorna, 71 % av mannen

208 adjunkter (varav 66 % kvinnor)
310 6vriga (varav 63 % kvinnor)

Forskning

820 anstallda omfattande 692 personar
60 % kvinnor, 40 % man
55 professorer (varav 47 % kvinnor)

220 lektorer (varav 60 % kvinnor) inklusive 62
docenter (varav 50 % kvinnor)

61 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstéllda (avser antal individer). 57 % av
kvinnorna, 67 % av mannen

227 adjunkter (varav 63 % kvinnor)
318 dvriga (varav 61 % kvinnor)

Forskning

94 forskarstuderande varav 71 i egna forskar-
utbildningar

36 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (64 mnkr)

521 publikationer varav 316 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

96 forskarstuderande varav 71 i egna forskar-
utbildningar

32 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (51 mnkr)

639 publikationer varav 335 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

70 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1071 kurser

Studenter

67 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva

1 071 kurser

Studenter

14 750 studenter
11 277 studenter inom distansutbildning (76 %)

963 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsaret 2022/23

5 751 helarsstudenter
65 % kvinnor 35 % man
4 327 helarsprestationer (prestationsgrad 75 %)
1419 examina
varav 9 masterexamen
varav 158 magisterexamen
varav 473 kandidatexamen
varav 719 yrkesexamina

13 936 studenter
10 096 studenter inom distansutbildning (72 %)

1 055 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kalla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2021/22

5 731 helarsstudenter
66 % kvinnor 34 % man
4 479 helarsprestationer (prestationsgrad 78 %)
1451 examina
varav 27 masterexamen
varav 156 magisterexamen
varav 504 kandidatexamen
varav 700 yrkesexamina
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Rektors forord

Ett ar priglat av framgangar och utmaningar

Ett ar har gatt som préglats av bade framgangar och ut-
maningar. Under éret har flera viktiga steg tagits i arbetet
med att implementera var strategi. Integreringen av
forskning och utbildning inom institutionerna har utveck-
lats positivt. Under hdsten har ett nytt arbetstidsavtal
tagits fram i dialog med vara fackliga representanter. I
samband med detta har en arbetsgrupp foreslagit organi-
satoriska fordndringar som mojliggor storre kollegialt
ansvarstagande over den akademiska verksamheten. Ett
beslut om genomférande fattades under hdsten och
implementeringen kommer att paborjas under 2024.

I mars firade larositet dterigen akademisk hogtid. Vi har
promoverat nya doktorer, uppmirksammat docenter,
meriterade och excellenta larare och installerat profes-
sorer. Det dr tillfredsstéllande att konstatera att det finns
en god atervixt av kunskap och kompetens pa ldrosétet.
Det &r ocksa glddjande att konstatera att intresset av att
studera vid Hogskolan Dalarna okar, men vi har inte
lyckats fylla alla utbildningsplatser och vi méste fortsitta
arbeta hart for att vissa vart utbud, se 6ver kostnader och
stirka var rekrytering.

Aven forindrade forhallanden i var omvirld har inneburit
utmaningar. Det forsdmrade sékerhetslaget har skapat en
osikerhet kring dppenhet och internationalisering for oss
liksom for andra ldroséten. Inflationen har medfort kost-
nadsokningar i badde den l6pande verksamheten och
investeringar. Vi har under aret fordndrat arbetssétten
inom detta omrade for att vara béttre rustade att klara
ekonomiska fluktuationer och na en ekonomi i balans.

Framgangar och utmaningar i forskning, utbildning
och samverkan

Antalet forskningspublikationer som publicerats under
aret ar fortsatt stort sett till 1arosétets tilldelning av forsk-
ningsanslag. Det dr dven glddjande att konstatera att flera
stora forskningsanslag erdvrats. Den granskning som
Utbildnings- och forskningsndmnden latit genomfora av
forskningen och dess forutséttningar har slutforts och
handlingsplaner har tagits fram. Sammantaget finns ut-
mirkta forutsdttningar for en fortsatt positiv langsiktig
utveckling av forskningen vid ldrosétet. Hogskolans
fjirde forskarutbildning, som ar inom omradet resurs-
effektiv byggd miljo, har kommit igdng med verksam-
heten pa ett bra sétt. I véara tre redan etablerade forskar-
utbildningar kan vi se fram mot ett stort antal dispu-
tationer under 2024.

Larosatets samverkan med nédringsliv och offentlig sektor
har fordjupats. Samarbetet med Hitachi Energy har fort-
satt att utvecklas. Ett samarbete med Region Dalarna och
Dalregementet har etablerats for gemensam utveckling
av kompetensforsorjning samt for att starka formagan till
anpassningar i en snabbt fordnderlig omvérld. Vi har fort-
satt varit delaktiga i viktiga globala satsningar i bland

annat Bangladesh, Somaliland och Puntland dér ett arbete
bedrivs for att sdkerstilla att det ska finnas vélutbildade
barnmorskor som kan bidra till att frimja kvinnors och
barns hélsa.

Sent under aret stod det tyvérr klart att vi inte aterfar
examenstillstdndet for forskollararutbildningen. Detta ar
ett allvarligt bakslag for larosatet och det sitter kommu-
nerna i regionen i en svar situation dé efterfrdgan pa for-
skolldrare ar stor. Analys av hur detta kunde intriffa pa-
gér och sé fort denna &r klar kommer beslut fattas om
vigen framat.

Nya Campus Borliinge har tagit form

Borlidnge centrum har fatt ett nytt landmérke i och med
att byggnaden som ska inrymma Sveriges nyaste och ett
av landets mest centrala campus har tagit form. Nu pagéar
ett arbete med att skapa en toppmodern, flexibel och
kreativ miljo for studenter och larare infor hdstterminen
2024. Under aret har vi behovt ldmna stora delar av vart
nuvarande campus i Borlinge da en renovering har
paborjats i byggnaderna. Vi har behovt flytta verksamhet
till temporéra lokaler vilket har krévt uppoffringar av
bade studenter och personal, och jag dr mycket tacksam
for den goda vilja som visats i denna anpassning.

Tillsammans skapar vi nya framgangar och méter ut-
maningar

Bakom véara akademiska framgéangar stir vara studenter,
larare, prefekter och avdelningschefer och all personal i
vara viktiga stddverksamheter. Jag vill rikta ett varmt
tack till er alla for era insatser under det gangna aret. Sar-
skilt vill jag framhaélla vikten av vart goda samarbete med
Dalarnas studentkér och for det konstruktiva arbete som
bedrivits i ndra samverkan véra fackliga parter. Jag vill
dven uppmidrksamma véara ndmnders och utskotts viktiga
arbete. Detta spelar en avgdrande roll for utveckling och
sdkerstédllande av kvaliteten i forskning och utbildning.

Det stora engagemang och intresse for var verksamhet
som finns hos vara studenter och var personal liksom hos
viktiga intressenter i var omvirld ger goda forutsétt-
ningar for att mota bade existerande och kommande
utmaningar. [ en tid som priglas av osékerhet och dar
grundlidggande demokratiska vérderingar inte kan tas for
givna ska vi fortsitta att skapa 6ppna vagar till kunskap
och pdminna oss om inneborden i vara viardeord 6ppen-
het, mod och ansvar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till
Martin Norsell for alla de insatser han gjort for Hog-
skolan Dalarna under sin tid som rektor, vilken stracker
sig frdn 2018 fram till sista november 2023. Jag vet att
dven han star bakom detta forord.

Jorgen Elbe, vikarierande rektor
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Fran studentkaren

Dalarnas Studentkar har sedan 2009 uppburit kérstatus
vid Hogskolan Dalarna. Enligt lag har studenterna rétt att
vara representerade nér beredning sker eller beslut fattas
som har betydelse for utbildningen eller studenternas
situation.

Liksom forra éret gjorde studentkaren ett negativt resultat
for sitt verksamhetsar 2022-2023. Detta beror framst pa
Okade personalkostnader samt pa ambitionen att karens
aktiviteter inte ska kosta medlemmarna sa mycket, varfor
studentkaren star for storre delar av kostnaderna. Vi har
fortsatt se dver och sinka vara kostnader, vilket har lett
till att vissa tjanster har sagts upp och att bittre priser
forhandlats fram. De ekonomiska medel karen far fran
Hogskolan gar till personalkostnader, driftskostnader och
aktiviteter for medlemmarna. De medel vi far fran
Kammarkollegiet gar till arvodering samt vissa
driftskostnader och aktiviteter. Studentkdren arbetar
inom tvd omraden, utbildningsbevakning och studie-
socialt arbete, som ska kunna genomforas med de
inkomstkéllor vi har.

Utmaningar framdt

Forra érets satsningar for att 6ka medlemsantalet verkar
ha gett positiva resultat. Fler satsningar, frimst géllande
medlemsnytta, krdvs dock for att 6ka medlemsantalet och
att kunna uppné malet om ett kostnadsfritt medlemskap.

Arbetet med ny lokalisering av Studenternas Hus
Tenoren i Borldnge har avstannat nadgot men det finns
fortfarande ett gott samarbete med Borlinge kommun
och fastighetsbolaget Hushagen. Flytt av Tenoren
kommer kosta bade tid och pengar och att ny lokalitet
dnnu inte &r klar &r ett orosmoment. Intresset bland stu-
denter for att arbeta ideellt inom karen &r fortsatt lagt.
Studenternas engagemang dr en avgorande faktor for
storre delen av studentkarens arbete, och studentkaren
kommer att fortsétta verka for ett studieliv som leder till
att studenterna vill engagera sig inom kéren och for sina
utbildningar.

Medskick till Hogskolan Dalarna och regeringen

Dalarnas Studentkdr beddomer att man behdver hogre
bidrag fran Hogskolan Dalarna for att kunna bibehélla
god samverkan mellan studentkar, hogskola och kommu-
ner. Vi hoppas att larosatet vid nista kérstatusdiskussion
beaktar att karen har anstéllt ytterligare en person for att
kunna arbeta med detta.

Till regeringen vill vi péatala att minskad budget for
studentkarer fran ar 2026 innebér att karverksamheten
begrinsas, inklusive karens bidrag till arbetet med
granskning och kvalitetssdkring av ldrosdtets utbild-
ningar.
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Hogskolans uppdrag

Universitetens och hogskolornas dvergripande uppdrag
anges i hogskolelag (1992:1434), hogskoleforordning
(1993:100) och regleringsbrev stéllda till hela sektorn
savél som till de enskilda ldrosdtena. Hogskolan Dalarnas
arsredovisning &r utformad for att svara mot de krav som
stills genom dessa instruktioner. I féorekommande fall
redovisas dven resultat som anses relevanta for att ater-
spegla helheten for verksamheten. Lérosédtena kan med
utgéngspunkt fran dessa regelverk vilja att ldgga storre
fokus pé vissa delar av uppdraget och ocksé vélja hur
uppdraget ska utforas.

[ uppdraget ingér att verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet. Kvalitetsarbete dr det arbete som sker inom
samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbattra och
utveckla verksamheten. Detta arbete vilar p4 medarbe-
tares och studenters drivkraft till utveckling samt dvriga
intressenters behov, forvantningar och krav pa verksam-
heten. Hogskolans Dalarnas policy for systematiskt kva-
litetsarbete tydliggor kvalitetsarbetets syfte och ger en
oversiktlig beskrivning av Hogskolans idé om systema-
tiskt kvalitetsarbete, kvalitetskultur och kvalitetsansvar.
Kvaliteten i verksamheten bygger pa att forbattrings-
arbetet utgor en integrerad del i alla verksamhetsproces-
ser.

Om arsredovisningen

Hogskolan Dalarna redovisar verksamhetens prestationer
och kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for univer-
sitet och hdgskolor. Enligt Férordningen om arsredovis-
ning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter

Hogskolans strategi

Hogskolan Dalarnas styrelse faststillde i december 2019
dokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026.
Strategin tar sin utgdngspunkt i Hogskolans vision vars
grundlidggande ambition &r att larosatet ska skapa 6ppna
végar till kunskap for ett gott samhélle. Hogskolans tre
signum ska virnas: att se hela studenten, natburen under-
visning och digitaliseringskompetens samt samverkan.
Vidare ska verksamheten fortsdtta utvecklas inom
centrala omraden: utbildning for samhéllsnytta och bild-
ning, forskning for kunskapstillvixt och samhillsnytta,
kvalitetskultur — ansvar och tillit, 6kat ansvar och infly-
tande for kollegiet, globala perspektiv och interkulturell
forstaelse, proaktivt verksamhetsstdd, en attraktiv arbets-
plats och, sammantaget, ett starkare laroséte.

redovisa antal och styckkostnad for handlaggning av
drendeslag som omfattar ett stort antal &renden. Hog-
skolan Dalarna bedomer att larosétet endast har ett fatal
drendeslag med stort antal drenden som kan betraktas
som verksamhetens prestationer eller vars antal och
styckkostnad for handlaggning &r visentliga for regering-
ens bedomning av myndighetens resultat och genom-
forande av verksamheten. I arsredovisningen presenteras
déarfor endast i vissa fall sddana antal eller styckkost-
nader.

For all individbaserad statistik i resultatredovisningen
anges sévil det totala antalet som uppdelat pa kon om det
inte finns sirskilda skél som talar mot detta.

Killor och administrativa system:

Agresso: Ekonomisystem, for uppgifter om ekonomi

DiVA: Uppgifter om vetenskaplig publikation

Diver: Ledningsinformationssystem, bendmnt Linnea,
en systemldsning som presenterar och analyserar
information fran Hogskolans killdatasystem

Ladok: Studiedokumentationssystem for uppgifter om
studenter och deras resultat samt examina pé
grundnivé, avancerad nivé och forskarniva

Primula: Personalsystem, for uppgifter om personal

Léarositets sammanhéllna akademiska miljoer, samlade
inom de fem institutionerna, fortsitter att utveckla sin
verksamhet utifrén egna strategier inom ramen for Hog-
skolans Overgripande strategi. Samarbetet med andra
larosédten Okar. Extern samverkan har utvecklats, framfor
allt med néringslivet men dven med offentlig sektor i
regionen. Fokus ligger pd den kunskap och kompetens
som kravs for gron omstéllning, bade for berdrda foretag
och for samhallsutveckling i stort. System for att mojlig-
gora vil underbyggd strategisk styrning ar i drift och en
oversyn och omstillning av utbildningsutbudet pagar.
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Organisation

En oversikt av Hogskolan Dalarnas organisation ges i
figur 1.

Hégskolans ledning

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskole-
styrelsen och leds av rektor. Till stdd finns en rektors-
funktion bestdende av prorektor, tillika vicerektor for
forskning, vicerektor for utbildning, vicerektor for hall-
bar utveckling och samverkan, dekan samt hogskole-
direktdr. Det gemensamma verksamhetsstddet leds av
hogskoledirektoren och utgdrs av nio avdelningar med
ansvar for den hogskoledvergripande administrationen.
Har ingar Hogskolans bibliotek, som leds av biblioteks-
chef och har lokaler i Borlédnge och Falun. Forum for
beslutsfattande vid Hogskolan Dalarna adr Rektors led-
ningsrad (se avsnittet Styrelse och ledning).

Institutioner

Hogskolan dr sedan 1 januari 2021 organiserad i fem
institutioner med uppgift att bedriva utbildning, forsk-
ning och samverkan. Respektive institution leds av en
prefekt med stdd av proprefekt och institutionslednings-
rad, i vilket igér avdelningschefer, kollegialt valda leda-
mdter och studentrepresentant.

Ndmndorganisationen

Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, dar Hog-
skolans centrala kollegiala organ och leds av dekan.
Néamndorganisationens ansvarsomrade och inflytande
géller huvudsakligen kravstéllande, granskning och upp-
foljning av kvaliteten i forskning och utbildning. Uppgif-
ter i kvalitetsarbetet knutna till forskarutbildningen &r
delegerade till Forskarutbildningsndmnden (FUN).
Ledaméterna i UFN och FUN iér kollegialt valda. UFN
har dven utskott for granskning vid examenstillstands-
drenden (examenstillstdndsutskottet, XU), vid tjénstetill-
sittning och befordran av akademisk personal (anstill-
ningsforslagsutskottet, AFU) samt for kvalitetsuppfolj-
ning och utvardering av utbildning och forskning.

Hogskolans forskningsetiska nimnd (FEN) har i uppdrag
att tillse att etiska anvisningar och god forskningssed
foljs i Hogskolans verksamhet. Disciplinndmnden ut-
reder och beslutar i drenden dér student misstanks for st6-
rande av verksamhet, vilseledande vid examination eller
trakasserier.

[ Hogskolestyrelzen ]

Prorektor
Vicerektorer

How H

Centrala ndmnder
och rad

_{

Verksamhetsstodet

Hégskoledirektdr ‘ Avdelningar

Institutionen for Institutionen for Institutionen for
hilsa och vélfard information kultur och
och teknik samhille
Prefekt Prefekt Prefekt

Institutionen for
sprak, litteratur
och ldrande

Prefekt

Institutionen for
lararutbildning

Prefekt

~—  /

Avdelningar

Avdelningar

Figur 1. Hogskolan Dalarnas organisation.

Avdelningar

Avdelningar

Avdelningar
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Resultatredovisning

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Hogskolan Dalarna bidrar till den regionala, nationella
och internationella utvecklingen genom de formagor som
finns hos Hogskolans ca 800 anstéllda och 14 750 stu-
denter. Lérositet erbjuder akademiskt och pedagogiskt
genomténkta utbildningar dar samhallsnytta och bildning
star i centrum. Hogskolan har under aret genomfort en
genomlysning av utbildningsutbudet samt fortsatt arbetet
med att stirka kopplingen mellan utbildning och forsk-
ning inom ramen for institutionernas verksamhet. For
2023 har utbildningsverksamheten resulterat i en under-
produktion med 7 % i relation till erhallna anslag. Inte
heller under 2022 uppnédde larosétet malséttningarna for
utbildningsvolymen och ett arbete har utforts under aret
for att vinda utvecklingen. Detta kommer att fortsétta
under 2024.

Larositets utbildningsutbud

Hogskolan Dalarnas utbildningsportfolj utgors av stora
professionsutbildningar for hélso- och sjukvard, skola
och socialtjénst, som prioriteras bade av regeringen och
av regionala aktorer. Déarutover har lérosétet ett rikt utbud
av utbildningar for att mota samhillets behov av ekono-
mer, data/IT-kompetens, ingenjorer, samhéllsvetare och
humanister. Larositet erbjuder ocksa ett brett utbud av
fristdende kurser, fraimst inom sprak, vilket bidrar till
bildning och ett livslangt ldrande. Hogskolans utbild-
ningar har byggts upp i ndra samarbete med regionala
intressenter och nationella och internationella aktorer.

Som del i ldrositets langsiktiga planering har dialoger
med samtliga institutioner avseende principer for kom-
mande ars utbildningsutbud genomforts. Under aret har
bl.a. mojligheten att ansoka om fysioterapiexamen utretts
och en ansdkan om att f4 utfairda masterexamen i omradet

turism och hallbar platsutveckling har ldmnats in till
Universitetskanslersimbetet (UKA). Hégskolan Dalarna
har under &ret ansokt hos UKA om tillstdnd att utfirda
forskollararexamen efter ett uppehall. Ansékan blev dock
inte beviljad. Att ldrosdtet saknar mojligheten att ge
forskolldrarutbildning ar ett allvarligt problem och laro-
sdtet har pabdrjat ett arbete for att mildra de negativa
effekterna for regionens kompetensforsorjning.

Hogskolans utbildningsutbud baseras dels pa studenter-
nas efterfragan av relevant utbildning, dels pa samhaéllets
behov av vilutbildade individer och mdjligheten till livs-
langt 1drande. Hogskolan planerar sitt utbud for att balan-
sera individintresset och samhiéllsintresset med en hel-
hetssyn pa larositets uppdrag och de utfastelser som fast-
slagits i Hogskolans strategi. God koppling mellan ut-
bildning, forskning och samverkan dr av central bety-
delse for larosidtet ndr avvégningar och prioriteringar
gors, savél for utbildning pd grundniva och avancerad
niva som for vidareutbildning och fortbildning.

Studenterna
Helarsstudenter

Utbildningsvolymen vid Hogskolan Dalarna har under
2023 okat med 20 helarsstudenter (hst) jimfort med ar
2022 till 5 751 hst (0,3 %: tabell 1). Antalet individer som
under ar 2023 studerade vid ldrosdtet var 14 750, en
6kning med 6 % (814 st). Kostnaden per helarsstudent
redovisas i sammanstéllningen Vésentliga uppgifter.

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2021-2023 Kalla: Ladok
2021 1) 2022 2023
Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)

Avancerad niva 625 76/24 583 78122 615 77123
Grundniva 5813 64/ 36 5098 65/ 35 5085 64 / 36
Preparandniva 56 39/61 50 41/59 51 38/62
Summa 6 495 65/35 5731 66 /34 5751 65/ 35
Ej anslagsgrundande 435 59 /41 441 62 /38 362 63 /37
- varav studieavgifter 118 36 /64 116 44 | 56 88 42 /58

Anm 1) Inkl sarskilda satsningar inom anslag 2:64
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Utbildningar pa avancerad nivd star for 11 % av den
totala volymen och har 6kat med 32 hst (5 %) jamfort
med foregdende &r. Utbildningar pa grundniva stir for
88 % och har minskat marginellt. Andelen kvinnor som
studerar pé avancerad niva (77 %) &dr hogre dn pa grund-
niva (64 %), vilket beror pa att de stdrsta utbildningarna
pa avancerad nivd finns inom kvinnodominerade
omraden, frimst dmneslirare, barnmorskor och specia-
listsjukskoterskor.

Antalet ej anslagsgrundande hst varierar fran ar till ar,
framst beroende pa utfall i uppdragsupphandlingar, och
har under 2023 minskat med 18 % (79 hst: tabell 1).
Avgiftsskyldiga studenter stod for 24 % av antalet ej
anslagsgrundande hst, reguljdra uppdragsutbildningar 30
% och vidareutbildning av ldrare som saknar ldrarexamen
(VAL) 44 %.

Fordelningen av antalet hst mellan utbildningsomraden
redovisas i tabell 2.

Studentantal inom fristdende kurser och utbildnings-
program redovisas i tabell 3. Antalet hst inom fristdende
kurser har under 2023 dkat med 7 % jamfort med 2022
(130 hst). Inom utbildningsprogram har en minskning
skett med 3 % (109 hst).

Prestationsgrad

Prestationsgraden 2023 har totalt sett minskat till 75 %
jamfort med 78 % ér 2022 och 80 % ar 2021 (tabell 3).
Pandemin medforde att farre studenter gjorde avbrott i
sina utbildningar vilket bidrog till en hogre prestations-
grad. Denna effekt har avtagit vilket delvis kan forklara
den minskade prestationsgraden. I sammanstéllningen
Visentliga uppgifter presenteras kostnader per helérs-
prestation.

For fristdende kurser var prestationsgraden totalt sett
55 % under 2023 (2022: 61 %). For programkurser var
prestationsgraden 86 % (2022: 87 %). Prestationsgraden
totalt pd campuskurser var 88 % (2022: 89 %) och pa
distanskurser 67 % (2022: 71 %). Prestationsgraden var
hogre for kvinnor (78 %) dn for mén (70 %). Denna
skillnad aterfinns inom campus- och distansutbildning,
inom programkurser och fristdende kurser samt pa
avancerad niva och grundniva.

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/mén per utbildningsomrade 2021-2023 Kalla: Ladok
2021 1) 2022 2023
Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/méan Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)
Humaniora 1897 67 /33 1543 68 /32 1554 66 / 34
Idrott 33 48752 28 52 /48 23 54 /46
Juridik 86 70/30 82 68 /32 84 68 /32
LU-undervisning 699 81/19 676 79/21 623 79/ 21
Media 2) 20 36 /64 20 35/65 20 36 /64
Medicin 315 77123 274 76 /24 272 77123
Naturvetenskap 389 57 /43 301 60 /40 337 53 /47
Samhallsvetenskap 1006 67 /33 914 68 /32 939 68 /32
Teknik 3) 1212 37/63 1093 37/63 1117 39 /61
Verksamhetsforlagd utbildning 170 80/20 174 79121 150 77123
Vard 580 90/10 571 91/9 582 90/10
Ovrigt 87 88/12 54 87/13 50 92/8
Summa 6 495 65/ 35 5731 66/ 34 5751 65/ 35

Anm 1) Inklusive séarskilda satsningar inom anslag 2:64

Anm 2) Kénsfordelningen for media har berdknats som ett medeltal for utbildningsomradet media och det antal hst inom media som avréknats mot
teknik (388 hst 2021, 359 hst 2022, 309 hst 2023) p.g.a. att max 20 hst far avréknas inom utbildningsomradet media

Anm 3) Kénsfordelningen for det tekniska omradet innefattar inte antal hst fran mediaomradet
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Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2021-2023 fordelade pa utbildningsprogram och fristaende kurser

respektive niva Kalla: Ladok

2021 1) 2022 2023

HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/f HPR Kvinnor/

man (%) man (%) man (%) man (%) man (%) man (%)
Utbildn.program 4170 67/33 3665 69/31 3869 67/33 3350 69/31 3760 67/33 3240 69/31
Fristaende kurser 2324 63/37 1556 64/36 1861 63/37 1129 65/35 1991 61/39 1087 63/37
Avancerad niva 625 76/24 547 77123 583 78/22 523 80/20 615 77/23 526 79/21
Grundniva 5813 64/36 4646 66/34 5098 65/35 3930 67/33 5085 64/36 3776 66/34
Preparandniva 56 39/61 27 36/64 50 41/59 26 38/62 51 38/62 25 40/60
Summa 6495 65/35 5220 67/33 5731 66/34 4479 68/32 5751 65/35 4327 68/32

Anm 1) Inklusive séarskilda satsningar inom anslag 2:64

Demografi

Malsattningen att konsfordelningen ska ligga inom inter-
vallet 40-60 % har inte uppfyllts for verksamheten som
helhet, och inte heller inom flertalet utbildningsomraden
(tabell 2). Konsfordelningen ligger inom intervallet i 14
program vilket motsvarar 14 % av larosétets 3 760 hst
inom utbildningsprogram.

Medelaldern for registrerade studenter var 2023 32 ér,
samma som de tre foregdende aren (2020-2022). Storst
andel studenter finns inom intervallet 25-34 ar (40 %).
Variationerna d&rsvis dr smd men sett i ett lidngre
perspektiv har andelen i den yngsta gruppen (under 25 ér)
minskat.

Utbildning pa campus respektive distans

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hdg andel
distansutbildning. Aven i vissa utbildningar som formellt
ar campusforlagda kan studenterna delta i undervisning
pad distans med hjdlp av tekniska verktyg. Andelen
distansutbildning var 62 % under 2023, en okning fran
58 % ar 2022 (figur 2).
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Figur 2. Antal helarsstudenter, campus- respektive distansutbildning, 2003-2023 Kalla: Ladok
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Sarskilda utbildningssatsningar
Mal for vissa examina

Hoégskolan Dalarna har enligt regleringsbrev mal om
antal utfirdade examina under perioden 2021-2024 inom
tva omraden. Inom omradet ldrar- och forskolldrarutbild-
ningar (forskolldrar-, grundlérar-, yrkeslarar- och &mnes-
lararexamina) har Hogskolan Dalarna 1330 examina
som mal. Antalet examina 2021-2023 uppgick till 887,
67 % av mélet (317 under 2021, 274 under 2022 och 296
under 2023). Inom omradet hélso- och sjukvérdsutbild-
ningar (barnmorske-, sjukskoterske- och specialistsjuk-
skoterskeexamina) dr mélet 860 examina. Antalet under
2021-2023 uppgick till 669 examina, 78 % av malet (230
under 2021, 228 under 2022 och 211 under 2023). Uti-
frén tidigare antal examina per ar och antalet program-
nybdrjare de senaste dren gor ldrosdtet beddomningen att
malet for perioden 2021-2024 kommer att uppnés inom
omrédet hdlso- och sjukvardsutbildningar, men att malet
inte kommer att uppnds inom omradet ldrar- och forskol-
lararutbildningar.

Livslangt ldrande

Hogskolan Dalarna bedriver omfattande utbildnings-
verksamhet som ryms inom begreppet livslangt lirande.
Av Hogskolans takbelopp for 2023 avser 5 271 tkr medel
for en sdrskild satsning pé livslangt ldrande dar utbild-
ningsutbudet bl.a. ska riktas mot utbildning som framjar
klimatomstillning.

Lérosétet har definierat utbildning for livslangt larande
som anslagsfinansierade fristdende kurser med deltagare
som dr 35 &r eller édldre. Enligt denna definition utgors 10
% av Hogskolan Dalarnas helarsstudenter 2023 av utbild-
ning inom det livsldnga ldrandet (23,6 mnkr for hst och
9,5 mnkr for hpr). Som exempel pa utbildningsutbud som
fraimjar klimatomstéllning, vilket funnits vid ldrositet
under langre tid, kan ndmnas kurserna Installation av sol-
cellsanldggningar 7,5 hp, Bérkraftigt byggande och
boende 15 hp och Hallbar samhéllsplanering 7,5 hp.

Sommarkurser

Under 2023 hade ldrositet totalt 62 hst inom sommar-
kurser. Detta dr en 6kning jamfort med 2022 da antalet
var 28 hst. 12 hst av de 62 hst finns inom omraden som
starker det livslanga larandet.

Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina var 1 419 under 2023, en
minskning med 2 % jamf{ort med 2022 (tabell 4). Medel-
aldern vid uttag av examina under 2023 var 34 ar. Antalet
dubbla examina uppgar till 125 st, en minskning med 17
st jamfort med 2022. Det &r endast barnmorske-, specia-
listsjukskoterske- och sjukskdterskeutbildningar som
leder till bade yrkesexamen och generell examen vid
Hogskolan Dalarna.

Tabell 4: Antal avlagda examina 2021-2023 Kalla: Ladok
2021 2022 2023

. Totalt Kvinnor/méan Totalt  Kvinnor/méan Totalt Kvinnor/min
Examenskategori (%) (%) (%)
Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 24 100/0 26 100/0 31 100/0
Specialistsjukskoéterskeexamen 51 90/10 53 96/4 63 97 /3
Lararexamen 424 76 /24 391 78122 422 71129
Hogskoleingenjorsexamen 29 34 /66 29 2476 30 27173
Sjukskoterskeexamen 155 88/12 149 88/12 117 93/7
Socionomexamen 53 89/11 52 92/8 56 91/9
Summa 736 700 719
Generella examina
Masterexamen 24 21/79 27 26/ 74 9 22/78
Magisterexamen 203 66 /34 156 61/39 158 78122
Kandidatexamen 492 64 /36 504 61/39 473 65/ 35
Hogskoleexamen 56 48 /52 64 56 / 44 60 52/48
Summa 775 751 700
Samtliga examina 1511 68 /32 1451 68 /32 1419 70/ 30
Andel utfardade examina i férhallande
till antal anslagsgrundande hst (%) 23 25 25
Andel utfardade examina pa
avancerad niva i forhallande till totalt 33 29 30
antal utfardade examina (%)

Anm: Dubbelexamina raknas som tva examina.
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Uppdrag inom larar- och forskolldrarutbildning
Information och vigledning inom ldrarutbildningen

Informationsinsatserna kring Hogskolan Dalarnas utbud
av lararutbildning och lérarfortbildning samordnas inom
lararutbildningskansliet. Kansliet och ldrarutbildningens
ledning arbetar fortlopande med dimensioneringen av
olika inriktningar och &mneskombinationer for att svara
mot sdktryck och arbetsmarknadens behov.

Informations- och végledningsinsatserna sker via fysiska
méten, telefon, e-post och lararprogrammens respektive
webbsidor. Utéver Hogskolans centrala studentservice
avsitts resurser for att samordnare vid lararutbildnings-
kansliet ska kunna bidra med utférlig information och
vigledning om ldrarutbildningarna till studenter och
andra parter. Det forekommer dven riktade insatser i form
av fysiska moéten med skolledare och huvudmén. Omfat-
tande information om lararutbildningarna finns pa Hog-
skolans webbsidor, ldrplattformarna Learn och Canvas
samt i den elektroniska utbildningskatalogen.

Under aret har atgirder vidtagits for att marknadsfora
lararprogrammen och att utvidga studentvolymen. Detta
har skett via sociala medier mot potentiella studenter i
aldrarna 19-35 ar bosatta i Dalarna, angriansande 14n och
ovriga Sverige. Under aret har fortldpande dialog forts
mellan Hogskolan och dess samverkanskommuner i syfte
att né potentiella lararstudenter bland de unga vuxna som
idag arbetar som obehdrig personal inom utbildnings-
sektorn. Sdrskilda informationskvillar har anordnats for
rekrytering till den arbetsintegrerade lararutbildningen.

Forutom ovan ndmnda resurser finns inom PUD-kansliet
(Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna) en admini-
strator som samordnar och végleder verksamma lirare
som tar del av Hogskolans utbud av kurser inom Larar-
lyftet IT och VAL.

Arbetsintegrerad ldrarutbildning

Hogskolan Dalarna bedriver arbetsintegrerad ldrarutbild-
ning sedan hdstterminen 2017. Institutionen for lérar-
utbildning ansvarar for utbildningen. Vid antagningen
hosten 2023 till arbetsintegrerat grundlararprogram med
inriktning &rskurs 46 registrerades 29 studenter. Antalet
deltagare har varit ganska konstant med ca 30 registre-
rade per antagning. Antalet sokande de senaste dren har
dock minskat, ndgot som ocksé géller for lararutbildning-
arna generellt bade vid ldrositet och pa riksplanet. Hog-
skolan Dalarna har under 2023 haft 33 hst inom arbets-
integrerad grundlérarutbildning F-3 (antagningar ht 2021
och 2022) och 52 hst inom arbetsintegrerad grundldrar-
utbildning 4-6 (ht 2017-2020 och 2023). Under aret har
studenter knutna till skolor i 20 kommuner i Dalarna och
angrinsande lan foljt dessa utbildningar.

Regionens skolhuvudman har utifran bristen pa behoriga
larare 1 matematik pa hogstadiet framfort onskemal om
en arbetsintegrerad utbildning med inriktning arskurs 7—
9 och ingingsdmne matematik. Under 2023 har ldrosétet
arbetat med fragan och undersokt mojligheterna att starta

en pilotomgang. Under hosten 2023 presenterades ett for-
slag pd en arbetsintegrerad variant av dmneslirar-
programmet arskurs 7-9 och efter samrdd med skol-
huvudminnen beslutade ldrosétet att dmneskombi-
nationen matematik och idrott och hélsa ska erbjudas
hosten 2024 tillsammans med grundlérarutbildning med
inriktning 4-6. Inom den nya &mneslararutbildningen
planeras for 20 registrerade deltagare medan antalet stu-
denter pa 4—6-inriktningen kan antas vara likartat som
under tidigare antagningar. Antal hst i en Gversiktlig
prognos dr ca 75 for 2023 och ca 100 for 2024—2026.

D& Hogskolan Dalarna inte erholl tillstdnd att utfarda
examen for forskolldrare avslutades planeringen for ett
arbetsintegrerat forskollararprogram.

Att bedriva arbetsintegrerad lararutbildning innebar om-
fattande samverkan med skolhuvudmén, rektorer och
VFU-handledare. Utbildningen behover vara i linje med
det behov av ldrare som finns i regionen. Infor varje om-
gang hélls informationsméten for att intresserade studen-
ter ska forstd vad utbildningen kréver. Samverkan kravs
ocksa under programmets géng for att studenternas situ-
ation med arbete och studier parallellt ska fungera val.
Det arbetsintegrerade grundlérarprogrammet har en sér-
skild programansvarig for att tillgodose utbildningens
speciella krav. Programansvarig for den nya dmnesléarar-
utbildningen kommer att tillsittas under 2024.

Kontinuerlig uppféljning och utvdrdering av program-
men och dess kurser genomfors. Studenterna har lamnat
manga positiva omdémen om utbildningen. Kursutvér-
deringar har dock visat att vissa kurser behdver integreras
mer mot studenternas verksamhet i skolorna och rymma
en tydligare koppling mellan teori och praktik. Det rader
ocksé olika forutsittningar for studenterna p.g.a. skill-
nader i deras tjanster. Under 2023 paborjades en dversyn
av kurserna baserade pa utvédrderingarna. En grupp har
tillsatts for att arbeta med utveckling av utbildningens
sista ar. Arbetet kommer att fortsétta under 2024.

Nitverket for erfarenhetsutbyte kring arbetsintegrerad
lararutbildning har under 2023 haft tva digitala halvdags-
moten och tva fysiska heldagsméten. Till nétverket har
14 ldroséten anslutit sig och 12 av dessa har deltagit i
traffar under aret. I ndtverket har erfarenhetsutbyte skett
bl.a. inom f6ljande omraden: vad arbetsintegrerad larar-
utbildning innebér, vad som kravs for att bedriva denna
lararutbildning, vilka extra kostnader den medfér samt
vad nyttan &r for studenten, skolan, samhéllet och ldro-
sdtet. Diskussioner om mdjligheterna att validera VFU
har forts och arbetet med att ta fram modeller for vali-
dering har pébdrjats. I gjorda utvérderingar och i samtal
med studenter framhalls nyttan av VFU-perioderna, och
detta behover beaktas i det fortsatta arbetet.

Hogskolan Dalarnas samordnare for det nationella nét-
verket har under hdsten tréffat regeringens utredare med
uppdrag att se Over larar- och forskollararutbildningen
och redogjort for nitverkets arbete. Nétverket har ocksa
statt viard for en konferens pd temat Arbetsintegrerad
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lararutbildning som innovation for kunskaps- och sam-
hillsutveckling. P4 konferensen deltog bl.a. studenter,
rektorer, VFU-handledare, lararutbildare och forskare,
och arbetsintegrerad lararutbildning kunde belysas fran
en rad olika perspektiv.

Vidareutbildning av obehériga ldrare (VAL)

Hogskolan Dalarna anordnar enligt uppdrag vidare-
utbildning for verksamma larare som saknar lararexamen
(VAL). Atta lirositen omfattas av uppdraget. Ansokan
till utbildningen gors vid tvé tillfillen under aret, syn-
kront med reguljdra ansdkningsperioder. Under ansok-
ningsperioden gors kartldggningar av sokandes tidigare
meriter och erfarenheter. For dem som kan antas skapas
individuella studieplaner (underlag fér examensbevis),
vilka innehaller savil planerade studier som tillgodorak-
ningar och avklarade kurser. Under utbildningstiden kan
studenter tillsammans med VAL-handldggarna revidera
och dndra sina planer. D4 studentgruppen ar verksamma
larare &r det manga génger en utmaning att finna tid till
for bade studier och arbete.

Under aret inleddes ett arbete med 6kad uppsokande
verksambhet i1 regionen. Ett antal trédffar hos kommuner
och skolhuvudmén genomfordes av VAL-handlaggarna
for att finga upp och vigleda presumtiva studenter.

Antalet ansokningar till VAL har okat, sarskilt fran 2018
till 2021. Under 2023 ansokte totalt 263 personer till
VAL och 153 kunde antas (jamfort med 332 respektive
171 under topparet 2021). Liknande trend syns for samt-
liga VAL-ldrosdten. Hogskolan Dalarna kan inte anta
mot forskolldrarexamen eller grundlararexamen inrikt-
ning fritidshem, vilket paverkar de totala soksiffrorna.

Under 2023 togs nya kursplaner inom utbildningsveten-
skap unika for VAL-studenter i bruk och en ny utbild-
ningsplan for VAL togs fram. Ett storre utvecklings-
arbete paborjades och en lektor kunde knytas till ldrar-
laget for att forstidrka och arbeta vidare med UVK-kurser
(utbildningsvetenskaplig kédrna) for VAL-studenter.

Ovningsskolor och évningsforskolor

Hogskolan Dalarna har under 2023 fortsatt utvecklings-
arbetet med &vningsskolor och &vningsforskolor inom
grundldrar- och forskolldrarutbildningarna men ocksa
breddat arbetet till &mneslararprogrammet, yrkeslérar-
programmet och KPU. Ca 385 helarsstudenter omfat-
tades 2023. Hogskolan och 6vningsskolan eller -forsko-
lan kan i samarbetet forena den vetenskapliga grunden
med praktiken d& hogskoleforlagda och verksambhets-
forlagda lararutbildare tar ett gemensamt utbildnings-
ansvar. Ett arbete for att stérka kvaliteten och dka antalet
ovningsskolplaceringar dven for studenter som genomfor
VFU utanfor regionen har fortsatt under 2023.

Hogskolan Dalarna erbjuder handledarutbildning i tre
steg om vardera 7,5 hp. Steg 2 och 3 ges pa avancerad
niva. De som lést steg 2 och 3 involveras som stdd for de
VFU-handledare som dnnu inte genomgatt steg 1. Detta

ar framfor allt aktuellt for placeringar utanfor Dala-
regionen. Majoriteten av placeringar i Dalarna och omgi-
vande kommuner sker med handledare som har utbild-
ning pa 7,5 hp. For handledare utan sddan utbildning er-
bjuds ocksé en ny, kortare webbaserad utbildning. Hand-
ledarutbildning steg 1 hade 42 studenter under aret (5
hst), en minskning mot tidigare &r, men intresset 6kar for
att l4sa stegen pa avancerad niva (27 st, 3,5 hst 2023).

I regionen har Hogskolan fortsatt arbetet med att placera
VFU-studenter néra sin hemort, och da ta stod av de sko-
lor som ldrosétet arbetar sarskilt intensivt med, s.k. nod-
skolor. Spridning av stddet fran nodskolorna aven till stu-
denter som gor sin VFU i andra delar av landet har
paborjats och utokning av nodskolesamarbetet till att
omfatta skolor i alla stadier pagar.

Allméndidaktiska storseminarier under VFU-kurserna
har genomfOrts diar handledare, studenter och kursens
larare deltar. De leds av kursansvarig tillsammans med
en skolverksam fOrskolldrare/ldrare fr&n nagon av
nodskolorna. Intresset att delta har visat sig stort. Alla
VFU-handledare bjuds ocksa in till konferens eller
samtal fore, under och efter VFU-perioden. Hogskolan
har forstarkt krav och férvéntningar pa handledarnas del-
tagande och infort gemensamma riktlinjer for innehall
och utformande. Varje termin erbjuds vidare en forelés-
ning inom ett aktuellt tema till samtliga handledare samt
en handledarfordjupning. Deltagandet ar spritt 6ver hela
landet.

En form av samverkan i VFU-kurser som ofta involverar
nodskolor och kvalificerade handledare dr parlédrarskap
eller fordjupade parldrarskap. Parlararskap innebér att en
verksam forskolldrare/ldrare tillsammans med kursens
larare genomfor och utvirderar ett undervisningsmoment
i ndgon av lararutbildningens kurser. I det fordjupade
parlédrarskapet genomfors dessutom ett moment pé par-
lararens skola tillsammans med Hogskolans lararutbil-
dare. Pa flera skolor genomfors ocksa lokala praktik-
utvecklingsprojekt dér larosatets forskare deltar.

En modell for kvalitativa lektionsbesok har inforts. I
regionen genomfors oftast besok pé plats medan distans-
studenter besoks digitalt. I 1&n med manga studentplace-
ringar som Stockholm, Uppsala, Visteras och Orebro,
planeras lektionsbesok pé plats under sdrskilda perioder.

Dalatorget, en motesplats for regionens studenter, ldrare,
skolledare, politiker, forskare och lararutbildare, genom-
fordes for andra gangen i september 2023 med ca 250
deltagare. Dalatorget kommer att genomforas igen sep-
tember 2024.

Hogskolan Dalarna har arbetat med att i samverkan ut-
veckla kvaliteten pa VFU-placeringarna och i VFU-kur-
serna for samtliga studenter. Larosétet raknar med att nd
malet att i slutet av 2024 kunna erbjuda minst 50 % av
alla studenter, pa campus och distans, en VFU-placering
med dvningsskolkvalitet. Berdknat utifran antal registre-
rade ldrarstudenter kommer minst 850 studenter att er-
bjudas placeringar med Gvningsskolkvalitet i slutet av
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2024. Av dessa genomfor knappt hilften VFU under éret,
men samtliga kommer att berdras av utvecklingen genom
exempelvis parldrarskap eller féltstudier i &mneskurser.
Hogskolan Dalarnas forlust av rétten att examinera for-
skolldrare, och frdnvaron av antagning de senaste aren,
medfér dock att Ovningsforskoleverksamheten tills
vidare pausas.

VFU i vardutbildningar

Hogskolan Dalarna har anvént sérskilt tilldelade medel
till att utveckla VFU 1 sjukskoéterskeprogrammet genom
intensifierat samarbete med virdverksamheter. Nya avtal
har arbetats fram, en ny utbildningsplan har tagits fram
infor ht 2024, stodet till handledare har 6kats och gjorts
mer tillgéngligt och nya utbildningar har skapats. Arbete
har skett med ett nytt system for digital hantering av
VFU-planering och -placering och en &ppen webbsida
riktad till studenter och handledare. En ny avdelning med
fokus pa klinisk trdning/fardighet och klinisk utbildning
kommer att starta under 2024.

Hogskolan har systematiskt arbetat med att utveckla och
stirka VFU inom sjukskoéterskeutbildningen under flera
&r. Detta inkluderar arbete i samband med UKA:s tema-
tiska utvirdering 2022 diar VFU hade stort fokus. Fragan
om VFU ér starkt knuten till vardverksamheterna dér
denna bedrivs. Efter att tidigare avtal med Region
Dalarna sades upp 2022 slots i borjan av 2023 ett nytt
ramavtal om en gemensam malsittning rorande 1angsik-
tigt stirkt och utvecklad samverkan. Under 2023 har ett
arbete for nya underavtal genomforts med bl.a. dialoger
om gemensamma ataganden for kvalitet och antal platser
for VFU. Samverkan sker pa olika chefsnivaer samt mel-
lan programansvarig och studierektor for sjukskoterske-
programmet, &mnesforetrddare, kliniska ldrare och
regionens studierektorer. Under aret har fokus i dessa
samtal varit att sdkra samarbetet for att mdta hogskole-
forordningens krav pa en okad andel VFU fr.o.m. ht
2024. Under 2023 har omfattande revidering av kurspla-
ner for VFU-kurser genomforts och nya kursplaner och
en ny utbildningsplan infor ht 2024 har tagits fram. I de
nya kursplanerna har fokus varit progression och léran-
demal. Under 2024 kommer kursernas ldrandeaktiviteter
och pedagogik kopplat till VFU att utvecklas.

Insatser for att larare och studenter samt handledare, sam-
ordnare och studentansvariga i VFU ska na delad forsta-
else av larandemalen, och om kursplanen som styrdoku-
ment, har genomforts under 2023 och fortsétter under
2024. Processer, regler och ansvarsfordelning for bedom-
ning och betygsbeslut har klargjorts och stdd i handled-
ning har erbjudits. For kommunerna har detta genomforts
via handledartriffar varje termin och planerings- och
utvirderingsmoten med kommunernas VFU-samordnare
tre ganger per ar. Med Region Dalarna har dessa fragor
dryftats i terminsvis ordnade handledartraffar och VFU-
rad med studentansvariga och kliniska larare. Sedan lang
tid har Hogskolan gett handledarutbildning pa 7,5 hp pa
distans riktad till olika professioner inom vérdsektorn.

Framst sjukskoterskor har gétt kursen men dven andra
yrkesgrupper. Efter dialoger med avtalsparterna 2022—
2023 om innehall, upplédgg och forutsittningar har utbild-
ningsutbudet nu breddats.

I samarbete med Karolinska institutet erbjuds handledare
fr.o.m. hosten 2023 digitala kurser och workshops om
bl.a. beddmning och peer learning. Kurserna kan lisas pa
olika nivaer, i olika takt och uppdelat i mindre delar. De
ir inte podnggivande, men dialog foérs om de kan utgora
en obligatorisk basniva som kan vara léttare att uppna dn
genom mer omfattande kurser. Mojligheter att dven ge
lokalt anpassade digitala icke podnggivande introduk-
tionskurser har utretts. En ny fristdende kurs i handled-
ning for sjukskoterskor pa 7,5 hp pa avancerad niva kom-
mer att ges fr.o.m. 2024.

Under 2023 har kartldggning av kompetens hos VFU-
handledare genomforts pa forsok men detta har inte fun-
gerat tillfredstdllande. Kartliggningen och uppf6ljning
skulle underlittas av ett digitalt system dér antal hand-
ledare och kompetensnivd kan redovisas 16pande men
nagot sadant system finns inte i dagsldget. Under 2023
har Hogskolan i samarbete med ett foretag pabdrjat ut-
veckling av ett nytt placerings- och samordningssystem
for VFU som kommer att tas i bruk under 2024. Under
2024 avses dven system tas fram for t.ex. VFU-beddm-
ningsformuldr och for att samla data om handledar-
kompetens.

En webbsida for att dela information till studenter och
handledare och for att informera om digitala utbildningar
till handledare har utvecklats under 2023.

Hogskolan avser att under 2024 utveckla VFU och kli-
niska fardigheter genom att samla kompetenser (lérare,
forskare och kliniker) pa en ny avdelning vid Institu-
tionen for hélsa och vélfard. Idag finns ett kliniskt tra-
ningscentrum for vardutbildningsstudenter och den nya
avdelningen kommer utgé fran denna verksamhet. Initialt
ar fokus pa VFU och kliniska fardigheter for sjukskoter-
skeutbildningen men dven andra yrkesutbildningar inom
vardomradet kommer att kunna ha en bas pa avdelningen.

Studieavgifter och internationell mobilitet

Studieavgifternas storlek berdknas mot bakgrund av full
kostnadstéckning 6ver tid och utgér fran regeringens till-
delning per utbildningsomréade. Till detta kommer mer-
kostnader for bl.a. kommunikation, marknadsforing och
hantering av studieavgifter. Hogskolan Dalarna har inte
andrat sina studieavgifter sedan 2017.

Den studieavgifisfinansierade verksamhetens omfattning

Under 2023 registrerades 151 avgiftsskyldiga studenter
vid Hogskolan Dalarna (tabell 5). Det &r tredje &ret i rad
med en minskning pa arsbasis. Minskningen beror fram-
for allt pa de senaste arens svarigheter for studenter att fa
ett beslut om sina ansdkningar om uppehallstillstdnd i tid
till studiestart. Ett program pa avancerad niva hade fler
registrerade betalande studenter under hosten 2023 &n
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hosten 2022 och tva program hade ungefar hilften sa
maénga registrerade betalande studenter som 2022.
Prestationsgraden bland betalande studenter var 94 %
under 2023 (87 % 2022), den hogsta nivan sedan avgifter
infordes. Prestationsgraden har varit hog sedan Hog-
skolan inforde stipendier for studenter med goda studie-
resultat for tre ar sedan.

Hogskolan administrerade stipendier for 42 studenter, en
minskning fran 2022 men en Okning fran tidigare éar.
Okningen beror framfor allt pad att Hogskolan ater-
investerar en del av intdkterna fran studieavgifter till sti-
pendier for studenter med goda studieresultat. Antalet
tredjelandsstudenter inom utbytesavtal var under 2023
likartat som for 2022 (tabell 5).

Den studieavgifisfinansierade verksamhetens paverkan
pd Hogskolans 6vriga verksamhet

Under 2023 redovisade den avgiftsfinansierade verksam-
heten ett ekonomiskt underskott for tredje aret i rad, 1009
tkr (413 tkr 2022 och 586 tkr 2021). Ett underskott var
planerat som ett led i att minska ett tidigare uppbyggt
overskott. Utfallet blev dock mycket simre &n véntat
beroende pé att fler studenter fick avslag pa sokt uppe-
hallstillstand for studier, samt att Hogskolan gick miste
om 6ver 10 Mkr i intdkter p.g.a. Migrationsverkets langa
handldggningstider for ansokningar om uppehallstill-
stand for studier. Flera program med betalande studenter
har som f6ljd av langsam handldggning fatt farre studen-
ter dn planerat och inte kunnat ticka sina kostnader for
undervisning. Riktade satsningar pa kvalitetshdjande at-
gérder samt stipendier ar ytterligare orsaker till under-
skottet.

Hanteringen av studieavgifter utgor ett avsevirt admi-
nistrativt arbete. Detta 0kar vésentligt i samband med
aterbetalningar pa grund av ett negativt eller uteblivet
beslut fran Migrationsverket om uppehallstillstand.
Darfor genomfordes under 2023 ett pilotprojekt vid laro-
satet for att uppmuntra studenter att betala sin studie-
avgift inom tre veckor fran urvalsbesked, for att kunna

sOka uppehéllstillstiand i god tid fore terminsstart och
hinna f ett beslut fran Migrationsverket. De studenter
som gjorde detta hade ritt till full aterbetalning av sin
studieavgift vid begéran (utan administrativa avgifter).
Trots att dver 30 % fler betalningar d4n 2022 inkom inom
15 dagar frén urvalet blev antalet aterbetalningsdrenden
fortsatt mycket hogre én tidigare p.g.a. att manga fler stu-
denter blev nekade ett uppehallstillstind eller saknade
svar fran Migrationsverket vid terminsstart.

Hogskolan fortsatte under aret den flerariga satsningen
pa personlig och proaktiv kommunikation med inter-
nationella s6kande, for att ge dem som bdrjar studera vid
larosétet realistiska forvantningar pé sin studietid. Detta
ar uppskattat av blivande studenter och program-
ansvariga eftersom de flesta ges goda forutsittningar for
att lyckas med sina studier och en positiv och realistisk
bild av sin kommande tid vid ldrosétet.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten &r fort-
farande en forhallandevis liten del av ldrosétets totala
verksamhet. De betalande studenterna dr koncentrerade
till nadgra fA omrdden men har dir avsevérd betydelse:
t.ex. skulle utbildningarna inom solenergiomradet, Data
Science samt sexuell och reproduktiv hilsa sannolikt inte
vara bérkraftiga utan betalande studenter.

Under 2023 har 469 betalande studenter antagits genom
separat antagning (207 under 2022). Okningen beror fr.a.
pa att fler program utnyttjade mojligheten till separat
antagning. Denna har medfort en blandning av studenter
fran inom och utanfor EU. Det totala antalet antagna
skulle dock troligen ha varit likartat utan den separata
antagningen.

Antal registrerade avgiftsskyldiga
studenter och avtalsstudenter 1)

Tabell 5: Inresande internationella studenter 2021-2023 Kalla: Ladok (stipendier: HDa:s underlag)

Varav studenter som erholl
stipendium 1)

Varav tredjelandstudenter i
utbildning inom utbytesavtal

Kvinnor/

2021 2022 2023 min (%)

Avgiftsskyldiga stud. 215 196 151 44 /56
Avtalsstudenter 262 289 275 61/39

Kvinnor/

2021 2022 2023 m3n (%) 2021

34 51 42 31/69

23 28 29

Anm 1): Uppgifter for 2021 och 2022 ar justerade retroaktivt.
Antalet stipendier avser endast de nybeviljade under aret.
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Samarbetet med Migrationsverket

Hogskolan har under 2023 fortsatt kontakterna med
Migrationsverkets studerandeenhet i Orebro. Hogskolan
deltog dven i SUHF:s konferens i september 2023 i
Stockholm som organiserades tillsammans med Migra-
tionsverket.

Infor hdsten 2023 noterades sdsom ndmnts omfattande
problem for studenter med att fa ett besked om uppehalls-
tillstand i tid till terminsstart (detta var fallet &ven 2022).
Fler studenter blev nekade eller fick inget besked infor
terminsstart dn antalet som fick bifall fran Migrations-
verket. Langa handldggningstider hos Migrationsverket
drabbar dven doktorander och andra anstéllda fran lander
utanfér Europa. Hogskolan deltar aktivt i olika forum for
att forbattra processer kring att soka uppehallstillstand
for studier.

Studentmobilitet, allmdnt

Under 2023 har arbetet med att uppdatera och underhalla
EU:s digitala verktyg for studentmobilitet och Hog-
skolans egna studieadministrativa system MoveON fort-
satt. Digitaliseringen av Erasmusprogrammet har med-
fort mycket arbete men halvvigs in i Erasmusprogram-
met 2021-26 fungerar de digitala linkarna fortfarande
inte fullt ut. Léarosétet har nu ca 190 Erasmuslédnkar plus
motsvarande ldnkar till en handfull utomeuropeiska léro-
saten. Hogskolan samarbetar inom flera Nordplusnétverk
och ett antal EU-projekt. Det finns planer pd att utveckla
flera blandade intensivprogram (BIP:s), vilket genererar
fler kontakter bland akademiker och ger studenter moj-
lighet till kortare utbyten. Intresset for utbytesstudier
bland véra studenter okar, speciellt for just kortare ut-
byten.

Inresande studenter

Under 2023 tog Hogskolan Dalarna emot 275 utbytes-
studenter via avtal (tabell 5), huvuddelen inom
Erasmus+. Antalet inresande avtalsstudenter &r nagot
lagre &n innan pandemin. De flesta av dessa kom liksom
tidigare ar fran Frankrike, Italien och Tyskland. 29 stu-
denter kom fran avtalspartners i tredje land, foretradesvis
Kina. Hogskolan har arrangerat sociala aktiviteter i ordi-
narie omfattning. Flera unders6kningar har genomforts
for att f4 en uppfattning om nojdhet och forvéntningar
hos avtalsstudenterna, och étgérder vidtas for att ytter-
ligare forbéttra service och mottagande. Inresande stu-
denter dr som grupp mycket ndjda med sin vistelse: 98 %
av respondenterna dr ndjda med lérosétets administrativa
och akademiska stod.

Utresande studenter och personal

Hogskolans strategiska mal att den internationella rorlig-
heten bland studenter och personal ska 6ka kvarstar. M6j-
ligheten att delta i blandad kort mobilitet &r mycket upp-
skattad av studenterna och har bidragit till en stark
okning av utresande studenter. Hogskolan registrerade
64 utresande studenter 2023 mot 44 foregaende ar (tabell
6). Av dessa har 41 registrerats pa kort blandad mobilitet
eller internationell praktik, antingen under utbildningen
eller som nyligen utexaminerade.

En lédrare har beviljats stipendium fran STINT:s program
Teaching Sabbatical som ska bidra till pedagogisk ut-
veckling vid ldrosétet. Det dr glidjande da larositet inte
haft nagon stipendiat pa manga ar. Personalutbytet inom
Erasmus+ stipendieprogram har minskat under 2023 till
totalt 69 utresande under 2023 (80 under 2022). Antalet
larare som genomfor ett undervisningsuppdrag vid part-
neruniversitet dr fortsatt 14gt, totalt 14 personer.

Tabell 6: Utresande studenter 2021-2023 Kalla: Ladok
2021 2022 2023
- Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Aktivitet Totalt man (o/o) Totalt mén (%) Totalt man (%)
Studier 12 92/8 31 81/19 23 65/ 35
Praktik/blandad mobilitet 1) 20 45/55 13 85/15 41 76 /24
Summa 32 62 /38 44 82/18 64 72/ 28

Anm 1): Studenter redovisas som utresande det ar de pabdrjat utbytet om detta gar dver kalenderarsskiftet.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning vid Hogskolan Dalarna bedrivs i ndra anknyt-
ning till utbildningen inom samtliga institutioner. Stats-
anslaget till forskning fordelas till institutionerna enligt
den modell som Utbildnings- och forskningsndmnden
(UFN) tagit fram och som beslutats av hogskolestyrelsen.
Modellen tradde i kraft 2022. Den baseras pé ett antal
fordelningsnycklar som syftar till en rattvis fordelning
och samtidigt ger incitament till att utveckla forskningen
och att soka extern finansiering. Fordelningsnycklarna
utvéirderas av UFN varje ar. Respektive institution for-
delar anslaget vidare utifran de behov och ambitioner
som uttrycks i verksamhetsplanerna.

Under 2023 togs ett nytt arbetstidsavtal for larare fram.
Detta trader i kraft 1 januari 2024 och medfor att en del
av det interna forskningsanslaget finansierar utokad tid
for forskning i tjanst for vetenskapligt kompetenta larare.
Syftet med detta &r att stirka utbildningens forsknings-
anknytning och skapa utrymme for larare att soka externa
forskningsanslag. Det interna forskningsanslaget dér-
utdver ldmnas fortsatt till institutionerna enligt fordel-
ningsmodellen.

Under 2023 har ett arbete bedrivits for att skapa starkare
miljéer inom viktiga forskningsfélt. Som en del i detta
har under aret beslut fattats om ett regelverk for inrét-
tande av forskningscentrum. Ett forskningscentrum ska
mdjliggdra profilerade satsningar tillsammans med
externa parter. Tva av Hogskolan Dalarnas tidigare
centrumbildningar, Centrum for besdksnéringsforskning
(CeTLeR) och Energikompetenscentrum (EKC), har
utsetts till forskningscentra. Flera kommer sannolikt att
inrdttas under 2024.

Under 2023 genomfordes utbildningsinsatser riktade mot
forskande personal for att 6ka antal och kvalitet i ansok-
ningar om externa forskningsmedel. Under aret har dven
forskningsstodet forstirkts och ambitionen &r att detta
ska fa okat genomslag under 2024.

Hogskolan Dalarna har fyra examenstillstand for att
bedriva forskarutbildning. Léarosdtet forsta examens-
tillstdnd erholls 2012 och tva ytterligare tillkom 2017. 1
borjan av 2022 erholls tillstand att bedriva forskarutbild-
ning inom omréadet resurseffektiv byggd miljé. Léaro-
sdtets ambition &r att inom ett till ett par ar soka examens-
tillstand dven for forskarutbildning inom det samhalls-
vetenskapliga omradet.

Forskarutbildningsndmnden (FUN) ansvarar for gransk-
ningen av kvaliteten i forskarutbildningarna. Larositet
har vidare en handlaggningsordning rérande avvikelser
fran god forskningssed vilket rymmer ett samarbete om
drendehanteringen med Hogskolan i Gévle.

Larosdtet har arbetat med att stdrka forskningsstddet
ocksa for att 6ka mojligheterna att delta i projekt inom
ramen for programmet Horisont Europa samt genomfort
insatser for dppen vetenskap (se avsnitt nedan), vilket vi
bedomer bidrar till mal i den nationella strategin for del-
tagande i programmet.
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Figur 3. Intakter forskning 2003-2023, mnkr Kalla: Agresso
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Vid foregéende arsskifte blev Hogskolan Dalarna med-
lem i Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA). Medlemskapet innebar att larosétet deltar i ett
arbete for att reformera forskningsbedémning, sa att fler
kriterier dn sddana som bygger pa bibliometriska ana-
lyser beaktas. S&dana andra kriterier kan handla om
kvalitativa beddmningar av forskningen men ocksa om
dess effekt, relevans och vilken samverkan den ger upp-
hov till. En breddad beddmning péverkar forskares meri-
tering och kan leda till att forskningens innehall och
relevans paverkas i positiv riktning. Under éret togs en
ny anstillningsordning f6r Hogskolan Dalarna fram i vil-
ken principer fastlagda av CoARA har beaktats. Dessa
kommer att paverka ldrositets fortsatta arbete med forsk-
ningsbeddmning och vérdering av meritering.

Forskningsfinansiering

Intdkterna for forskning, inklusive uppdragsforskning
men exklusive finansiella intdkter, uppgar till 1744
mnkr, en 6kning med 9 % (14,2 mnkr) jamfort med 2022
(figur 3). Anslagsintikterna 6kade med 1,5 mnkr och den
externa finansieringen har 6kat med 12,6 mnkr (25 %) till
totalt 63,5 mnkr. En del i Hogskolans strategi ér att arbeta
for att 6ka den externa forskningsfinansieringen och flera
satsningar har gjorts inom detta omrade de senaste aren,
men det gar inte att faststdlla att dessa satsningar dr orsak
till 6kningen. Behovet av att sdka extern finansiering
varierar Over tid. Det dr dock tillfredsstillande att
okningen ar forhallandevis stor och att en stagnerande
trend har brutits. Andelen externfinansiering uppgér nu
till 36 % (2022: 32 %). Av de externa forskningsintik-
terna utgdr bidragsintikter 87 % (2022: 88 %) och upp-
dragsforskning 2 % (2022: 1 %).

Publikationer

Forskningsvolymen 2023 miitt i antal publikationer har
minskat jamfort med 2022 (tabell 7) och volymen ligger

nu i paritet med ar 2021. En mojlig orsak till nedgéngen
ar att produktionen av manus 6kande under pandemiaren
2020-2021 och att en del av dessa kom att publiceras
under 2022. Antalet refereegranskade artiklar ligger fort-
farande pa en hog niva. Det minskade nagot jamfort med
2022 men overstiger antalet for 2021 och tidigare ar. Den
storsta minskningen for 2023 ar i kategorin konferens-
bidrag (37 % sedan 2022). En viss retroaktiv inrappor-
tering sker av publikationer och den totala volymen for
framst 2023 forvéntas 6ka nagot.

Konsfordelningen gédllande vetenskaplig publicering
visar en dvervikt for kvinnor som forstarkts de senaste
aren (tabell 7). Andelen kvinnor bland forfattarna 2023
ar nagot storre dn andelen kvinnor inom den forskande
personalen som helhet (se avsnitt om personal nedan).

Oppen vetenskap

Hogskolan Dalarna medverkar till 6ppen publicering av
forskningsresultat och forskningsdata pé flera sitt.
Forskare och doktorander uppmuntras att publicera artik-
lar Sppet tillgingliga i vetenskapliga tidskrifter. Aven for
monografier och andra verk uppmuntras publicering med
Open Access. Biblioteket informerar om och ger vég-
ledning i dppen publicering i seridsa tidskrifter samt i
DiVA. Hogskolan Dalarna avsitter interna medel for
Oppen publicering och dr med i ett flertal av de transfor-
mativa avtal som Kungliga biblioteket slutit med for-
lagen. Kostnaderna for 6ppen publicering redovisas till
Kungliga biblioteket (Open APC Sweden).

P& Hogskolan Dalarna finns en Data Access Unit (DAU),
en samlad funktion for att stodja forskare i att hantera och
Oppet tillgangliggora forskningsdata. Hogskolans DAU
ingér i ett samarbete med andra larosdten och med SND
(Svensk nationell datatjdnst). Under 2023 har ett sam-
verkansavtal med SND tecknats och en ny tjénst som
forskningsdatakoordinator har inréttats pé larosatet.

Tabell 7: Antal publikationer 2021-2023 Kalla: DiVA
2021 1) 2022 1) 2023
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Totalt méin (%) Totalt mén (%) Totalt Man (%)
Artiklar (refereegranskade) 302 51/49 335 57143 316 59 /41
Bocker 11 73127 6 50/50 6 33/67
Kapitel i bok, del av antologi 69 65/35 56 61/39 55 62 /38
Konferensbidrag (refereegranskade) 90 56 / 44 131 57143 87 57143
Konferensbidrag (6vriga) 17 53 /47 41 78122 22 77123
Rapporter 25 48 /52 26 38/62 10 80/20
Ovriga artiklar 25 60 /40 44 411759 25 68 /32
Summa 539 54146 639 57143 521 60/ 40

Anm 1): Uppgifterna ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare publikationer fér perioden har
rapporterats i efterhand, samt att poster har andrats till slutligt publiceringsar.
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Utbildning pé forskarniva

Under aret har sex nya forskarstuderande antagits till
larositets egna forskarutbildningar. Totalt var 71 forskar-
studerande med minst en procent aktivitet registrerade,
samma antal som foregdende ar (tabell 8). Av dessa var
14 antagna i mikrodataanalys, 28 i pedagogiskt arbete
och 27 i vérdvetenskap. Antalet doktorander i dessa
utbildningar ligger pé en stabil nivd med en volym som
medfor att en god studiemiljo kan upprétthallas. 1
forskarutbildningen inom energisystem i byggd miljo
som &r under uppbyggnad finns tva doktorander antagna.
Av de 71 forskarstuderande hade 20 anstillning utanfor
Hoégskolan Dalarna, huvudsakligen inom kommuner och
i regionen. Inom forskarutbildningarna i pedagogiskt
arbete och vardvetenskap dr andelen kvinnor betydligt
storre dn andelen mén. I de andra tva utbildningarna &r
konsfordelningen jamn.

Forutom den egna forskarutbildningen har Hogskolan
Dalarna 23 affilierade forskarstuderande som é&r in-
skrivna vid annat laroséte (varav 19 egna anstillda: tabell
8). Dessa bedriver studier inom omraden diar Hogskolan
Dalarna saknar egna forskarutbildningstillstand. Antalet
dr 1 stort ofordndrat sedan 2022 men har minskat gente-
mot foregdende ar.

Examina och genomstromning

Under 2023 har sex forskarstuderande avlagt doktors-
examen vid Hogskolan Dalarnas egna forskarutbild-
ningar. Den genomsnittliga nettostudietiden 2023 var 4,2
ar, ofordndrat jaimfort med foregaende &r. Utdver dessa
har tva forskarstuderande avlagt doktorsexamen och en
avlagt licentiatexamen vid annat laroséte.

Variationen 1 antalet examina dver tid beror delvis pa
naturliga fluktuationer. Ar med f4 nyantagna doktorander
innebdr ett litet antal examinerade fyra till fem &r senare.
Det totala antalet examinerade ar litet varfor uppgifter
om nettostudietiden &r kénsliga for avvikande varden.

Tabell 8: Antal i forskarutbildning fordelat pa kategorier och kén 2021-2023. Kalla: Ladok, HDa:s uppg.

Kategori

Totalt antal antagna i HDa:s forskarutbildning
varav med doktorandanstéllning HDa
varav m annan anstéllning/férsérjning el utan studiefinans.

Totalt antal antagna vid annat larosate
varav med doktorandanstélining HDa
varav med annan férsérjning

Totalt antal doktorander

2021 2022 2023

kvinnor man tot. kvinnor man tot. kvinnor man tot.
40 19 59 46 25 71 47 24 71

27 16 43 35 17 52 35 16 51

13 3 16 11 8 19 12 8 20

19 11 30 16 9 25 15 8 23

15 8 23 12 7 19 12 7 19

4 3 7 4 2 6 3 1 4

59 30 89 62 34 96 62 32 94
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Samverkan

I Hogskolan Dalarnas strategi 2020-2026 utgdr samver-
kan ett av tre signum, styrkeomréden som skall vara sér-
skilt utmérkande for ldrosétet. Samverkan ar kvalitets-
drivande i utbildning och forskning och skapar mojlighet
till utveckling for savél naringsliv som offentlig sektor.
Under de senaste aren har efterfridgan fran naringslivet
okat successivt i takt med den intensiva industriexpan-
sionen i regionen. Gron omstéllning ar centralt i dessa
satsningar och hallbarhet &r i manga fall integrerat i den
samverkan som Hogskolan bedriver, bdde med nérings-
livet och med andra partners. Det flerdriga samarbetet
med Hitachi Energy ar ett gott exempel pa detta.

Hogskolan Dalarna har representanter fran ldrosétes-
eller institutionsledningar i styrelser for flera regionala
organisationer och nitverk, sdsom Industriellt Utveck-
lingscentrum Dalarna, Dalarnas industrikompetensrad,
Science Center 2047 (experimentcentrum for barn med
fokus pé naturvetenskap och teknik), Dalarna Science
Park och Dalarnas energi-, klimat- och innovationsrad,
som leds av Léansstyrelsen och Region Dalarna och
arbetar med regional energiomstillning.

Under 2023 har Hogskolan Dalarna gjort en satsning pa
aterkommande dialoger med det regionala néringslivet.
Rektor har bjudit in till frukostmdten med malsittningen
att diskutera onskemal och behov av samverkan fran
néringslivet. Vidare har s.k. industrisamtal genomforts i
samarbete med Hogskolan i Géivle, dir larosatesledning-
arna traffade néringslivsrepresentanter under en halvdag
for diskussioner pa temat kompetensforsérjning. Ytter-
ligare ett koncept som provats 4r AimDay dér foretag och
organisationer far inkomma med sérskilda fragestill-
ningar eller verksamhetsrelaterade problem och fora
diskussioner med forskare inom adekvat omrade.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2023 har Hogskolan fortsatt arbetet med att ut-
veckla kvalitetssystemet i linje med den genomlysning
som gjordes under 2022. Ett led i arbetet har varit att se
over styrande dokument géllande bl.a. besluts- och dele-
gationsordning samt Utbildnings- och forskningsndmn-
dens ramar och regelverk. Hogskolan kommer under
2024 att granskas i forsta omgangen av UKA:s nya
kvalitetssystemsgranskning, vilket inkluderar ldrositets
kvalitetssystem for utbildning och forskning. Ett plane-
ringsarbete infor granskningen har paborjats under 2023.

Hogskolan har under &ret medverkat i tva tematiska
granskningar inom ramen for UKA:s uppdrag samt tv
provningar av examenstillstind. De tematiska gransk-
ningarna géllde uppdragsutbildning respektive samver-
kan. Aterkoppling frin dessa vintas under 2024. Hog-
skolan har ansdkt om tillstdnd att ge forskolldrarexamen

Under éret har nya samarbetsavtal ingatts med de kom-
munala energibolagen och med Dalregementet. Det
senare avtalet omfattar &ven Region Dalarna och kommer
att riktas mot projekt inom sjukvardsutbildning, bered-
skap och 6vning.

Innovationsstddjande insatser har pa olika sitt erbjudits
inom Hogskolan Dalarna. En del ingér i det stod som UU
(Uppsala universitet) Innovation erbjuder, dar ldrosétet
under aret har genomfort atgarder for en smidigare intern
fordelning av medlen. Andra innovationsframjande in-
satser dr kopplade till samarbetsprojektet Akademinira
innovation dédr ldrosdtet arbetar tillsammans med Dalarna
Science Park. Inom ramen for detta genomfordes t.ex. en
24-timmars innovationstévling for studenter, i samarbete
dven med Hitachi Energy.

Under 2023 har utvecklingsprojektet Boost Dalarna star-
tat. Projektigare &r Region Dalarna och projektet finan-
sieras via FEuropeiska regionala utvecklingsfonden.
Forskare fran Hogskolan Dalarna medverkar i de delar av
projektet som riktar sig mot regionala energisystem samt
hallbar destinationsutveckling. Lérosatet har ocksé ett
samordningsansvar for jamstélldhet som ett av de hori-
sontella malen i projektet.

Samverkan med regionens hélso- och sjukvard ar som
tidigare omfattande och viktig for séval utbildning som
utveckling och forskning. Hogskolan Dalarna finns
representerad i det regionala vardkompetensradet och har
i samrad med Region Dalarna identifierat behov ocksé av
ett dalaregionalt vardkompetensrad, vilket har etablerats
och genomfort moten under 2023. I rddet finns represen-
tation fran ldrositet, regionen och kommunerna.

men trots ett intensivt arbete, och en mojlighet att kom-
plettera ansokan efter forsta utlatandet, beviljades inte
examenstillstdndet. Rektor har med anledning av utfallet
tillsatt en extern analysgrupp som ska avrapportera under
forsta kvartalet 2024. Hogskolan har vidare ansokt om
tillstand att utfarda masterexamen i omradet turism och
hallbar platsutveckling. Detta beviljades i borjan av
2024. Lirositet har dven under 2023 ingitt i UKA:s
utbildningsgranskning av specialistsjukskdterskeutbild-
ning dér utfallet blev hog kvalitet.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har det
overgripande ansvaret for akademisk kvalitetssikring av
larositets utbildning och forskning. Forskarutbildnings-
nimnden (FUN) och fem utskott for granskning och
utvdrdering av utbildning (UGU) ansvarar for kvalitets-
sakring av forskarutbildningarna respektive utbildning pa
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grundnivé och avancerad niva. Dessa organ granskar for-
utsdttningar och processer inom varje utbildning och pro-
var ddrmed att kvalitetskraven for att ge examen &r upp-
fyllda. UGU é&r permanenta utskott under UFN. Det finns
ytterligare tre permanenta utskott: Anstéllningsforslags-
utskottet (AFU), Examenstillstandsutskottet (XU) och
Utskottet for granskning av forskning (UGF), som
bereder drenden infér UFN:s eller rektors beslut. UFN
har ansvar for att inrdtta forskarutbildningsdmnen inom
de forskarutbildningsomraden dir UKA gett tillstdnd.

UGU genomfor systematiska utbildningsutvérderingar
vid larositet. UGU har under 2023 avslutat utvérderingar
av utbildningar ledande till examen i huvudomrédena
arabiska och japanska pa grundniva, nationalekonomi pa
grund- och avancerad nivd samt pedagogiskt arbete pa
avancerad nivd. Sammantaget visar utvirderingarna att
utbildningarna har genomtinkta och tydliga profiler och
motsvarar nationell standard. Atgérder som 4nd4 rekom-
menderas ror att i vissa fall stirka de teoretiska delarna
av utbildningen och synliggdra progressionen mellan
kurser, samt att uppritta planer for kompetensforsorjning
pa langre sikt. Under 2023 initierades utvirderingar av
samhillsbyggnadsteknik, spanska, tyska, idrotts- och
hilsovetenskap, filosofi, och sociologi, samtliga pa
grundniva, och av foretagsekonomi pd grund- och avan-
cerad niva samt interkulturella litteraturstudier pa avan-
cerad niva. Utvérderingar initierades dven av hogskole-
ingenjorsexamen med teknikomrade energi, ldrarutbild-
ning inom VAL samt &mnesldrarexamen.

Under 2023 har forskarutbildningen i pedagogiskt arbete
presenterat en utvecklingsplan efter den utvirdering som
FUN genomforde 2022. FUN har under éret arbetat med
revidering och utveckling av styrdokument och instruk-
tioner for utvérdering av forskarutbildning. Darutdver
har FUN fattat beslut om sju disputationer och hanterat
tre doktorandhandbocker.

Under 2023 har UFN genom UGF genomfort utvardering
av forskningsverksamheten dér sakkunnigkommittéer
har granskat breda underlag och institutionernas sjalvvar-
deringar, genomfort intervjuer och ldmnat yttranden.

Jamstilldhetsintegrering

Under 2023 har Hogskolan Dalarna fortsatt arbetet med
jamstélldhetsintegreringsplanen enligt tidigare formu-
lerade inriktningar for 2022-2026. Arbetet samordnas
med det bredare arbetet for lika villkor som é&r inkluderat
i larosétets mal for hallbar utveckling 2021-2026, vilka
under 2023 tydligare har inkluderats i verksamhets-
planeringen.

Vissa specifika atgarder har genomforts under aret. Samt-
liga chefer frén s&vél institutioner som verksamhetsstod
fick ta del av utbildningen Hallbarhets- och jamstalld-
hetsarbete som ingér i det ordinarie chefsutvecklings-
programmet och erbjods tva génger under 2023.

Institutionerna har utifran sakkunnigyttrandena formu-
lerat handlingsplaner och UGF har sammanfattat de lro-
sdtesovergripande resultaten i en rapport. Bland annat
visar utvirderingen pa behov av ett utokat forsknings-
stod, av att lpande samla nyckeltal och av tydligare stra-
tegier och rollférdelning vid institutionerna.

UFN har under 2023 genomfort en dversyn av kravstél-
lande vid inrdttande av utbildningar, av kompetenskrav
for kvalitetsansvarsfunktioner samt av regler for uppfolj-
ning av det 16pande kvalitetsarbetet, och beslutat om
reviderade styrdokument som implementeras fran och
med 2024. UFN har vidare 6vertagit ansvaret for beslut
om kurs- och utbildningsplaner vid larosétet. Under éret
har UFN &ven initierat en utredning om bendmningar pa
dmnen och examina inom dataomradet. Denna har resul-
terat i ett forslag pa en ny struktur for &mnen och huvud-
omraden samt pa inrdttande av ett nytt forskarutbild-
ningsdmne inom detta omrade.

Studentinflytande

Studentinflytande ar en viktig del av Hogskolans kvali-
tetsarbete. Det finns platser for studentrepresentanter i
alla beredande och beslutande organ som har betydelse
for utbildningarna och studenternas situation. Detta ingar
i larosatets kvalitetssdkringssystem. Dalarnas studentkar
och dess studentombud ansvarar for rekryteringen och
tillsdttningen av studentrepresentanter. Studentkarens
sektioner &r alla kopplade till ett program eller utbild-
ningsomrade, och arbetar med utbildningsbevakning och
for ett okat inflytande for de studenter de representerar.

Studentkéren har svart att hitta representanter till beslu-
tande organ da studenterna vanligen viljer att prioritera
sina egna utbildningar. Frimst har det varit en utmaning
att hitta studenter som kan delta i vissa av UFN:s
utbildningsgranskningar. Doktorandsektionen har fort-
satt arbetet med att foresla studentrepresentanter pé fors-
karniva dven om intresset for att vara representant tycks
vara lagt. Hogskolan har dock arrangerat en utbildnings-
formiddag for studentrepresentanter och karstyrelseleda-
moter vilket var uppskattat och givande.

Kunskapshdjande insatser ror ocksé opartiskhet i bedom-
ning, med fokus pé sakkunniggranskning och bedom-
ningsprocesser for akademiska anstillningar. Dessa har
fortlopande erbjudits t.ex. ledamoéter i anstéllnings-
forslagsutskottet samt proprefekter, som har viktiga
roller vid anstéllnings- och befordringsdrenden. Infor-
mationssidor som beskriver och systematiserar arbetet
for jamstélldhet och lika villkor har tillgédngliggjorts
savil internt som externt och ingatt som en obligatorisk
del vid introduktion av nyanstéllda. Det gar dock att kon-
statera att jamstdlldhetsaspekterna som del av hallbar-
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hetsfragor i utbildningar kan behova stirkas och fortyd-
ligas. I arbetet for jamstdlld utbildning ingar dven de
16pande insatser som Studieverkstaden genomfor i sam-
arbete med studenthilsan och studievigledningen.

Likvirdig 16neséttning bevakas fortsatt i rekryterings-
arbete och lonerevisionsarbete. Hogskolan strévar efter
att minimera risken for missgynnande och diskriminering
i rekryteringsprocesser liksom vid fordelning av forsk-
ningsmedel. Vid sakkunniggranskningar av ansdkningar
till tjdnster och meriteringar ar utgadngspunkten att i varje
drende ha bade manlig och kvinnlig sakkunnig. Flera

Verksamhetsstod och infrastruktur

Verksamhet i Borldnge och Falun

Hogskolan Dalarnas arbete med ett nytt campus i Bor-
lange centrum har fortsatt under 2023. Nyetableringen ar
paverkad av omvérldsfaktorer sdsom hog inflation och
Okade kostnader men berdknas vara klar till hosttermins-
start 2024. Hogskolestyrelsen har under 2023 beslutat om
institutionernas och ddrmed de sammanhéllna aka-
demiska miljdernas campuslokalisering. Vid campus
Borldnge placeras Institutionen for information och tek-
nik samt Institutionen for kultur och samhille forutom
medieutbildningarna, som blir kvar vid sitt campus pa
regementsomradet i Falun. Vid Campus Falun r Institu-
tionen for hilsa och vilfard, Institutionen for lararutbild-
ning samt Institutionen for sprak, litteratur och larande
placerade.

Studenthélsa

Studenthélsan bestar av tre personer: en samordnare for
studenter med funktionsnedséttning, en kurator och en
kurator och hilsovigledare. En hogskolepréist komplet-
terar studenthdlsan genom ett samverkansavtal med
Svenska kyrkan. Samordnaren for studenter med funk-

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Hogskolan Dalarnas framging bygger pad dess med-
arbetare och deras kompetens och kreativitet. Formagan
att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ritt kom-
petens ar avgorande for att ldrositet ska kunna fullgora
sitt uppdrag.

Under é&ret har kompetensforsorjningsplaner med
metodstod genomforts i organisationen, i syfte att tyd-
ligare knyta samman verksamhetsplaneringen och
kompetensforsorjningen. Vidare har diskussioner med
ledning, fackliga parter och kollegiala nimnder mynnat
ut i en tydliggjord akademisk karridrvdg, som ska mota

amnesinriktningar har dock en ojdmn konsfordelning
vilket begrénsar mdjligheten till aktiv paverkan.

Hogskolan ingér 1 JIHU Mitt, ett ndtverk bestdende av
sex larosdten i vilket erfarenheter av jamstélldhets-
integrering utbyts. En webbkonferens, Bredden av bred-
dad rekrytering och deltagande — med fokus pa ett jam-
stilldhetsperspektiv, har anordnats under aret. Pa natio-
nell niva har Hogskolan medverkat i ndtverkstraffar med
Jamstalldhetsmyndigheten rérande hogskolors och uni-
versitets jamstélldhetsarbete samt fragor om mangfald
och lika villkor.

tionsnedséttning handldgger ansokningar om riktat peda-
gogiskt stod, fattar beslut och formulerar rekommen-
dationer. Samordnaren f6ljer upp, samrader med samt ut-
bildar och stddjer ldrosdtets personal i fragor kring det
riktade pedagogiska stodet. Under 2023 fattades 274 nya
beslut om riktat pedagogiskt stod jamfort med 243 beslut
foregdende ar. Trenden med 6kat antal drenden fortsatter
diarmed och under 2023 har studenthilsan fatt stod av en
studie- och karridrvigledare for att hinna med arbetet.
Heltidstjédnsten som kurator och hélsovégledare tillfordes
2022, finansierat av det riktade anslaget. Det innebar en
viktig forstarkning av studenthdlsan och har o6kat
mdjligheten att mdta de behov som finns i student-
gruppen. Under 2023 har kuratorerna haft 288 enskilda
samtal med 149 studenter, en dkning fran 2022 da man
hade 210 samtal med 125 studenter. De vanligaste sok-
orsakerna 2023 var stress, angest och panikattacker,
depression och utmattning. Kuratorerna noterar att sam-
talen under 2023 i hogre utstrackning &n tidigare ror sig
om en tyngre problematik sdsom suicidtankar. Utdver
samtalsstodet har kuratorerna erbjudit gruppaktiviteter
for studenter och personal. Under &ret har studenthélsan
dven arbetat for att 6ka synligheten och kdnnedomen om
verksamheten.

kompetensbehoven och erbjuda transparens for nu-
varande och framtida medarbetare. Beslut om en ny
anstéllningsordning for larare vid Hogskolan Dalarna har
fattats och trddde i kraft 1 september 2023.

Larosatets anstdllningsforslagsutskott (AFU) gor en
granskning av den vetenskapliga och pedagogiska skick-
ligheten vid varje rekryterings- och befordringsérende till
professorstjanster, lektorstjanster och meriteringsanstall-
ningar, vid inplacering i den pedagogiska karridrstegen
samt vid antagning av oavlonade docenter. 35 drenden i
AFU avslutades under 2023, nigot férre dn de foregdende
aren.
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Utifran strategins ambition om Hogskolan Dalarna som
attraktiv arbetsplats har HR-avdelningen och kommuni-
kationsavdelningen under dret genomfort ett projekt for
att starka Hogskolans arbetsgivarvarumairke.

Attraktiva villkor och en god arbetsmiljo

Under 2023 har fokus fortsatt legat pd att kompetens-
utveckla chefer i fragor om arbetsmiljé. Avdelningen for
HR har erbjudit flera utbildningar inom omradet. Under
aret infordes dven stodsystemet Adato med syftet att
underlétta rehabiliteringsarbetet. Systemet hjalper chefer
med dokumentation, ger ldrosétet ett verktyg for att
lattare synliggora statistik over sjukdom och rehabili-
tering och underléttar for organisationen att arbeta fore-
byggande i dessa fragor. Hogskolan Dalarna &r en
hybridarbetsplats med avsevérd flexibilitet fér med-
arbetare. Att leda en hybridarbetsplats stiller sarskilda
krav pa ledarskapet och under aret har utbildningar inom
omradet getts genom Hogskolans chefsutvecklings-
program.

Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstdllda en rad olika
formaner utover dem som ingdr i en statlig anstillning.
Hit hor t.ex. friskvard under arbetstid en timme per vecka
for TA-personal och ett friskvardsbidrag pa 2000 kronor
per ar for alla anstidllda. Andra férméner ar avtalspriser
pa triningsanldggningar, reducerade priser pa busskort,
fri frukt och kaffe, subventionerad massage och
mojlighet till flextid for TA-personal. Hogskolan Dalarna
ger ocksa bidrag till en aktiv fritidsforening dér all
personal erbjuds att delta.

Den sedan tidigare pdgdende satsningen SAM-arbetet
(systematiskt arbetsmiljoarbete) for 6kad kompetens om
arbetsmiljofragor har fortsatt under 2023. Syftet med in-
satsen dr att hoja kunskapen om arbetsmiljolagstiftning,
arbetsmiljoarbete och krinkande sarbehandling hos savil
chefer som medarbetare. Vid arets slut har alla institu-
tioner utom en, och alla avdelningar inom verksamhets-
stodet utom en, genomfort SAM-arbetet. Insatsen
kommer att slutféras under 2024.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker inom péagéende forsknings-
och samverkansprojekt genom deltagande pé konferenser
och genom insatser baserade pa medarbetarsamtalet, dar
tid avsétts for fordjupning eller inldsning av specifik
dmnes- och sakomradeskompetens.

Hogskolepedagogisk kompetensutveckling sker kolle-
gialt men dven genom kurser, workshops och support-
och konsultationstjénster samordnade av avdelningen for
stod i utbildning och forskning. Detta syftar till att gynna
den reflekterande undervisningskultur som betonas i
Hogskolans  strategi. Behorighetsgivande hogskole-
pedagogisk utbildning (BHU) ges i form av tva kurser om
vardera 7,5 hp. Under 2023 genomfordes BHU I vid tva
tillfallen och BHU 1I vid tre tillfallen, varav en pé eng-
elska. Vid utgangen av 2023 var den totala andelen larare
med godkénda 15 hp 54 % (att jimfora med 56 % under

2022). Bland ldrare med hogskolepedagogisk utbildning
ar 63 % kvinnor. Seminarieserien Att skriva pedagogisk
meritportfolj har erbjudits genom sammanlagt nio tréffar
under 2023. Kurser och workshops har vidare rort under-
visningsuppldgg som frdmjar studenters ldrande, ater-
koppling och bemoétande i samband med uppsatshandled-
ning samt myndighetsutdovning 1 ldraruppdraget. En
introduktionskurs for nya larare har erbjudits med fri-
stdende moduler for att ge mojlighet till erfarenhetsutbyte
med mer erfarna kollegor. Den i strategin ndmnda digi-
taliseringskompetensen har stirkts genom utvecklings-
insatser som ror hybridundervisning, digitala larmiljoer
och digitala verktyg. En workshop om generativ Al och
dess tillimpningar inom undervisning har héllits.

Genom Hogskolans pedagogiska karridrstege kan lirare
utses till meriterade och excellenta liarare. Under 2023 ut-
sdgs atta excellenta eller meriterade larare. Vid utgéngen
av 2023 fanns totalt 15 meriterade och 8 excellenta larare
vid Hogskolan Dalarna.

Kompetensutveckling har genomforts under aret for alla
chefer inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet.
Ledarskapsutbildning for erfarna chefer har tillhanda-
hallits via SUHF:s program samt genom samarbete i nét-
verket Lérositen Ost. Individuellt chefsstod for kontinu-
erlig ledarskapsutveckling erbjuds via externa leveran-
térer. En ny upphandling for detta chefsstod genomfor-
des under 2023. Flera fordjupningsmoduler ingér i pro-
grammet. Under aret har 31 utbildningstillfallen héllits
for chefer och ledare vid larositet. Utbildningsutbudet i
chefsutvecklingsprogrammet ses kontinuerligt 6ver och
revideras utifrén behov och Hogskolan Dalarnas strategi.

Personalstatistik

Det totala antalet anstéllda har minskat fran 820 ar 2022
till 791 &r 2023 (tabell 9). Framfor allt inom kategorin
adjunkter syns en minskning. Réknat i persondr har
antalet anstdllda minskat med 4 % (tabell 10). Skillnaden
mellan antal och persondr kan forklaras med del-
tidsanstéllningar, tjanstledigheter, vakanta tjanster eller
annan frdnvaro dir ingen 16n utgatt. Hogskolan hade vid
2023 ars utgang 39 chefer med lednings- och personal-
ansvar varav 67 % kvinnor. Medelaldern for Hogskolans
anstéllda var 50,1 ar under 2023 jamfort med 49,6 ar
2022.

Vetenskaplig kompetens

Av Hogskolans larare var 60 % disputerade vid utgangen
av 2023 riknat i antal personar. Andelen kvinnor bland
dessa var 54 %. Av Hogskolans personal inom det tek-
nisk/administrativa omrédet var dérutdver elva personer
disputerade, varav fyra kvinnor. Vid Hogskolan Dalarna
pagéar ett kontinuerligt arbete att rekrytera fler forskar-
utbildade ldrare till omraden inom teknik, lararutbildning
och vardutbildning. Konkurrensen inom dessa omraden
ar hog fran andra laroséten och arbetsgivare.
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Tabell 9: Antal anstéllda 2023-12-31 (kategori, alder, kon) Kalla: Primula

2021 2022 2023
Kategori Kvinnor Man Kvinnor Man -34 35-44 45-54 55-59 60- Kvinnor Midn Summa
Professorer 24 26 26 29 & 20 8 27 28 30 58
Lektorer 133 87 131 89 1 52 84 36 42 125 90 215
Meriteringsanstallningar 4 2 4 4 1 2 4 1 5 & 8
Adjunkter 161 100 143 84 7 61 68 33 39 137 71 208
Ovrig lararpersonal 1 1 1 1
Doktorander 38 22 44 20 22 19 15 3 2 41 20 61
Ovriga forskare 6 1 4 1 2 & 2 1 7 1 8
Adm personal 110 51 119 48 11 48 48 34 26 121 46 167
Teknisk personal 37 50 27 50 3 11 34 17 6 25 46 7
Bibliotekspersonal 13 5 14 5 2 3 6 4 3 13 5 18
Varav dubbla anstéliningar 19 5 17 5 1 12 9 1 1 17 7 24
Totalt 508 339 495 325 48 191 272 136 144 486 305 791
Summa 847 820
Relativ fordelning (%)
All personal (%) 60 40 60 40 6 24 34 17 18 61 39
Léarare o forskare (%), inkl. doktorander 61 39 61 39 6 25 35 15 20 62 38
Tabell 10: Antal anstallda (personar, kategori) 2021-2023 Kalla: Primula
2021 2022 2023
Kategori Pers.ar Ang;:)l Ir(n‘g:r;oo/g Pers.ar An(c‘i)/e:)l Ir(n‘g:r;oo/g Pers.ar An((,‘,/":; ﬁ‘g:'}% )I
Professorer 37,4 53  44/56 36,6 53 46/54 38,5 58 47/53
Universitetslektorer 181,5 25,5 60/40 183,2 26,5 60/40 177,0 26,6 56/44
Meriteringsanstallningar 6,7 0,9 66 / 34 6,0 0,9 62 /38 7,3 1,1 61/39
Universitetsadjunkter 193,3 27,2 62 /38 182,5 26,4 64/36 164,0 246 64/36
Ovrig lararpersonal 0,3 0 69/31 0,2 0 100/0
Doktorander 51,1 7,2 62 /38 49,2 7,1 62 /38 51,1 7,7 67/33
Ovriga forskare 3,1 0,4 68 /32 4.1 06 76/24 54 0,8 82/18
Administrativ personal 139,2 19,6 68 /32 143,7 20,7 70/30 140,2 21,1 73/27
Teknisk personal 81,6 11,5 36 /64 69,6 10,1 35/65 66,5 10,0 33/67
Bibliotekspersonal 17,0 24 73127 16,8 24 72/28 15,5 23 78/22
Summa 711,2 100 59 /41 691,7 100 60/40 665,7 100 60/40
varav
Larare 422,3 59,4 60/40 412,5 59,6 60/40 392,4 58,9 59/41
Teknisk/admin. personal 288,9 40,6 58/42 279,2 40,3 60/40 273,4 41,1 62/38
- varav doktorander 51,1 17,7 62/38 49,2 17,6  62/38 51,1 18,7 67/33
Summa 71,2 100 59/ 41 691,7 100 60/40 665,7 100 60/40
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2021

2022

Tabell 11: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kon 2021-2023 Kalla: Primula

2023

Totalt Kvinnor/ man (%)

Professorer 1) 6 67 /33
Universitetslektorer 2) 18 67 /33
Meriteringsanstaliningar 3 33/67
Universitetsadjunkter 28 79/ 21

Totalt Kvinnor/ man (%)

4 75125
19 68 /32
1 0/100
11 64/ 36

Totalt Kvinnor/ man (%)

7
16
2
4

71/29
56 / 44
50 /50
75125

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer men inklusive befordrade professorer

Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer

Professorstjanster och -rekrytering

Hoégskolan Dalarna hade 58 professorer anstillda under
2023 (tabell 10), en 6kning gentemot tidigare ar. Andelen
kvinnor utgdr néra hélften vilket &r i dverensstimmelse
med ldrositets stravan. Det finns dock variationer mellan
olika &mnesomraden. Av totalt sju nya professorer, varav
tva befordrade, dr fem kvinnor och tva méan (tabell 11).

Sjukfranvaro

Under 2023 har den totala sjukfranvaron dkat nagot jim-
fort med 2022 (tabell 12). Den har 6kat for kvinnor men
minskat négot fér mén. Sjukfranvaron inom aldersgrup-
pen under 29 ar har minskat gentemot foregéende &r.
Inom gruppen 6ver 50 &r har sjukfrdnvaron 6kat. Andelen
langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) har dkat men
frén en relativt 14g niva foregdende ar. Den vanligaste
anledningen till langtidssjukrivning ar liksom tidigare
stress och andra former av psykisk ohélsa. Forandring-
arna inom de olika kategorierna dr sma i ett flerars-
perspektiv.

Hogskolan bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete och
efterstrévar en tidig rehabilitering. Arbetet inkluderar att
tidigt identifiera signaler pa ohélsa for att snabbt kunna
sdtta in adekvata atgirder och ddrmed undvika eller for-
korta sjukskrivning. Okat fokus har dven riktats mot att
stodja atergéngen till arbetsplatsen.

Tabell 12: Sjukfranvaron i forhallande till
personar 2021-2023 Kalla: Arbetsgivarverket

Sjukfranvaro (%) 2021 2022 2023
Totalt 3,3 2,9 3,2
Kvinnor 3,7 3,2 3,9
Man 2,7 2,4 2,0
Anstallda -29 ar 1,3 2,6 1,0
Anstallda 30-49 ar 3,2 2,6 2,7
Anstallda 50 ar- 3,5 3,1 3,6
Andel langtidssjukskrivna

(60 dagar eller mer) av 8,8 6,4 6,6
samtliga anstallda (%)

Andel langtidssjukskrivna

(60 dagar eller mer) av 70,4 48,8 64,5

samtliga sjukskrivna (%)
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Ekonomisk redovisning

Forvaltningsberittelse

Hogskolan Dalarnas ekonomi har under éret paverkats av
omvirldsfaktorer sdsom okad inflation och hogt rénte-
lage vilket lett till 6kade kostnader. Detta tillsammans
med langsiktiga satsningar som gjorts under pandemi-
aren, i lokaler samt i en ny organisation for en stark grund
for utbildnings- och forskningsverksamheten, innebér att
hogskolans sparade myndighetskapital har minskat ytter-
ligare under aret.

Antalet studenter som pabdrjat och genomfort ldrositets
utbildningar har under de senaste aren varit lagre dn be-
raknat, vilket i &r innebér l4gre intdkter. For ar 2023 var
underproduktionen 33 758 tkr vilket motsvarar ca 500

helarsstudenter. Underproduktionen &r genomgaende vid
institutionerna. Hogskolan gar ut med ett anslags-
sparande till takbeloppet som uppgar till 8 740 tkr.

Hogskolan Dalarnas resultat for 2023 uppgar till -15 435
tkr (tabell 13). Foregéende ars resultat uppgick till 8 355
tkr vilket innebér en resultatforandring med -23 790 tkr.

Tabell 13: Resultatrakning 2021-2023, tkr Kalla: Agresso

2023 2022 2021 Forandring Forandr (%) Forandring Forandr (%)
2023-2022 2023/2022  2022-2021  2022/2021

Anslag 590997 596 941 593 809 -5 944 -1 3132 1
Avgifter 61738 71730 64 195 -9 992 -14 7 535 12
Bidrag 104 512 98 957 98 828 5555 6 129 0
Finansiella intékter 9657 2204 57 7 453 338 2147 3767
Intékter 766904 769832 756 889 -2 928 0 12 943 2
Personal 595462 583514 600 050 -11 949 -2 16 536 3
Lokaler 59 782 60 393 58 644 611 1 -1749 -3
Drift 114207 105097 102937 -9110 -9 -2 160 -2
Finansiella kostnader 1667 449 148 -1218 -271 -301 -203
Avskrivningar 11 221 12 024 12725 803 7 701 6
Kostnader 782339 761477 774504 -20 863 -3 13 027 2
Transfereringar
Erhallna medel 12 288 11423 6 498 865 8 4925 76
Lamnade bidrag -12 288 -11 423 -6 498 -865 8 -4 925 -76
Kapitalféréandring -15 435 8 355 -17 615 -23 790 25970

Anm: Ett minustecken i férandringskolumnen star for en negativ resultatmassig avvikelse
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Intdkter

Verksamhetsaret 2023 uppvisar en marginell minskning
av de totala intékterna jamfort med foregdende ar, vilket
till del beror pa att underproduktionen inom utbildning
kompenseras av tidigare sparad Overproduktion men
dven pa historiskt hogt ranteldge (tabell 13).

Hogskolan uppvisar ett finansnetto pd ca 8§ mnkr dér
larosatet erhallit 9 657 tkr i ranteintékter, en flerfaldig ok-
ning jamfort med 2022 (tabell 13). Avgiftsintikterna
minskade med 14 % och bidragsintdkterna okade 6 %
jamfort med 2022.

Bidragsintékter summeras i tabell 14. Intékterna fran de
statliga finansidrerna uppgick 2023 till 72 810 tkr, en
liten minskning jaimfort med 2022. I ett flerarsperspektiv
har dock en 0kning av dessa intékter skett. Bidrag fran

landsting har minskat jamfort med 2022 men bidrag fran
kommuner, svenska organisationer utan vinstsyfte och
utldndska organisationer har okat.

Avgiftsintikter fran betalningsskyldiga s.k. tredjelands-
studenter uppgar till 11 929 tkr, en minskning med 21 %
jamfort med 2022 (tabell 15). Minskningen beror till stor
del pa Migrationsverkets langa handlaggningstider, som
medfort att sokande inte fatt uppehallstillstand i tid, och
att antalet sokande som fatt avslag pa sokt uppehallstill-
stand for studier har okat.

Den totala utbildningsvolymen for 2023 medforde
480 048 tkr i anslagsintdkter, inklusive sparad dverpro-
duktion (tabell 16). Takbelopp for 2023 var 488 276 tkr.
Hoégskolan har haft en underproduktion pé ca 34 mnkr
under 2023, motsvarande 7 % av takbeloppet.

Tabell 14: Bidragsfinansiarer 2021-2023, tkr Kalla: Agresso
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Statliga myndigheter 40053 50080 46993 38% 51% 48%
Larosaten 14539 10484 9218 14% 11% 9%
Statliga forskningsstiftelser 18218 12493 11004 17% 13% 11%
Kommuner 7 208 4133 8 409 7% 4% 9%
Landsting 1048 3698 2 560 1% 4% 3%
Svenska foretag 7 459 7 316 3637 7% 7% 4%
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 13 096 9863 14095 13% 10% 14%
Utlandska organisationer 2 046 881 2909 2% 1% 3%
Ovriga 845 8 3 1% 0% 0%
104 512 98957 98 828 100% 100% 100%

Tabell 15: Verksamhet dér avgiftsintiakterna disponeras 2021-2023, tkr Kalla: Agresso

Ack over-/ Over-/ Intakter Kostnader Over-/ Ack over-/

Verksamhet underskott underskott 2023 2023 underskott underskott

utgaende 2021 2022 2023 tom 2023
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning 2244 1267 33524 33115 409 3920
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2021 -413 11 929 13 079 -1 150 458
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 170 -34 960 940 20 156
Summa 4435 820 46 413 47 134 -721 4534
Verksamhet dar krav pa full kostnadstédckning
inte galler
Hogskoleprovet 731 662 69 -248
Upplatande av bostadslagenhet 120 178 -58 -286
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Tabell 16: Intéakter och kostnader per verksamhetsgren 2023-12-31, tkr Kalla: Agresso

Utbildning pa grundniva Uppdragsutbildning Forskning och utbildning pa  Uppdragsforskning

eller avancerad niva forskarniva

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Intakter av anslag 480 048 487510 485538 110949 109431 108271
Intakter av avgifter 20398 24 860 23 579 33524 40801 34 407 6871 5558 5660 945 511 549
Intakter av bidrag 34058 35228 27 891 14 817 18 981 20790 55636 44814 50 093 1 -67 54
Finansiella intakter 6 324 1499 40 535 131 4 2784 573 13 15 1
Intékter 540 828 549097 537048 48876 59913 55201 176240 160376 164 037 961 445 603
Personal 408 438 413222 431586 37372 45478 46 412 148875 124576 121340 777 238 712
Lokaler 45938 48610 50 068 1887 2272 3021 11910 9487 5524 48 25 31
Drift 79923 73582 76 448 8603 9950 7484 25571 21349 18 893 110 215 112
Finansiella kostnader 1114 315 107 93 26 9 458 107 32 2
Avskrivningar 9496 10341 11 488 325 326 224 1396 1356 1010 3 1 3
Kostnader 544909 546070 569697 48280 58 052 57150 188210 156875 146799 940 479 858
Erhalina medel 2913 3172 4204 6898 6 240 1238 2477 2011 1056
Lamnade bidrag -2913 -3172 -4 204 -6 898 -6 240 -1 238 -2 477 -2 011 -1 056
Resultat -4 081 3027 -32649 596 1861 -1949 -11970 3501 17 238 21 -34 -255

Anm: Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stodverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utfordelats.

Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2023
uppgick till 782 339 tkr (tabell 13) vilket motsvarar en
Okning med 3 % (20 862 tkr) jamfort med 2022. De
storsta kostnadsokningarna &r for personal, drift och
finansiella kostnader.

Personalkostnaderna uppgar till 595 462 tkr och har kat
med 11 948 tkr under 2023 (2 %: tabell 16). Overtids-
skulden har fortsatt minska under aret. Lokalkostnaderna
har minskat nagot. Ovriga driftskostnader uppgick till
114 207 tkr och har 6kat med 9 110 tkr (9 %) jamfort med
2022. Okningen beror bland annat pa att kostnaderna for
resor i samband med forskning, datatjdnster och fram-
made tjénster steg.

Verksamhetsgrenen forskning eller utbildning pa fors-
karniva visar 2023 pé dkade totala kostnader (31 335 tkr)
jamfort med 2022 (tabell 16). Kostnaderna var planerade
for att stirka forskningen och forskarutbildningen. De
totala kostnaderna inom verksamhetsgrenen utbildning
pa grundniva eller avancerad nivad minskade nagot jam-
fort med 2022 (-1 161 tkr), dér en stor del av minskning-
arna inom personal och lokaler motverkades av 6kningar
inom Ovriga driftskostnader.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet har okat till
24 572 tkr, vilket till stor del beror pa nybyggnationen for
campus Borldnge.

Kapitalforédndring per verksamhetsgren

Kapitalforandringen 2023 inom verksamhetsomradet
utbildning pa grundnivé eller avancerad niva uppgér till
-4 081 tkr och det ackumulerade myndighetskapitalet
uppgér till 7 127 tkr (tabell 17).

Kapitalforandringen 2023 inom omradet forskning och
utbildning pa forskarniva uppgar till -11 969 tkr och det
ackumulerade dverskottet uppgér till 29 172 tkr.

Uppdragsverksamhet inom utbildning och forskning
redovisar sammantaget en positiv kapitalforandring om
615 tkr. Det ackumulerade 6verskottet uppgar samman-
lagt till 8 239 tkr vid arsslutet. All uppdragsverksambhet,
i likhet med 6vrig externfinansierad verksamhet, bedrivs
utifrin principen om full kostnadstickning oOver tid
gentemot uppdragsgivarna.

Myndighetskapitalet

Resultatet for ar 2023 minskar myndighetskapitalet med
15 435 tkr och det uppgér vid arets utgang till 44 537 tkr,
exklusive statskapital om 488 tkr (tabell 17). Myndig-
hetskapitalet uppgar till 6 % av omsittningen, vilket
ligger under hogskolestyrelsens mél om 8-10 %.
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Tabell 17: Kapitalférandring per verksamhetsgren 2023-12-31, tkr Kalla: Agresso

Indelning av verksamheten 1B 2023 Forandring UB 2023-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 11 208 -4 081 7127
Uppdragsverksamhet 9514 595 10 109
Kapitalférandring 20722 -3 486 17 236
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 41 141 -11 969 29172
Uppdragsforskning -1 890 20 -1 870
Kapitalforandring 39 251 -11 949 22 302
Summa kapitalférdndring 59 272 -15 435 44 537
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Resultatrikning

tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 1 590 997 596 941
Intékter av avgifter och andra ersittningar 2 61 738 71730
Intékter av bidrag 3 104 512 98 957
Finansiella intékter 4 9657 2204
Summa 766 904 769 832
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 5 -595 462 -583 514
Kostnader for lokaler 6 -59 782 -60 393
Ovriga driftskostnader 7 -114 207 -105 097
Finansiella kostnader 8 -1 667 -449
Avskrivningar 9 -11 221 -12 024
Summa -782 339 -761 477
VERKSAMHETSUTFALL -15 435 8 355
TRANSFERERINGAR 10
Medel som erhéllits frin myndigheter for finansiering av bidrag 11751 11423
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 537 -
Lamnade bidrag -12 288 -11 423
Summa 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 -15 435 8 355
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Balansrakning

tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 12 0 0
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 13 520 84
Summa 520 84
Materiella anléiggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 25 044 13 596
Maskiner, inventarier, installationer mm 15 28 998 27 089
Summa 54 042 40 685
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 3 800 7 609
Fordringar hos andra myndigheter 17 7075 15367
Ovriga fordringar 18 287 239
Summa 11 162 23 215
Periodavgrinsningsposter 19

Forutbetalda kostnader 17 231 23 006
Upplupna bidragsintékter 9773 6375
Ovriga upplupna intdkter 979 507
Summa 27 983 29 888
Avrikning med statsverket 0
Summa 20 -8 740 0
Kassa och bank

Behallning réntekonto i RGK 21 304 654 300 660
Kassa och bank 22 6 5
Summa 304 660 300 665
SUMMA TILLGANGAR 389 626 394 537
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BALANSRAKNING, tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 23

Statskapital 488 488
Balanserad kapitalforandring 59 972 51617
Kapitalforandring enligt resultatriakning -15 435 8355
Summa 45 025 60 460
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande foérbindelser 24 1140 875
Ovriga avsittningar 25 5756 5503
Summa 6 896 6378
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 26 53 638 40 169
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 18 723 22 945
Leverantorsskulder 28 18 306 11422
Ovriga kortfristiga skulder 29 8 735 8970
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 30 4992 11212
Summa 104 394 94 718
Periodavgrinsningsposter 31

Upplupna kostnader 64 580 64 790
Oforbrukade bidrag 109 691 112 301
Ovriga forutbetalda intdkter 59 040 55 890
Summa 233 311 232 981
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 389 626 394 537
ANSVARSF(")RBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser 150 150
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Noter

Belopp redovisas i tkr dér ej annat anges.

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Intikter av anslag
Grundutbildning
Grundutbildning RRF
Forskning

Sérskilda medel

Summa intiikter anslag

Intikter av avgifter

Avgifter enligt 3§ avgiftsforordningen
Skolverket

Ovriga statliga

Studieavgifter

Kommuner och landsting

Ovriga

Avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokaluthyrning

Avgifter for Hogskoleprovet
Kommuner och landsting

Statliga myndigheter

Ovriga intiikter

Summa intiikter avgifter

Intékter av bidrag

Statliga myndigheter
Kammarkollegiet
Tillvaxtverket
Vetenskapsradet

Forte

Andra ldarositen

Ovriga statliga myndigheter
Summa

Externa bidrag

Finansiella intdkter

Rénta pa rintekonto hos Riksgéldskontoret

Ovriga finansiella intékter

Kostnader for personal
Totala personalkostnader

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier

och andra avgifter enligt lag och avtal
Varav ersittning till styrelse

Varav ersittning till andra uppdragstagare
Uppgifter om sjukfranvaro: se sid 26 i arsredovisningen.

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
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2023 2022
466 720 470279
12 816 16 726
110 949 109 431
512 505
590 997 596 941
23139 27700
953 1229
11929 15072
3707 4 588
1700 5361
41428 53950
1581 1671
731 605
8498 8152
4230 3770
5270 3582
20310 17780
61738 71730
24153 28 535
9 648 15 645
7565 5507
7968 7174
14 539 10 484
8937 6 594
72 810 73 939
31702 25018
104 512 98 957
9 634 2198
23 6

9 657 2204
595 462 583514
384 373 382369
317 276
1208 863
59 782 60 393
114 207 105 097



Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Finansiella kostnader
Rénta pa 1an hos Riksgdldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Avskrivningar

Balanserade utgifter for utveckling av réttigheter och
andra immateriella anldggningstillgangar

Datorer och kringutrustning

Fordon

Maskiner, inventarier, och dvriga materiella
anldggningstillgangar.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa avskrivningar

Transfereringar
Medel som erhallits for andra myndigheter

Lamnade bidrag till:

Stipendiater

Statliga myndigheter

Lamnade bidrag till EU ldnder
Foretag och andra organisationer
Summa bidrag

Arets kapitalférindring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning

Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Arets kapitalférindring

Balanserade utgifter for utveckling av immateriella

anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde
Utgéende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivning/nedskrivning

Arets avskrivning
Utgaende avskrivningar

Utgaende anskaffningsvirde

Riittigheter och andra immateriella anléiggnings-
tillgangar

Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Utgaende anskaffningsvéirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort virde

2023 2022
1462 279
205 170
1667 449
209 296
2212 2324
611 69
6161 7228
2028 2107
11221 12 024
12 288 11423
12288 11423
-1715 2412
-6 579 -4 542
-931 -1 026
-3 063 -3443
-12 288 -11423
-4 081 3027
595 1861

-11 969 3501
20 -34
-15435 8355
6187 6187
6187 6187
-6 187 -6 067
- -120

-6 187 -6 187
0 0

6281 6929
645 -
-370 -648

6 556 6281
-6 197 -6 670
-209 -175
370 -

-6 036 -6 197
520 84
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Not 14

Not 15

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvirde
Arets anskaffning

Arets utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivning pa utrangering
Rattelse

Utgaende avskrivningar

Bokfort varde
Pagaende forbittring pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvirde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Bokfort varde
Summa forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérde
Arets anskaffning

Arets utrangeringar
Utgaende anskaffningsvéarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivning pa utrangering
Rittelse

Utgaende avskrivningar

Bokfort virde

Arets anskaffning avser framst, 10 036 tkr, projektering av
nya Campus Borldnge. Byggnaden forvéntas tas i bruk
2024.

Maskiner, inventarier och installationer
Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Utgéende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivningar pa utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Konst
Ingdende anskaffningsvérde

Utgaende anskaffningsvérde

Bokfort virde
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2023 2022
38 669 37428
3439 1241
246 -

41 862 38 669
27389 25282
2027 2109
246 .

- 2
29170 27389
12 692 11280
2316 .
10 036 2316
12 352 2316
12 352 2316
40 985 37428
13 475 3557
246 -
54214 40 985
27389 25282
2027 2109
246 -

- 2
29170 27389
25 044 13 596
147 679 140 740
10 893 11226
-9 358 4287
149214 147 679
-121 308 115974
-8 984 9621
9358 4287
2120 934 121 308
718 718
718 718

28 998 27089



2023 2022
Not 16 Kundfordringar
Kundfordringar ej statliga 3800 7 609
Not 17 Fordringar hos andra myndigheter
avser
Kundreskontra 21795 9484
Mervérdesskattefordran 4 280 5883
Summa 7075 15367
Okningen avser fordran pa Skolverket.
Not 18 Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 112 114
Ovriga fordringar anstéllda 175 125
287 239
Not 19 Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 8 827 13179
Ovriga forutbetalda kostnader statliga 518 433
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga 7 886 9394
Summa 17231 23 006
Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintékter, statliga 4710 3555
Upplupna bidragsintékter, ej statliga 5063 2 820
Summa 9773 6375
Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intékter, statliga 531 198
Ovriga upplupna intékter, ¢j statliga 448 311
Summa 979 507
Summa periodavgrinsningsposter 27983 29 888
Not 20 Avrikning med statsverket 8 740 0
Redovisning av anslag 590 997 596 941
Anslagsmedel som tillforts rintekonto 599 737 596 941
Not 21 Behillning i Riksgélden
Behallning i rdntekonto i Riksgélden 304 654 300 660
Under 2023 disponerades en rantekontokredit uppgéende till 0 tkr (0 tkr).
Not 22 Kassa och bank
Kassa 6 5
6 5
Not 23 Myndighetskapital
Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-
kapitalforand- kapitalfordnd- kapitalfordnd- fordndring
ring i anslags- ringiavgifts- ring i bidrags- enligt
finansierad finansierad finansierad resultat-
Statskapital verksamhet verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgdende balans 2022 488 46 774 3797 1 046 8355 60 460
Ingaende balans 2023 488 46 774 3797 1 046 8355 60 460
Foregaende ars kapitalfordndring 6479 778 1098 -8 355
Arets kapitalforindring -15435 -15435
Summa éarets forandring 6479 778 1 098 -23790 -15435
Utgaende balans 2023 488 53253 4 575 2144 -15 435 45 025
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Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

2023 2022

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingédende avsittning 875 1240
Arets pensionskostnad 832 141
Arets pensionsutbetalningar -567 -506
Utgdende avsiittning 1140 875

Avsittningar géller pensionsforpliktelser for delpensioner och avser 8 personer (f & 8 personer).

Ovriga avsittningar

Ingédende avsittning 5503 4675
Arets forindring netto 253 828
Utgiende avsittning 5756 5503

Posten &vriga avséttningar bestar av avsittning 0,3% av bruttoldnesumman som myndigheten enligt
kollektivavtal ska avsitta for omstidllningsarbete.

Lan i Riksgildskontoret

Ingéende balans 40 169 37 058
Under éret upptagna lan for investeringar 24 572 14783
Arets amorteringar -11103 -11 672
Utgiende balans 53 638 40 169

Hogskolan disponerar under 2023 en ldneram pa 60 000 tkr (f & 50 000 tkr) i Riksgéldskontoret.

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder statliga 7 455 11019
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter mm 9759 9603
Utgéende mervérdesskatt 1509 2323
18 723 22 945
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder 18 306 11 422
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt 8 667 8834
Ovriga kortfristiga skulder 68 136
8735 8970
Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Fakturering avgiftsstudenter varterminen 2024 4992 11 212
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader
Upplupna I6ner, retroloner, dvertid inkl. arbetsgivaravg. 15 602 14 485
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 38 605 37887
Ovriga upplupna kostnader 10373 12418
64 580 64 790
Minskningen i upplupna I6ner under 2022 beror fraimst
pa underproduktionen under aret.
Of6rbrukade bidrag
Projekt som inte avslutas under budgetaret, statliga 80 654 77 656
Projekt som inte avslutas under budgetaret, ej statliga 29 024 34213
Oforbrukade bidrag finansiering anldggningstillgdngar 13 432
109 691 112 301
Ovriga forutbetalda intikter, statliga 55223 48 728
Ovriga forutbetalda intikter, ej statliga 3817 7162
59 040 55 890
Summa 233 311 232981
Ofdrbrukade bidrag statliga
Fo6rbrukning inom 3 manader 9111 7 044
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 45236 33206
Forbrukning > 1 ar till 3 &r 22 895 30912
Forbrukning > 3 ar 3412 6 494
80 654 77 656

Bidragen har individuellt granskats for att bedoma forbrukningsperiod.
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Tillaggsupplysningar

Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelserna om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § i anslagsforordningen (2011:223). Avrékning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosdtenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de manatliga utbetalningarna till respek-
tive larosétes riantekonto i Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:41 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belastning pé anslag for utbildning p& grundnivd och
avancerad nivd avseende det senast avslutade riken-
skapséret redovisas i arsredovisningen. Erséttning for
helarsstudenter och helarsprestationer berdknas pa
grundval av redovisning i studiedokumentationssystemet
Ladok. Vid berékning av erséttning for helarsstudenter
och helarsprestationer anvénds de ersdttningsbelopp som
anges 1 regleringsbrevet avseende det senast avslutade
rakenskapsaret. For eventuella heldrsprestationer som
genomforts foregdende &r i december och som inte tidi-
gare ersatts av regeringen ska i stillet ersittningen berak-
nas utifrén de belopp som tillimpades foregaende riken-
skapsar. Eventuell skillnad mellan avriknade over-
foringar till rantekontot och den slutliga anslagsbelast-
ningen redovisas som ett anslagssparande. Om ett univer-
sitet eller en hogskola redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. 6verproduktion) dn vad som ger
ratt till ersdttning inom takbeloppet, far 6verproduktion
sparas till foljande budgetar for att da beréttiga till ersatt-
ning. For ett larosdte avses med ett anslagssparande de
anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetérets slut
inte har utnyttjats. Overproduktion till ett viirde av hogst
15 % av takbeloppet och anslagssparande (outnyttjat tak-
belopp) till ett virde av hogst 10 % av takbeloppet far
foras oOver till efterfoljande budgetar utan sérskilt
medgivande fran regeringen.

Ett universitet eller en hdgskola som har tilldelats
anslagsbelopp som inte far foras over till foljande bud-
getar ska, om medlen tillgodoforts myndighetens rénte-
konto, betala tillbaka det anslagssparande som &verstiger
10 % av tilldelat takbelopp. Beloppet och rantan pa det
beloppet fram till dagen for &terbetalning, ska betalas till
statens centralkonto i Riksbanken snarast efter bud-
getdrets utgdng, dock senast nir universitetet eller hog-
skolan uppréttat arsredovisning. Réntan ska berdknas
fran senaste arsskiftet till dess betalning sker. Rénte-
berdkningen ska grundas pé den rdnta som svarar mot
genomsnittsrantan pa rantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag frén bestdm-
melsen 1 2kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vissa

vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i
stdllet lamna uppgifter enligt bilaga i regleringsbrev.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdm-
melsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen uppritta och ldmna en finansieringsanalys till
regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1
§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar. En
anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutséttning
att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning
under rakenskapséret, ska myndigheten i arsredovis-
ningen redovisa hur dverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat dverskott frén tidigare
rakenskapsar, ska myndigheten i &rsredovisningen lamna
ett forslag till regeringen om hur underskottet ska tickas.

Per capita-ersattningen for heldrsstudenter och helérs-
prestationer inom de olika utbildningsomradena anges i
regleringsbrev 2023 for universitet och hogskolor.

Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp for utbildning
pa grundniva och avancerad niva 2023 som uppgar till
488 276 tkr, forutom ingdende dverproduktion om 25 018
tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2023 ett ramanslag for
forskning och forskarutbildning uppgéende till 110 949
tkr.

Overforing till Hogskolans réntekonto

Till Hogskolans rantekonto i Riksgdldskontoret Gverfors
varje manad en tolftedel av anslagen enligt reglerings-
brevet.
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Redovisningsprinciper
Allmdint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), anslagsforordningen (SFS 1996:1189),
samt tillkommande regeringsbeslut m.m. Hogskolan
Dalarnas redovisning f6ljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB
respektive forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring.

Myndigheten har faststéllt att den 16pande bokféringen
for perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 ska avslutas 2024-
01-05 (den s.k. brytdagen), ddrefter har eventuell leve-
rantors- eller kundfaktura bokforts som periodavgrins-
ningspost.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de
berdknas inflyta. Skulder som tagits upp tillhér rdken-
skapsaret.

Inkomster av avgifter och andra ersittningar och inkom-
ster av bidrag redovisas enligt foljande principer:

Som upplupna bidragsintdkter eller upplupna avgifts-
intdkter redovisas inkomster som &nnu ej erhallits och
som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oftrbrukade bidrag eller oforbrukade avgiftsintik-
ter redovisas inkomster som periodiserats for att tdcka
framtida kostnader.

Externfinansierade pagéende projekt redovisas si att
intdkterna motsvarar de upparbetade kostnaderna under
rikenskapsaret. For under aret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intédkter och kostnader som arets
over-/underskott i resultatrdkningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2023-12-31.

Viirderingsprinciper anliggningstillgangar
verksamhetsaret 2023

Tillgangar med ett anskaffningsvérde pa 20 tkr eller mer
och en ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definie-
ras som anldggningstillgangar. Flera objekt som utgor en
fungerande enhet och vars sammanlagda virde uppgar
till 20 tkr eller mer klassificeras som anlédggningstillgéng.
Anlaggningstillgdngar redovisas som anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker fran den ménad tillgdngen anskaffades.

Tilldmpade avskrivningstider pa huvuddelen av Hogsko-
lans anldggningstillgdngar:

Datorer samt immateriella tillgdngar 3-5ar
Kontorsapparater, maskiner,

presentationsutrustning samt elektronisk
laboratorieutrustning 5 ar
Inventarier samt dvrig laboratorieutrustning 10 ar

Avskrivning péa fastighetsinventarier och forbattrings-
utgifter pd annans fastighet sker normalt med avskriv-
ningstiden 5 ar men i vissa fall utgor hyrestiden tillampad
avskrivningstid. P& konst sker det ingen avskrivning.
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag, utgiftsomrade 16 Ingéende Arets tilldel- Omdisponerat  Indrag- Totalt Utgifter ~ Utgdende
overforings-  ning enligt anslagsbelopp  ning disponibelt overforings-

Ramanslag, tkr 2023 belopp regleringsbrev belopp belopp

Utbildning pa grundniva

och avancerad nivi

16 02 041 001 Takbelopp 475 460 475460 466 720 8 740

16 02 041 001 002

Takbelopp RRF 12 816 12 816 12 816

Forskning och utbildning

pa forskarniva

16 02 042 001 Forskning och

forskarutbildning 110 949 110949 110949

Sirskilda medel till

universitet och hogskolor

16 02 065 079 Medel for

studenthélsa 512 512 512

Totalt 599 737 599 737 590 997 8740

Redovisning mot inkomsttitel

Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetiret 2023 avseende universitet och hogskolor: Avrikning av helars-
studenter och helarsprestationer m.m.

Hoégskolan Dalarna har i regleringsbrev tilldelats 12 816 tkr i sérskilda medel hdnforliga till EU:s facilitet for ater-
hamtning och resiliens (RRF). Medlen har avrdknats i sin helhet och dr inkluderade i Tabell 1: Utfall total erséttning.

Utfall HST LLL avser de helérsstudenter som lérositet valt att avrdkna mot den sérskilda satsningen pa livsléngt
larande. Fordelningen mellan utbildningsomrédden motsvarar den procentuella fordelningen mellan utbildnings-
omréaden for utbildningsproduktion kopplad till studenter som &r 35 &r och dldre och studerar pa fristdende kurs,
exklusive utbildningsomraden dar heldrsprestationerna for denna grupp studenter 6verskrider antalet helérsstudenter.
Utfall HPR é&r det totala utfallet helarsprestationer exklusive de faktiska helarsprestationerna som ar kopplade till
helérsstudenterna i kolumnen Utfall HST LLL. HST-ersdttning (tkr) har berdknats som summan av de tva forsta
kolumnerna multiplicerat med aktuellt ersattningsbelopp. HPR-ersittning (tkr) har berdknats som summan av Utfall
HST LLL och Utfall HPR (som é&r exklusive de faktiska helérsprestationer som ar kopplade till livslangt larande)
multiplicerat med aktuellt erséttningsbelopp.

Utb.omr. Utfall HST LLL Iit,ff{lll flsj Utfall HPR HST'ftrl:?)““‘“g HPR'(et’l:f)““'“g ers[gittﬁ'ilnt;t(ﬂ(r)
Humaniora 46 1507 927 53254 21729 74 983
Juridik 0 83 64 2 875 1444 4318
Sambhillsvetenskap 8 930 730 32178 16 489 48 667
Naturvetenskap 3 335 207 19 701 10 327 30 028
Teknik 7 1110 837 65262 41 589 106 850
Vérd 2 580 523 36 187 28 255 64 442
Medicin 4 269 208 18 902 17 824 36 726
Undervisning 1 621 564 25963 24 685 50 648
Vsh.forlagd utb. 0 150 147 8 872 8448 17 320
Ovrigt 1 49 42 2332 1631 3962
Media 0 20 20 6719 5390 12 109
Idrott 1 23 18 2 809 1024 3833
Summa 73 5678 4286 275 053 178 833 453 886

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omrdden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter: 329 inom media. Hogst far 20 avridknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga
helarsstudenter inom media har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2. Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr).

A. Tillgéingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 488 276
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 488 276
B. Utfall totalt for utbildning pd grundnivd och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december foregédende budgetar 632
Utfall total erséttning enligt tabell 1 453 886
+ Ev. ingdende &verproduktion 25018
Summa (B) 479 536
Summa (A-B) ! 8 740
! Positiv summa fors till tabell ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgédende anslagssparande (A-B) 8 740
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2
Utgdende anslagssparande 8 740

Tabell. Overproduktion
Total utgéende overproduktion
- Ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som lirosétet
inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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Visentliga uppgifter

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter' 5751 5731 6495 6 549 5815
—varav andel kvinnor (%) 65 66 65 64 64
—varav andel mén (%) 35 34 35 36 36
—varav anslag 2:64: Sommarkurser (hst) 29
—varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (hst) 12 19
—varav anslag 2:64: Bristyrkesutbildningar (hst) 51
Kostnad per helarsstudent (tkr) 95 95 88 83 89
Totalt antal heldrsprestationer' 4327 4479 5220 4828 4430
—varav andel kvinnor (%) 68 68 67,0 66,0 67,0
—varav andel mén (%) 32 32 33 34 33
—varav anslag 2:64: Sommarkurser (hst) 19
—varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (hst) 5 6
—varav anslag 2:64: Bristyrkesutbildningar (hst) 55
Kostnad per helarsprestation (tkr) 126 122 109 113 116
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 88 116 118 150 108
—varav andel kvinnor (%) 42 45 36 32 30
—varav andel mén (%) 58 55 64 68 70
Totalt antal nyantagna doktorander 10 16 5 9 10
—varav andel kvinnor (%) 50 56 60 78 30
—varav andel mén (%) 50 44 40 22 70
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 94 71 59 85 82
—varav andel kvinnor (%) 66 65 68 65 61
—varav andel mén (%) 34 35 32 35 39
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 51,1 49,2 51,1 46,9 47,2
—varav andel kvinnor 67 62 62 56 54
—varav andel min 33 38 38 44 46
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3 2,2 2,6 2,2 3,1
—varav kvinnor 2,5 3,9
—varav mén 2,2 2,7 2,2 2,3
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 3 4,2 42 42 4,1 3,5
—varav kvinnor 43 4.5 4.5 4.4 3,7
—varav mén 4,1 3,8 4,0 3,3 3,3
Totalt antal doktorsexamina * 6 5 4 11 9
—varav andel kvinnor (%) 50 60 50 82 56
—varav andel mén (%) 50 40 50 18 44
Totalt antal licentiatexamina 3 1 6 3 2
—varav andel kvinnor (%) 50 50
—varav andel mén (%) 100 50 100 50
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer * 316 335 302 281 249
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 596 468 486 527 515
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 665,7 691,7 7112 673.,9 635,1
varav antal kvinnor 60 60 59 59 59
varav antal man 40 40 41 41 41
Medelantal anstéllda 807 824 843 812 770
Totalt antal ldrare (arsarb.) ° 3924 412,5 4223 410,3 388,4
—varav andel kvinnor 59 60 60 60 60
—varav andel min 41 40 40 40 40
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 235,8 236,6 2448 2284 211,8
—varav andel kvinnor 54 57 57 56 56
—varav andel min 46 43 43 44 44
Antal professorer (arsarb.) 38,5 36,6 37,4 35,4 30,4
—varav andel kvinnor 47 46 44 40 41
—varav andel min 53 54 56 60 59
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2023 2022 2021 2020 2019
Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 767 770 757 702 677
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 541 549 537 505 485
—andel anslag (%) 89 89 90 88 90
—andel externa intdkter (%) 11 11 10 12 10
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 176 160 164 141 133
—andel anslag (%) 63 68 66 62 61
—andel externa intdkter (%) 37 32 34 38 39
Kostnader totalt (mnkr) 782 762 775 753 703
—andel personal (%) 76 77 77 75 73
—andel lokaler (%) 8 8 8 8 10
Lokalkostnader per kvm (kr) ¢ 2012 1837 1824 1771 1675
Balansomslutning (mnkr) 390 395 387 369 414
—varav oforbrukade bidrag 110 112 109 94 73
—varav arets kapitalforandring -15 8 -18 -51 -26
—varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)3 45 60 52 69 121
—myndighetskapital inom utbildning p& grundniva o av niva 7 11 8 41 82
—myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva 29 41 37 20 28

! Inkl. siirskilda satsningar inom anslag 2:64 och exkl. uppdragsutbildning och bestdlld utbildning

2 Exklusive bestdlld utbildning

3 Uppgifter for 2021, 2022 och 2023 om studietid for licentiat- och doktorsexamen samt antal examina i forskarutbildning géller endast dem

dr antagna vid Hogskolan Dalarnas forskarutbildningar. Tidigare dr har dven affilierade doktorander inrdknats.

4 For refereegranskade vetenskapliga publikationer har uppdatering gjorts av uppgifter frdn 2021 och 2022. Uppgiften giller vetenskapliga

artiklar. Kostnader for uppdragsforskning dr ej inkluderade.

> For totalt antal lirare (drsarbetstid, inklusive konsfordelning) har en korrigering gjort for dret 2022.

som

® Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstdillning av lokalkostnader. Uppgift for

2022 har korrigerats gentemot foregdende drsredovisning.
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Styrelse och ledning

Hogskolestyrelsen

2023-01-01-2023-12-31

Petter Aasen, professor

Christina Bellander, konsult, ordférande
Anton Bergstrom, studentledamot

Ebba Erkas, studentledamot

Marie Granlund, f.d. riksdagsledamot
Johannes Hylander, kommunikationsradgivare
Carl Olsmats, lararledamot

Johanna Strickert, studentledamot

2023-01-01 —2023-11-30
Martin Norsell, rektor

2023-12-01 - 2023-12-31
Jorgen Elbe, vikarierande rektor

2023-01-01 — 2023-04-30
Thommy Backner, direktor
Mia Eriksson, plats- och produktionschef

Joakim Malmstrom, riksantikvarie, vice ordforande

Karin Ringsby, foretagare
Thomas Sedelius, ldararledamot

2023-05-01 — 2023-12-31

Anna Bjorkman, verksamhetschef
Ronny Modigs, 6verste, vice ordférande
Henrik Navjord, regionchef

Karin Stika Mjoberg, regiondirektor
Annika Vinje, ldrarledamot

2023-12-01 - 2023-04-30, 2023-12-01 — 2023-12-31

Kenneth Carling, lararledamot

2023-05-01 — 2023-11-30
Linda Vixner, lararledamot

Personalforetridare i hogskolestyrelsen

Ordinarie Anna-Carin Jonsson (TCO-ST), erséttare

Maria Strom

Ordinarie Michail Tonkonogi (Saco-S), erséttare Sefija

Melkic Larsson

Rektors ledningsrad per 2023-12-31

Jorgen Elbe, vikarierande rektor

Maria Jansdotter Samuelsson, t.f. prorektor, vicerektor
hallbar utveckling och samverkan

Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Linda Vixner, t.f. vicerektor for forskning, dekan

Katarina Johansson, hdgskoledirektor

Elisabeth Daunelius, t.f. prefekt Institutionen for
lararutbildning

Boglarka Straszer, prefekt Institutionen for sprak,
litteratur och ldrande

Joakin Storck, prefekt Institutionen for information och
teknik

Anna Parkhouse, prefekt Institutionen for kultur och
samhille

Ingela Wiklund, prefekt Institutionen for hilsa och
valfard

Carl Olsmats, prodekan

Anna Annerberg, prodekan

Johanna Strickert, ordforande Dalarnas Studentkar

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2023

46



Styrelseledamdternas ersattningar och uppdrag

Har redovisas skattepliktiga ersittningar och andra formaner som utbetalats till ledaméter i Hogskolans styrelse samt
till den av regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hogskolan Dalarna. For dessa personer anges ocksa
uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
Arvode utgér till de externa ledamoéterna med 22 000 per &r. Studentledamdter vilkas erséttningar overstiger 22 000
kr for helar innehar andra arvoderade uppdrag vid Hogskolan Dalarna. For rektor anges arslon samt skattepliktiga
ersittningar och andra férméner. I det fall inget annat anges ar mandatperioden 2023-01-01 till 2023-12-31.

Ledamot kr Ledamot kr
Aasen, Petter, professor 21 864 Granlund, Marie, f.d. riksdagsledamot 21 864
Ledamot Digitaliseringsstyret for hayere utdanning Ledamot Forvaltningsstiftelsen for Public service-
og forskning (Norge) bolagen
Ledamot Universitets- og hagskoleradet (Norge) Ledamot Exportkontrollradet
Ordforande Program for maritim kompetanse —
MARKOM II (Norge) Hylander, Johannes, kommunikations- 21 864
Ledamot Samarbeidsorganet for forskning, radgivare
innovasjon og utdanning i Helse Ser-@st (Norge) Ordférande New Republic Holding AB
Backner, Thommy, direktdr 7200 Ledamot New Republic PR AB
Mandatperiod 2023-01-01 till 2023-04-30 Ledamot I och B Hylander AB
Ordfsrande Goldrest AB Ordforande Johannes Hylander holding AB
Ledamot Petoja AB . . . . . .
Ledamot Scandinavian Resort i Silen AB, VD MahflStrom’ Joakim, riksantikvarie, vice 7200
Ledamot Silenpelikanen AB, VD ordforande
Ledamot TOPEJA AB Mandatperz?d 2023-01-01 till 20%3—?4-30
Ledamot Topeja Restaurang AB Ledamot Stlﬁelsen F oremalévard i Klmna
Ledamot Virdshuset Gammelgérden AB Ledamot Institutet for framtidsstudier
Ledamot Virdshuset Gammelgéardens Fastighet AB Modigs, Ronny, dverste 14 664
. . tae b 9
Ordforande Topeja Bjare AB Mandatperiod 2023-05-01 till 2023-12-31
Bellander, Christina, konsult, ordférande 49 936 Ordforande Cyprex AB
Ledamot New Wave Groupe AB Navjord, Henrik, regionchef 14 664
Ordférande Marginalen AB Mandatperiod 2023-05-01 till 2023-12-31
Ledamot Sveriges utbildningsradio AB Inga Svriga uppdrag
Ledamot Media Vision Marie Nilsson AB )
Norsell, Martin, rektor 1396 139
Bergstrom, Anton, studentledamot 39600 Mandatperiod 2023-01-01 till 2023-11-30
Inga 6vriga uppdrag Ledamot Kungliga Krigsvetenskapsakademin
Anna Bjorkman, verksamhetschef 14 664 Ledamot Kungliga Orlogsmannaséllskapet
M(zldatper@fi 20213—05—01 l‘.lll %02.31(—12—31 Olsmats, Carl, docent
Ledamot Visit Dalarna AB i Réttvi Inga 6vriga uppdrag
Earzlr;g’ Ksrzlggsﬂi)}por]o f?lszs(())zg 04-30 och Ringsby, Karin, foretagare 7200
anaatperio -U1- 1 -U4- oc . .
2023-12-01 till 2023-12-31 g?ff{”’pzmﬁ ? OZbS 01 'hof) ull 2022’ 1;)4_3 0
Suppleant Bavaro AB rarorande l.l'l.gS 'y OC artners
Ordforande Visit Dalarna AB
Jorgen Elbe, vikarierande rektor 1002 577 Ordférande Baseco AB
Mandatperiod 2023-12-01 till 2023-12-30 .
Inga 6vriga uppdrag Sedelius, Thomas, professor
Mandatperiod 2023-01-01 till 2023-04-30
Eriksson, Mia, plats- och produktions- 7200 Inga Svriga uppdrag
chef . - T
Mandatperiod 2023-01-01 till 2023-04-30 f’;lk: M‘f’t;ezrfz’sli)ir;?’ 5)11Er();§%1;)r31;ilrektor 14 664
Ordférande Bevakningsaktiebolaget Foretagsskydd andatperto 000 e
Ledamot Mora IK
Erkas, Ebba, studentledamot 30 000 .
’ ’ Strickert, Johanna, studentledamot 47 600

Inga Gvriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag
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Ledamot kr

Vixner, Linda, docent
Mandatperiod 2023-05-01 till 2023-11-30
Inga Gvriga uppdrag

Vinje, Annika, professor
Mandatperiod 2023-05-01 till 2023-12-31
Inga Gvriga uppdrag
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HOGSKOLAN
DALARNA

Underskrifter

Hogskolans styrelse har den 19 februari 2024 beslutat att fastligga Hogskolan Dalarnas &rsredovisning for 2023.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Petter Aasen Christina Bellander Anton Bergstrom
Ordf6rande
Anna Bjoérkman Kenneth Carling Jorgen Elbe

Vikarierande rektor

Ebba Erkas Marie Granlund Johannes Hylander

Ronny Modigs Henrik Navjord Carl Olsmats
Vice ordférande

Karin Stika Mjoberg Johanna Strickert Annika Vinje
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