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PROTOKOLL

2020-04-21

1 Mobtets 6ppnande

PUD:s ordférande Inga-Lena Spansk hzlsade valkommen och &pp-
nade motet.

Métet genomférdes via Zoom pa grund av coronapandemin.

En kort presentationsrunda och samtidigt ljudtest genomférdes.

2 Dagordningen
Som évrig frdga anmaéldes information om VFU-handledarkurs, steg 2.
Med detta tillagg godkéndes dagordningen.

3 Val av motessekreterare
Satu Sundstrém valdes till métessekreterare.

4 Overgangen till nitbaserad undervisning i samband med coro-

napandemin
Narvarande skolhuvudman hade férberett en kort presentation utifran
fragestallningarna:

e Hur har situationen hanterats i respektive organisation?

e Vilka ar utmaningarna?

o Vilka lardomar har vi dragit?
Dérefter féljde en dialog kring: Pa vilka satt kan vi utnyttja detta tillfalle
till att gemensamt méta och I6sa utmaningarna och skapa en positiv
utveckling? Fokus 1&g pa natbaserad undervisning s& grundskolan,
som &ar oppen i Sverige under coronapandemin, berérdes inte. Kort-
fattade rapporter féljde fran Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, VBU
Ludvika, Mora, Rattvik och Sater.
Sammantaget har den natbaserade undervisningen pa gymnasiet fun-
gerat férvanansvart bra. Det gick 6verlag snabbt att stalla om, sarskilt
fér eleverna men ocksa for lararna, bland annat beroende pa att det
egentligen inte fanns nagot val. | flera kommuner finns ocksa god kom-
petens genom att man har tranat och testat redan innan denna akuta
situation. Fran bérjan lag fokus pa att fa tekniken att fungera fér att nu
ha gatt éver till fragor kring didaktik och d& bland annat verktygets be-
tydelse. Man har anvéant Teams och Google Classroom. En méngd
digitala hjalpmedel finns. | Gagnef har man fatt hjalp av IT-pedagog att
vélja bland dessa och nyttja dem ratt, bland annat i instrumentalunder-
visning och med finsksprakiga elever. Mora har haft hjalp av skolut-
vecklingspedagoger. | Falun har digitaliseringsstrateg och férstelarare
med digitalisering som specialomrade stéttat. Supporten har éverlag
fungerat bra. Positivt har varit att man har kunnat fa med elever som
vanligtvis kan vara svéra att aktivera. Nyanldnda har upplevt vissa sva-
righeter och far sarskild hjalp. Sarskilt i bérjan kunde det vara problem
med uppkopplingar, som inte fungerade. | flera kommuner har skolan
képt utrusning i dessa fall. Visst trams fran elevernas sida initialt ar
utagerat. | Falun ar skolan 6ppen for elever som innebér séarskilda ut-
maningar. 20% av lararna jobbar i nulaget hemifran.
Problem kan vara att eleverna inte ror sig tillrackligt fysiskt, inte ater
tillfredsstéllande och dalig sémnkvalitet. | flera kommuner erbjuds dock
matlador. Lararna kan uppleva 6kad arbetsbelastning da det ibland &r
svart att satta granser. Hogre sjukskrivningstal skulle bli bekymmer-
samt att hantera. Ett annat problem &r rattssakra examinationer. Ytter-
ligare en utmaning i nulaget &r pabudet om social distansering. Fragor
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kring ledarskapet togs upp: hur ska rektor agera kring larares narvaro
och franvaro? Har kravs ett nytt férhaliningssatt.. Viss avmattning pé
studietakten marks. Funderingar kring hur larargrupperna ska kunna
hallas ihop framférdes.

Lardomar ar att verksamheten kan utvecklas pa alla plan, exempelvis
stérre effektivitet vad géller bade lektioner och méten och férbattrad
kommunikation. Fran nu kommer troligtvis férméaga att leda undervis-
ning via webb att vara ett maste fér anstalining. Narvaron ar hogre da
miljon i skolan kan upplevas som stékig. En féljd i Falun &r att man kan
komma att méblera om i klassrummen sa att man lattare ser varandra.
Sammantaget var man éverens om att gymnasierna patvingats négot
som leder till utveckling, alla ser méjligheter.

Fran fackligt hall rapporterades om férvanansvart lugn. Viss oro har
funnits hos larare innan de fatt klartecken om att kunna jobba hemi-
fran. Pensionerade larare som gar in och undervisar i grundskolan fun-
gerar inte i denna situation.

Fran HDa:s sida informerades att redan tidigare har undervisningen
skett via webb till 0% inom flera utbildningar, dock 40% inom vardut-
bildningarna och i Borlénge sa har finns en vana, bade tekniskt och
didaktiskt, att arbeta via webb, vilket nu sker till 100%. Campusdagar
ar installda. VFU-placeringar for 110 lararstudenter pa grundl&rarpro-
grammet har stallts om till respektive hemort och 30 studenter laser
teoretisk kurs istallet utifran omskrivna studieplaner. Detta har funge-
rat tillfredstallande.

Bengt rapporterade att en grupp med representanter fran Borlange
och Falu kommuner, Hégskolan och Ljungbergsfonden har tréffats vid
tre tillfallen utifran fragestaliningen hur HDa kan stétta kommunerna.
Gedigen dokumentation finns. Situationen nu &r att kreativ aktivitet ra-
der pa grund av coronasituationen sa tid finns inte till mer &n att ta
hand om verksamheten. Man 6nskar inga utbildningsinsatser fran
HDa, dock stéd angdende rattsséker betygssattning, sarskilt av labo-
rativa, praktiska inslag, 10-15 minuters-filmer dar &mnesdidaktiska -
rare delar med sig av hur man far variation i undervisningen och en
sammanstallning av erfarenheter att ta vidare for fortsatt utveckling,
vare sig coronapandemin orsakar stéangda skolor eller ej, samt félje-
forskning. Fragestallning har gatt ut internt vid HDa om filmer och om
att sammanstalla och féljeforska enligt ovan. Vad géller filmproduktion
kan finansiering ske genom Ljungbergsfonden. Medel till forskning
skulle kunna tas fran Skolforskningsfonden.

Kommenterades fran huvudmannahéll: Det &r nu viktigt att behalla
tempo, att ha en plan helst fore augusti, annars finns risk for regress-
ion, ett atergéende till det bekanta. Dessutom &r skolan en konkur-
rensutsatt marknad dar andra aktérer lockar till sig elever. HDa kan
fortsatt stétta genom att héja kompetensen i regionen angaende digi-
taliserings- och ledarskapsfragor och vara ett forum fér information,
mera konkret vad som fungerar optimalt digitalt respektive live och
dessutom bidra till kunskap om de 6kade méjligheterna for ménga av
de tysta eleverna som n&tundervisning innebér.

Fran fackligt hall betonades konsekvenser fér personalen beroende pa
vad som beslutas infér hosten. Detta vet ingen ndgot om idag. Lararna
ar hart belastade och maste fa mgjlighet till aterhamtning.
Narvarande skolhuvudman stéllde sig positiva till att fortsatta det ar-
bete som paborjats enligt ovan med Borldnge och Falu kommuner,
Ljungbergsfonden och HDa som parter. Medel fran Skolforskningsfon-
den ar lampliga att anvéndas.

Bengt féreslog avstamp av systematisk kartlaggning och féljeforskning
omedelbart. Enligt de reviderade bestdmmelserna foér fonden ska del
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1 av ett projekt utgoras av forskarstétt utvecklingsarbete i form av ex-
empelvis forskningscirklar. Det ar mgjligt att starta fran Hégskolans i
nuléget men, som namnts, inte méjligt i nulaget fér personalen vid sko-
lorna i regionen.

Madeleine Michaélsson hanvisade till att forskning att ta del av finns,
exempelvis av Sonia Livingstone, som har ett delvis kritiskt perspektiv
dé hon pekar p& negativa konsekvenser av nétundervisning for socialt
utsatta grupper med kanske undermalig wi-fi. Dock ser hon flera for-
delar, som att tidigare tysta elever kan komma mera till sin rétt.

Bengt sammanfattade den intressanta rapporteringen fran skolhuvud-
mannen, férslag om att ga vidare och budskap fran PUD-AU. Grunden
ar att vi befinner oss i en unik situation. Det kunskapsunderlag och de
erfarenheter som finns gor att det &r lage att nu ga vidare mot en ut-
vecklingsprocess med medverkan av l&rare och hégskolepersonal
hostterminen 2020. Konkret innebar det systematisering av erfaren-
heter och féljeforskning med finansiering fran Skolforskningsfonden.
Forskare finns med fran borjan av projektet. Fragan om filmatisering
tas vidare till Ljungbergsfonden fér omedelbar start. Bengt rapporterar
om detta under PUD-AU den 16 juni da beslut fattas om finansiering
utifrdn forslag. Kommenterades att parallella spar med projekt i
Gysam, med lararbristen som utgangspunkt, maste undvikas. Mikael
Faltsj6 bevakar detta och rapporterar till Bengt.

Ytterligare ndgra kommentarer fran den férda dialogen:

En heldag borde avsattas fér denna diskussion.

Vi méste forsta att vi gar mot en ny vardag.

5 Regleringsbrev samt statsbudget 2020
Beslots att diskutera hur de kommunala statsbidragen och de ut-
vecklingsmedel som stéllts till HDa ska kunna nyttjas pa basta satt
under kommande moéte efter denna akuta situation.

6 Rapport fran utvecklingsgrupper
o Fsk
e GrF-6
o Gr7-9+gy
e Kompetenskartldggning - se bilaga "Behovsinventering”
e Skolchefsgruppen

Fsk. Stina Jeffner, tillsammans med Ida Byhlin programansvarig for
forskollararprogrammet och sammankallande, redogjorde fér att grup-
pen har arbetet vidare med och stamt av férslaget om en arbetsinte-
grerad variant av férskollérarprogrammet. Utbildningen skulle enligt
férslaget omfatta 4 ar istéllet fér som nu 3,5 ar, alltid med start varter-
min och inkludera sommarkurser, som férbereder fér VFU den forsta
hostterminen, dock med utrymme fér 5-6 veckors semester. VFU gors
inom ramen fér den egna tjansten férutom den fjarde VFU:n som gérs
pé annan forskola. Den sista terminen bestar av 100% studier och ag-
nas examensarbetet samt VFU. Férutom allman behérighet, dar kravet
pa Engelska 6 har tagits bort, krévs barnskétarutbildning och fem ars
tianst som barnskétare vilket tillgodoraknas som 7,5 hp. De barnské-
tare som har vidareutbildat sig med kurser i férskoll&rarprogrammet
kan tillgodorékna sig 15 hp. Férslaget beméttes positivt. Utbildnings-
plan ska formuleras och mer personal rekryteras men férhoppningen
ar att utbildningen ska kunna starta vt 2021, mera realistiskt ar dock
start vt 22. Planen &r minst 30 utbildningsplatser. Avhoppen férvantas
inte bli stora da deltagarna har erfarenhet inom sin egen verksamhet.
Studierna ska ske pa campus, fér att framja regionen. Erfarenheter
frn nuvarande Al-utbildningar kan anvéndas, exempelvis vad galler
formulering av avtal.
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Kommenterades med hanvisning till Kompetenskartlaggningen att be-
hovet av forskollarare ar mycket stort. Soktrycket infér ht 20 ligger pa
ungeféar samma niva som ht 19 vilket ar positivt eftersom flera andra
larosaten har noterat nedgang.

Gr F-6. Kerstin Ahlberg och Lena Knies rapporterade att man har haft
nagra méten och traffat huvudman. Synpunkter har sammanstallts,
bland annat om Al-utbildning F-3, som skulle kunna vara mgjlig att
starta ht 21, sprakstarkande kurser, instegskurser och preparandkur-
ser/preparandar. Nar det galler det fortsatta 6vningsskoleprojektet
6nskas en utveckling genom att na nya nivaer och dven mindre skolor
och genom att koppla pa forskning.

Inom hela grundlararprogrammet kommer satsningar att ske pa ut-
veckling digitalt, som gemensamma funktioner och kombinationer av
campus/nét, ytterligare samverkan med partnerskolorna och FoU.

Gr 7-9 + gy. Gruppen har inte haft mgjlighet att traffas utan ber att fa
aterkomma.

Skolchefsgruppen. Det planerade métet har stallts in.

7 De arbetsintegrerade lirarutbildningarna samt 6vriga utbild-
ningar inklusive ldarare mot fritidshem
Kerstin Ahlberg och Lena Knies informerade om séklaget foér de ar-
betsintegrerade lararutbildningarna (Al)
150 personer har sokt till Al grundlararprogrammet ak 4-6 ht 20. Av
dem ar 96 behériga och 70 antas, vilka far antagningsbesked denna
dag. Malsattningen ar att 30-40 personer pabérjar utbildningen. Av-
stamning om anstéllningar sker i eftermiddag dé det &r viktigt att alla
antagna, vikarierande saval som externa sokande behandlas. Nagra
behéver pdminnas om att soka anstéllning. Den 4 maj arrangeras en
informationstraff fér antagna studenter. De sékande till denna fjarde
omgang av Al utgdr en geografiskt spridd skara, varav flera bosatta
utanfor PUD-regionen och &r beredda att flytta hit. Icke antagna till Al
hanvisas till ordinarie program.
Till utbildningen Grundl&rarprogrammet med inriktning mot fritidshem
har 30 personer sokt. Mgjlighet att anscka l&mnas 6ppen ytterligare en
tid.
Anna Karin Fandrik rapporterade att 193 personer har sokt till VAL vid
HDa vilket &r fler &n nagonsin. Den planerade matchningskonferensen
for dem som &r aktuella fér KPU Al stalls in och kontakt tas istéllet med
aktuella huvudman.

8 Skolforskningsfonden

Madeleine Michaélsson har eftertratt Mats Tegmark som utvecklings-
ledare for lararutbildningarna vid HDa. Madeleine presenterade sig ge-
nom att beratta att hon &r larare i grunden och har undervisat bade i
grundskolan och i gymnasiet. Ar 2016 disputerade hon pa avhand-
lingen Privata bidrag till folkskolan: Jarnbruken och det svenska folk-
skolevasendet 1850-1930. Madeleine ar sedan 2018 universitetslektor
i pedagogiskt arbete vid HDa och har undervisat i alla l&rarutbildnings-
program. Hon arbetar nu bland annat med uppdraget att samordna ett
nationellt natverk om arbetsintegrerad lararutbildning och arrangera
en konferens under hésten. | detta har skolhuvudmannen en viktig roll.
Mats Tegmark fortsatter att ansvara for arbetet med UKA:s utvarde-
ringar.

Bengt Ericsson och Madeleine foredrog angaende férdelning av forsk-
ningsmedel fran Skolforskningsfonden. Enligt berednings-gruppens
forslag beviljas tva projekt: Bedémningspraktiker i utveckling, Lugnet-
gymnasiet, Falu kommun och Gunn Nyberg, (Anna Teledahl) samt
Jag, samhallet och framtiden: undervisning i samhéliskunskap och
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historia bland elever pad gymnasieskolans yrkesprogram, VBU, Lud-
vika och Mikael Berg (Anders Persson). Ett projekt avslas eftersom
ansokan inte &r komplett da stod fran aktuell kommun saknas. | beslu-
tet deltog narvarande skolchefer utom Mikael Faltsjo, VBU Ludvika
och Johan Svedmark och Christel Zedendahl, Falun vilka befann sig i
javsituation samt Bengt Ericsson och Madeleine Michaélsson. Varje
kommun har en rost.

Beslut: Medel fran Skolforskningsfonden beviljades enligt berednings-
gruppens forslag. Beslutet var enhélligt.

9 PUD-riksdag - Think Tank i Dalom
Mattias Gradén, Inga-Lena Spansk och Sofia Walter rapporterade om
den planerade PUD-riksdagen Think Tank i Dalom. Som tidigare har
meddelats &r den instélld pa grund av coronapandemin. PUD-riksda-
gen kommer att genomféras antingen sent hésten 2020 eller samma
datum som var planerat detta ar men nasta var, 29 april 2021. Férutom
fortsatt osakerhet om vad som kommer att handa blir konkurrensen
stor under hésten eftersom sa mycket annat flyttas dit. Dock finns risk
for att tappa fart om konferensen skjuts fram ett helt ar. Den hér typen
av sammankomst, med méten och diskussion i fokus, bér ske fysiskt,
inte digitalt. Synpunkter skickas till gruppen sa att beslut kan fattas i
maj och besked ges fére sommaren.

10 Natverk for karriarlarare
Eva-Lena Embretsen och Mattias Gradén féredrog angaende natverk
for karriérlarare. Skolverket satsar vidare och pilotomgéngen dar
Avesta, Norberg och Alvdalen deltar, férlangs minst till och med ht 20.
I natverken utgar man fran deltagarnas verklighet och utbildar sig kol-
legialt genom interaktiva processer. Fér att fa bidrag fran Skolverket
till projektet fordras systematik i det kollegiala larandet. Den sista traf-
fen denna termin blir den 8 maj. Fran Skolverkets hall ser man garna
att samma kommuner fortsétter men man vill fylla pa eftersom nagra
avhopp har skett. Utbytet, bland annat i form av férdjupning, &r stérre
ju fler som deltari ett natverk. Om intresse finns fér detta kontakta Eva-

Lena ele@du.se eller Mattias, mga@du.se. Se bifogat bildspel.

11 Ovriga fragor
Sofia Walter informerade om att VFU-handledarutbildning steg 2 snart
ar majlig att séka. Ett 20-tal intresserade har hort av sig hittills. Sofia
aterkommer med mera information.

12 Métets avslutande och niasta moéte
Ordférande tackade alla deltagare och avslutade motet. Nasta méte
ar PUD-AU den 16 juni via Zoom.

13 Lunch pa hemmaplan

\:\%)(L \ <§t» v &S kz/, u (

Satu Sundstrom
Sekreterare
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Erbjudande till skolhuvudman
om natverk for karriarlarare

Pilotomgangen férlangs ht 20
MIUN
Linné
HDa
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IFAU 2020:3

« Statskontoret (2017) skriver att bade larare och
rektorer uppfattar att den storste nyttan med
reformen ar fler och battre pedagogiska samtal
och fler utvecklingsprojekt som leds av
forstelarare, och de tror att reformen bidrar till
forbattrad undervisning snarare an att gora
yrket attraktivt

* Nar vi jamfor skolor som infort respektive annu
Inte Infort karriartjanster finner vi att
karriarsteget leder till en lagre
personalomsattning
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Olika typer av forstelarare

o8 J 'ORS][LARI\RRO[I(N:

TABELL 9.1 Sex olika fOrstelarartyper

OLIKA TYPER

Roll NivaA Relationer Kontroll Legitimitetsbas
BastelAraren Yrke Framst med Framst det Ledning
kollegor egna arbetets
innehall
Stottepelaren Yrke Kollegor Informell voli, Kollegor
ef formell
kontroll Over
arbetet
Kontext Ledning
Kontext Ledning och
kollegor

Ledning och
kollegor, Over-
wvike pd ledning

Kollegor

Ur: Alvehus, Eklund, Kastberg: Lararkaren och forsteldrarna. Splittrad, starkt och styrd profession
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Fyra olika strategier for akademi och huvudman att motas
(Sundberg och Adolfsson 2015)
Vilka ar era erfarenheter av dessa?

Statliga
policies
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Aktionslarande - forskningscirkel

Utgar fran deltagarnas dilemman, vardagsproblem.

kunskap ar handlingsinriktad, o tillampningsbar (tom I6sa en
konkret uppgift.

Deltagarna ska ges battre forutsattningar att hantera
yrkespraktiken o dess utmaningar

langvariga, kollektiva processer som resulterar i kvalitativa
forandringar i deltagarnas forstaelse och fardigheter.

Lararen som reflekterande praktiker, skolan som en larande
organisation.

Ta till vara pa ett forskningsintresse hos praktiken
Kollektiv kunskapsproduktion genom en forskningsprocess!
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Kollegialt larande med systematik

Vetenskaplig grund Beprovad erfarenhet

HOGSKOLAN
DALARNA




Utvecklingsarbetet genomfors utifran det egna uppdraget

Arbetsgang: Systematiskt KvalitetsUtvecklingsArbete

« Konkretisera problembilden
o Skaffa mer information om tankbara orsaker

* Analysera och sammanstall en mer komplett problembild
« Utveckla och testa losningsforslag 1 praktiken
« Utvardera utfallet

« Aterfor resultat och erfarenheter

HOGSKOLAN
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Skolverkets syfte och mal med
natverket/aktionslarandet:

* Professionsutveckling
genom kollegialt larande.

« Fordjupad kunskap om
pedagogisk processledning
och olika processverktyg.

« Ramar och strukturer for att
leda kollegialt larande med
utgangspunkt i skolans
systematiska
kvalitetsarbete.

HOGSKOLAN

DALARNA

Karriarlarare har kunskap om och
anvander medvetet olika
strategier och processverktyg i
sitt uppdrag for att leda
utvecklingsarbeten |
verksamheten.

Karriarlarare anvander varandra
som resurser | natverket.

Karriarlarare bidrar till en
kompetensutvecklingskultur som
kannetecknas av ett
undersdkande, utforskande och
reflekterande forhallningssatt.




SYSTEMATISKT

EKWVAIITTETARBETE
(SIEA)

Resultathkvalitet

SYSTEMATISKT
KVALITETSUTVECKLINGSARBETE
(SIKULA)

Processkvalitet

FORBEREDELSEFAS

Arkitektur

FAS 1
Identifiera
malavvikelse

FAS 6
Styrkedjerapport

4

FAS S
TUppfoljning FAS 2
Samla information
FAS 4 FAS 3
Testa Analyvysera och tollca

HOGSKOLAN

DALARNA

anynyjsuonesiuebiQ

4



