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Verksamhetsplan och budget 2020, Hogskolan Dalarna

Verksamhetsplan Hogskolan Dalarna 2020

1. Bakgrund

I slutet av 2019 fastslog Hogskolan Dalarnas styrelse en strategi for larosdtet som omfattar perioden
2020 — 2026. Strategin utgar fran Hogskolan Dalarnas vision dar utgangspunkten &r att skapa 6ppna
vagar till kunskap for ett gott samhélle och dar verksamheten ska baseras pa 6ppenhet, mod och ansvar.
Utifran visionen &r malsattningen med strategin att Hogskolan under de kommande sex aren ytterligare
ska utveckla den akademiska kvaliteten inom utbildning och forskning och 6ka Hogskolans attraktivitet
och konkurrenskraft. Det ska uppnas genom uppfyllnad av tva dvergripande mal som fokuserar pa att
etablera sammanhallna akademiska miljoer, och varna Hogskolans signum. Till detta kommer att,
genom sarskilda satsningar, starka ett antal centrala kvalitetsaspekter. FOr att uppna malet om att skapa
sammanhallna akademiska miljoer behéver forskningskulturen starkas likvéal som anknytningen mellan
forskning och utbildning. Detta innebdr bland annat att strukturer successivt kommer utvecklas for att
Oka kollegiets inflytande och ansvar. Under 2020 kommer identifiering av méjliga akademiska miljoer
att slutforas, och en organisationsférandring som stodjer detta ska foreslas med malet att verkstallas fran
1 januari 2021.

Hogskolan Dalarnas strategi omfattar samhallets forvantningar pa hogre utbildning och forskning samt
andra krav sasom hallbar utveckling och mangfald for att forma ett samhalle som moter dagens och
morgondagens behov. Att mota dessa behov pa ett satt som inte underminerar framtiden for kommande
generationer ar centrala aspekter i Hogskolan Dalarnas strategiska inriktning de kommande aren.
Hogskolan ska bidra pa de satt som ar majligt till social och ekonomisk valfard samt att stoppa
utarmningen av andliga resurser.

Ett av Hogskolans signum; nétburen undervisning och digitaliseringskompetens, mojliggér och
tillgangliggor hogre utbildning pa ett inkluderande satt och gynnar det livslanga larandet. Vidare bidrar
det dven till att skapa forutsattningar for manniskor att utveckla formagan att kritiskt granska
information och motverka kunskapsresistens och ifrgasattande av fakta och robust empiri. Hogskolan
ska fortsatta varna den fria akademin, vara en kritisk rost i samhallsdebatten och sta upp for
demokratiska ideal. Detta utgor fonden mot vilken malsattningarna i Hogskolans verksamhetsplan for
2020 ska stéllas.

2. Mal for de centrala kvalitetsaspekterna

| strategin for Hogskolan Dalarna 2020-2026 har atta centrala kvalitetsaspekter identifierats. Under
respektive kvalitetsaspekt ska foljande genomforas eller pabdrjas under 2020;

Utbildningar for samhallsnytta och bildning

| uppbyggnaden av sammanhallna akademiska miljoer &r det av hogsta vikt att kopplingen mellan
utbildning och forskning starks ytterligare. Malet for Hogskolan Dalarna &r att samtliga larare ska vara
delaktiga i forskning och samtliga forskare ska vara delaktiga i utbildning. For att uppna detta kravs att
alla verksamheter redan nu tar det i beaktande i planeringen av verksamheten.

Ytterligare ett viktigt element i att skapa sammanhallna akademiska miljoer &r att samverkan med det
omgivande samhallet utvecklas vidare. Med anledning dérav ska samverkan i anslutning till utbildningar
analyseras och vid behov utvecklas vidare. Malet &r att alla studenter vid Hogskolan Dalarna ska ges
mojlighet att moéta olika typer av samverkanspartners under utbildningen, exempelvis via
gastforelasningar, praktik, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbeten.
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Teknikutbildningarna har, under de senaste aren, erfarit ett sjunkande soktryck, saval nationellt som till
Hogskolan Dalarna specifikt. Dock utgor detta ett omrade dar kompetensbristen ¢kar allt mer och
efterfragan fran det omgivande samhallet pa arbetstagare med relevant hégre utbildning inom olika
teknikomraden Okar. FOr att kunna svara upp mot det Okade kompetensforsérjningsbehovet och
samtidigt vanda trenden med det sjunkande soktrycket, gér Hogskolan Dalarna en sarskild satsning for
att starka och utveckla uthildningarna inom teknikomradet under de kommande aren. En dversyn av
teknikutbildningarna initierades i september 2019, och forvéntas slutféras under 2020.

Lararutbildningarna som har fatt UKA-kritik har ett sarskilt arbete att genomfora for att méta den
kritiken. Lardomar fran denna granskning overfors till vardutbildningarna som star pa tur for UKA-
granskning. Amnen och program som granskats av omradesnamnder under 2019 ska ges resurser att
arbeta med de kvalitetshojande atgarder som pekats ut i granskning. De lararutbildningar som fatt
omddmet “bristande kvalitet” vid UKAs granskningar ska atgirda dessa brister.

For att samtliga larare pa sikt ska ha den digitala kompetens som kravs for att bedriva en kvalificerad
natburen undervisning, behéver Hogskolan inventera kunskapsnivaer och kompetensutvecklingsbehov
samt fortbildning forberedas och tas fram. Under 2019 avsattes 5 % av ldrartiden for behovsbaserad
strategisk kompetensutveckling. Delar av Hogskolans verksamhet har inte utnyttjat mojligheten till
strategisk  kompetensutveckling. Under 2020 ar 1% av lartiden budgeterad for digital
kompetensutveckling. Det ar ocksd planerat att avsitta medel for att utveckla
digitaliseringskompetensen specifikt kopplat till Hogskolan Dalarnas professionsutbildningar men dven
generellt for all personal.

For att stodja larosdtets arbete med “breddat deltagande”, med syfte att skapa fler végar till hdgre
utbildning for fler grupper i samhallet, ar en satsning fran myndighetskapitalet pa 5 mnkr budgeterad
under 2020 for utokat stod, t ex sprakgranskning, kompetensutveckling och sprakstod i engelska,
svenska och svenska som andrasprak. Syftet ar att snabbare fanga upp studenter fran studieovana miljoer
som behover sprakstod for att uppna studiemalen. | satsningen, som stracker sig 6ver tre ar och ocksa
innefattar stod till personal med annat modersmal an svenska, ingar bland annat ett utokat stod till
Studentservice och Biblioteket.

For att sakerstalla att presumtiva studenter i god tid far kdnnedom om Haogskolans kurser och
utbildningar, nationellt som internationellt, genomférde Studentservice och Utbildnings- och
forskningskansliet ett forbattringsarbete under hsten 2019. Arbetet fortsatter under 2020.

Antalet doktorander pa Hogskolan Dalarna har mer an femdubblats sedan 2014. Under 2020 kommer
flera miljoer att starta upp och fortsétta paborjade insatser for att utveckla doktorandmiljoer.

Inom vissa miljoer kommer insatser att genomforas for att starka studenternas akademiska miljé genom
erbjudande om bland annat seminarier och allméanna forelasningar.

For att an tydligare stérka studenternas engagemang i utvecklingen av Hogskolan Dalarnas utbildningar,
genomfars 2020 ars studentenkat, arrangemang kring denna samt omhandertagande av resultaten i nara
samarbete med Studentkaren. Det ska dven genomforas en genomgang av hanteringen av kurs- och
utbildningsplaner bade for att oka stodet till larare och for att kvalitetssdkra hela kurs- och
utbildningsplaneprocessen och anpassa den till nya strukturer och standarder. Detta arbete pabdrjas
under varen, med Utbildnings- och forskningskansliet som ansvarig enhet.
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Forskning for kunskapstillvaxt och samhallsnytta

For att skapa sammanhallna akademiska miljoer ska kopplingen mellan utbildning och forskning vara
stark. Ett exempel pa det ar att samtliga forskare vid Hogskolan Dalarna ska delta i undervisningen.

Forskningsprogram ska tas fram av varje miljo. Ett forskningsprogram anger syfte och mal med
forskningen. Programmet utgérs av forskargrupper, en grupp larare/forskare som erhallit resurser for att
bedriva forskning inom det omrade som miljon omfattar eller som inbegriper flera miljcer.

Utveckling av befintliga eller nya relevanta forskargrupper ska stodjas, med malet att grupperna blir
sjalvgenererande och med framgang kan konkurrera om externa forskningsmedel. Varje forskargrupp
ska ha en tydlig koppling till nagon eller nagra av Hogskolans utbildningar pa grundniva, och ska aktivt
verka for att studenter kan anknyta till forskargruppens verksamhet och miljo.

For att framja en starkare forskningskultur ska andelen disputerade larare, docenter och professorer pa
Hogskolan fortsatta att 6ka. Fa lektorer &r i vissa fall en utmaning da handledning till examensarbeten,
olika uppdrag, och forskning kréver disputerad personal. Arbete ska ske for att 6ka miljoernas
personalrekryterande attraktionskraft, starka arbetet med att bibehalla och kompetensutveckla befintlig
personal samt fanga upp doktorander.

For att understodja malen i Hogskolan Dalarnas strategi i enlighet med ovanstaende &r en utdkning och
kvalificering av forskningsstod planerad under 2020. Under 2020 ska ocksa strukturer ses éver for
uppbyggnad av en forskningsbaserad kunskapsuppbyggnad géallande olika aspekter av digitaliseringens
effekter pa professionsutbildningarnas yrkesforberedelse.

| uppbyggnaden av sammanhallna akademiska miljoer ska strukturer for samverkan tas fram liksom
rutiner for hur kunskapsspridning om de forskningsresultat som genereras i HoAgskolans
forskningsmiljoer tillgangliggors det omgivande samhéllet pa lampligt satt.

Kvalitetskultur - ansvar och tillit

En kvalitetsmedveten kultur praglas av en standig vilja till omprévning och forbattring och bygger pa
oppenhet, problematisering och dialog. Hogskolans system for kvalitetssakring har fatt hogt betyg i
UKA:s granskning, men behdver standigt forbattras och utvecklas. 2020 intensifieras arbetet med att
bygga ut kvalitetssystemet for utbildning till att inkludera &ven utbildning pa forskarniva, samt
kopplingen daremellan. Hogskolan ska tillforsdkra samtliga larare arbetsvillkor som majliggér en hog
kvalitet i utbildning och forskning och ger utrymme for ett aktivt ansvarstagande for kvalitets- och
verksamhetsutveckling.

For att tillse att Hogskolan Dalarnas samverkan fortsatter utvecklas for att frimja dkad kvalitet inom
utbildning och forskning, fortsatter larosatet sin satsning pa samverkansmodellen Knowledge Transfer
Partnerships (KTP). Forutom att fortsatta utveckla modellen till att omfatta saval utbildning som
forskning som involvering av samarbetspartners fran fler sesgment i samhallet, har Hogskolan Dalarna
ocksa erhallit ett nationellt uppdrag att koordinera ett nationellt KTP-projekt under kommande ar. En
forstarkning av verksamheten sker darfor under 2020.

Okat ansvar och inflytande for kollegiet

For att fortydliga roller och befogenheter mellan den kollegiala organisationen och “linjen” krévs en
Oversyn av dessa. Genom det forslag till organisationsforandring i linje med strategin som kommer
foreslas under varen 2020, fortydligas detta.

Som ett led i att 6ka kollegiets inflytande och ansvar, erhéll Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN)
2019 uppdraget att se 6ver radande modell for forskningsfinansiering. Forslag pa ny modell forvantas
presenteras under senare delen av varen 2020.
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Globala perspektiv och interkulturell forstaelse

Hogskolan Dalarna definierar internationalisering av hogre utbildning och forskning till att inbegripa
globala perspektiv, interkulturell forstaelse, internationellt samarbete och rorlighet pa bade Grund, -
Avancerad, - och Forskarniva. Samtliga utbildningsprogram vid Hogskolan ska innehalla moment som
bidrar till globala perspektiv och okad interkulturell forstaelse. For att astadkomma detta ska varje
akademisk miljo inventera mojligheter och forbereda for upprattandet av strategiska, langsiktiga
partnerskap med relevanta utlandska laroséten.

Om fler utbildningar ges pa engelska 6kar chansen att uppna det uppsatta malet pa 15 % studenter pa
avancerad niva. Utbildningar pa engelska &r det mest framgangsrika sattet att attrahera internationella
studenter, vilket bidrar till en internationell studiemiljo, i linje med visionens inriktning. Det & mgjligt
att en utokning av attraktiva utbildningar och kurser behéver utvecklingsstod. Under 2020 behover
samtliga miljoer gora en nulagesanalys av sina partneruniversitet samt definiera syfte och mal med
internationella avtal.

Proaktivt verksamhetsstod

Ett proaktivt verksamhetsstdd definieras av en nérhet till verksamheten och kunskap om verksamhetens
behov, saval nuvarande som kommande. Utokningar ar budgeterade for verksamhetsstod for studentstod
inom bibliotekets verksamhet (lasa, skriva, soka), tillampat forskningsstod, stod till internationella
studenter samt projektledning ny campusbyggnad i Borlange.

Malet att vara Sveriges mest och bast digitaliserade verksamhetsstod innebar bland annat
servicefunktioner som ér tillgangliga via telefon eller chatt en stor andel av dygnet, vardag som helg.
Ett utvecklingsarbete med att gora informationen i diariet mer lattillganglig pagar och planeras att
fortsatta 2020, liksom ett arbete med att synliggéra beslut och beslutsfattande, koppling mot
blankettverktyg och éversyn av mojligheterna till elektronisk signering.

Under kommande ar kommer utveckling ske av nya campus i Borlange samt ombyggnation av
nuvarande campus i Falun. Hogskolan Dalarna forstarker darfor sin kompetens inom projektledning
inom omradet under kommande ar for att tillse att utvecklingen av Hogskolan Dalarnas tva campus sker
i enlighet med lagd plan och de direktiv som finns framtagna for fortsatt utveckling av Hogskolan
Dalarna.

For att mota kommande EU-krav gallande kvalitetssakring av hogre kompetens sa samordnar HR-
avdelningen ett projekt for detta under 2020-2021. | detta projekt kommer ocksa processen for
rekrytering av senior kompetens att ses dver, som en del av en strategisk satsning for att sékerstalla
behovet av senior kompetens.

Ett nytt arbetstidsplaneringssystem for larare planeras tas i bruk inom narliggande tid. Syftet ar att
forenkla planering och uppféljning fér avdelningscheferna. Med férenklad planering férvantas den
ekonomiska planeringen kunna fokusera pé de storre penseldragen” istillet for som nu, detaljniva.

Ett steg i att stdrka kollegiets ansvar och inflytande tas genom att verksamhetscykeln fér planering och
uppfoljning ses 6ver, med syfte att ytterligare starka kopplingen mellan forskning och utbildning. Malet
ar att skapa ett arshjul dar tydliga ramar anger pa vilket satt verksamhetsplaneringen behover ske for att
synkronisera med all Hogskolans verksamhet, men dar respektive miljo far 6kat inflytande och ansvar
over innehallet. 1 samband med det paborjas ett arbete for att gora nyckeltal och grundldggande bas-
indikatorer mer tillgéngliga for samtlig personal, samt att identifiera nyckeltal som kan vara indikatorer
for larosatets mal och kvalitetsaspekter.
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En attraktiv arbetsplats

Arbetsmiljon har stor betydelse for individers och gruppers maende och prestation. Att skapa en god
psykosocial arbetsmiljo skall prioriteras hogt bade pa ledningsniva och inom respektive miljé och
stodfunktion. Inom omraden dar den psykosociala arbetsmiljon for narvarande inte ar tillfredsstallande
pagar arbetsmiljoutredningar. For att tidigt identifiera och stavja arbetsmiljoproblematik uppmuntras
Okad anvéandning av incidentrapporteringssystemet.

De planerade forandringar géllande ny forskningsfinansieringsmodell, uppdaterad modell for
verksamhetsplanering- och uppféljning och 6kade resurser till tillampat forskarstod &r nagra av de
aktiviteter som forvantas bidra till 6kad trygghet géllande ansvarsomrade och avlasta larare och forskare
fran viss administration.

For att framja personals halsa och maende fordubblas friskvardsbidraget fran 2019 till 2020, till 2000
kronor per kalenderar.

En styrka med den natbaserade undervisningen ar majligheten for personal att arbeta hemifran, men
baksidan av myntet ar att samhdorigheten med kollegiet riskerar att forsvagas. Under 2020 kommer arbete
ske med att undersoka hur en “digital nirvaro” skapas, for att uppna en digital, virtuell gemenskap.

I risklistan lyfts hog arbetsbelastning med tidskritiska arbetstoppar, som forsvarande av utveckling av
god arbetsmiljo, samt att det befintligt arbetstidsavtal forsvarar for arbetsgivaren att identifiera vad som
ar verklig arbetsbelastning och vad som dr teoretisk. Med héanvisning till bland annat detta kommer
arbetet med att forhandla fram ett nytt arbetstidsavtal att initieras under 2020.

Under 2020 planeras flera aktiviteter for att starka Hogskolans varumérke, nadgot som forvantas bidra
till att attrahera och behélla personal, t ex utdkad stéttning till nyanstéllda och att lyfta goda exempel
fran var verksamhet.

Hogskolan Dalarna fortsatter sin satsning pa att utveckla campusmiljoerna och forbéattra arbetsmiljon
for alla anstéllda. For att uppna detta, genomfors storre renoveringar i Falun under kommande &r och
nytt campus byggs i Borlange. Det innebar att Hogskolan under 2020 fokuserar pa att successivt
forbattra arbetsmiljon for att uppna malet om att vara en attraktiv arbetsplats.

Ett starkare laroséate

Genom att utveckla Hogskolan Dalarnas kvalitetsaspekter inom respektive kvalitetsomrade skapas
miljoer som vaver samman utbildning, forskning och samverkan, forenar bredd och spets och
behovsorientering med nyfikenhet. En utvecklad forskning och en forskningsanknuten utbildning pa alla
nivaer innebér att verksamheten har universitetskvaliteter.

Hogskolans vardeord och signum tjanar som utgangspunkt for strategin 2020 — 2026 och for vad som
ska utmarka Hogskolan Dalarna som arbetsplats, samverkanspartner och utférare av hdgre utbildning
och forskning. Hogskolan Dalarna ska vara en robust men samtidigt férandringsbendgen organisation
med stora ambitioner och goda férutsattningar att bidra till en gynnsam samhallsutveckling. Malen for
Hogskolan Dalarna uppnas genom att larosétet star upp for och agerar utifran de faststéallda vardeorden;
oppenhet, mod och ansvar och genom att arbeta med standiga forbattringar utifran Hogskolans
kvalitetsaspekter. Hogskolans ambitioner och uttalade satsningar i verksamhetsplanen for 2020 ar ett
steg pa vagen mot realiseringen av strategin. | efterféljande avsnitt foljer en redogorelse dver de centrala
verksamhetsrisker som identifierats och som kommer beaktas under 2020.
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3. Hantering av risker

Verksamheters identifierade risker har samlats in tillsammans med bedémningar av sannolikhet for
intraffande och konsekvens om sa sker. Bedémningarna av risk och sannolikhet ar gjorda pa en skala
mellan 0 och 5 dar 5 avser hog risk respektive konsekvens. Den sammanlagda risknivan berdknas genom
att multiplicera sannolikhet med konsekvens och kan séaledes stracka sig mellan 0 och 25. Nedan, Figur
1, visas en Heat Map som en dverblick 6ver de risker med hdgst sammanlagt riskvarde, eller som av
andra skal bedoms krava sarskild uppféljning av insatser och/eller atgarder for begransning. Riskerna
finns nérmare beskrivna i Tabell 1.
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Figur 1. Heat Map 6ver Hogskolan Dalarnas identifierade risker.

Nedan listas de risker som har bedémts till hogst riskniva eller dar atgarderna for begransning av andra
skal bedéms behdva uppféljning.
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Tabell 1. Risker vid HDa samt tillh6rande sammanlagd riskniva och atgardsbeskrivning

Risk Beskrivning =& Atgard for begransning
Sle| @ (ansvarig)
8| 2| o
Z| 2|
n | X 04
Forlorade | Risk for forlorade examinationsratter pa grund 2 |5 |10 | Kontinuerlig uppfoljning av
exa- av otillrackliga atgarder efter UKA-granskning. atgardsplaner samt bisté med
minations- resurser till berért omrade.
rétter (akademichef, vicerektor utb.)
Bristande Risk for bristande kvalitet vid externa 3 |3 |9 | Kontinuerligt stod till berérda
kvalitet vid | granskningar av utbildningsomraden. utbildningsomraden,
utbildnings agandeskap over sjélv-
granskning varderingarna. (Namnd och
ar akademi-chefer)
For lagt Risk for ett for 1agt soktryck pa vissa utbild- 5 | 3 | 15 | Helhetsgrepp om vad som
soktryck ningar. Leder till att det ar svart att uppratthalla skapar attraktion, behévs
till vissa kvalitet och planera verksamhet. Samt troligtvis samarbete med
utbildningar | resursbrist i vissa &mnen. Regionala effekter. externa partners. (akademichef)
Kvalitets- | Betoning pa kvantitet, varumérke och NPS 3 |3 |9 | Lagg resurser pa uthildning o
sénkning (enkatmatt for kundnojdhet) snarare &n forskning. Stall krav pa
vetenskap, eftertanke och val utfort arbete. Liten medarbetare, studenter och
konsekvens pa kort sikt, pa lang sikt avsevard. ledning. (Rektorsfunktionen)
Svart att Vissa dmnen har svart att rekrytera larare vilket | 5 | 3 | 15 | Bygga upp strategisk styrka i
rekrytera leder till hog arbetsbelastning samt sénkt berérda &mnesmiljoer vilket
larare kvalitet. Okar deras attraktionskraft.
(Akademichefer, forskn.ledare)
Hog Hog arbetsbelastning med tidskritiska arbets- 5 | 4 |20 | Fortsatt arbetet med att
arbetsbelas | toppar forsvarar utveckling av god arbetsmiljo. utveckla processer och rollspel
tning Befintligt arbetstidsavtal forsvarar for arbets- via férvaltningsgrupper.
givaren vad som ar verklig arbetsbelastning och Forhandla fram ett nytt
vad som ar teoretisk. Oklart rollspel och arbetstidsavtal.
bristande processer okar arbetsbelastningen for (Forvaltningschef)
framforallt larare.
Svarighet | Tradition av utbildningstungt laroséte och 2 |5 | 10 | Tillhandahalla mer
att hoja svarighet att hinna rekrytera disputerad personal administrativt stod, rekrytera
forsknings- | gor det svart att f upp forskningsvolymen fler forskande lektorer, fa fler
volymen tillrackligt fort. Ej tillrackligt utvecklat an i dag av befintlig personal
administrativt stod. att utdka sin forskning. (Forv.-
chef, chefer Bibliotek, UFK)
Bristande Brister i samverkan med t ex regioner och 5 | 3 | 15 | Satsningar gors pa att uppratta
samverkan | kommuner gor det svart att fa tillrackligt ménga béattre samverkan med Region
kopplat VFU-platser. Dalarna och samverkansarenan
mot VFU for socialtjanstens omrade
(SUD). (Akademichef)
Bristande | Kénsliga personuppgifter eller forskningsdata 3 |5 | 15| Informationshanteringsplan
informatio | hanteras pa felaktigt satt och hanteras ostyrt. uppréttad. Risker identifierade
ns-sékerhet och styrande dokument samt
handlingsplaner finns fram-
tagna och hanteras. (Forv.chef)
Campus- Ovantade kostnader eller forseningar i nya 3 |5 | 15 | Systematiskt projektarbete, lar-
flytt och campus i Borlénge eller ombyggnationen i ande, extern upphandlings-
campus- Falun. hjalp, uppbyggnad av intern
renovering projektledarkompetens.

(Forvaltningschef)

De identifierade riskerna hanteras via verksamhetsuppdrag (oftast l6pande flerarig verksamhet) eller
kvalitetsuppdrag (oftast ettariga utvecklingsprojekt) kopplade till den utpekade ansvariga. Dessa
uppdrag féljs upp under aret och avrapporteras i verksamhetsuppféljningen.
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4. Verksamheten: nulage 2019 och budgeterad volym 2020

Relationen mellan Hogskolan Dalarnas verksamhetsgrenar uppvisar vissa forandringar jamfort med
prognosen for innevarande ar. Forskningen okar med en procentenhet till 21 % medan utbildning pa
grundniva och avancerad niva minskar i motsvarande man till 70 % av den totala verksamheten. Andelen
for uppdragsverksamheten totalt, inom bade utbildning och forskning, &r oférandrad.

Enligt budget 2020 beraknas verksamheten omsétta drygt 704 mnkr, jamfort med prognos for 2019 pa
nastan 677 mnkr. Totalt sett innebar budgeten en dkad omsattning pa 4 % (27,7 mnkr) vid en jamforelse
med hostens prognos. Uppdrag inom uthildningen beréknas 6ka med 0,5 % medan utbildning pa
grundniva och avancerad niva 6kar med 2,5 % (12,2 mnkr). Forskningen okar med 11 % (14,5 mnkr)
medan uppdragsforskningen 6kar med cirka 0,8 mnkr.

Utbildning

Anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Enligt budgetpropositionen® utgor takbeloppet for utbildning pa grundnivé och avancerad niva 446,239
mnkr. Det utgér en 6kning med 2,2 % (9,5 mnkr) jamfort med innevarande ar 2019. | denna 6kning
aterfinns kompensation for de satsningar som uteblev under foregaende ar p.g.a. de principer som
davarande 6vergangsregering tillampade vid utformningen av fjolarets budgetproposition.

Planerad verksamhet for 2020 berdknas motsvara drygt 460 mnkr. Utbildningsvolymen dverstiger
darmed takbeloppet med 3,2 % (14,2 mnkr) p.g.a. planerad Overproduktion for att sakerstélla att
takbeloppet uppnas. Senast framtagen prognos for 2019 visade att Hogskolan uppnar arets takbelopp,
men utfallet per november manad indikerar att det finns risk for viss underproduktion.

Utbildningsvolym totalt och per utbildningsomrade

Under 2020 beréaknas den anslagsfinansierade utbildningsvolymen motsvara 6 028 helarsstudenter (hst),
vilket innebar en dkning med 2 % (134 hst) jamfért med i oktober framtagen prognos for 2019.

Forandringen av antal heldrsstudenter ar, vid en jamforelse med prognos for 2019, stérst inom
utbildningsomradet samhallsvetenskap som ¢kar med totalt 9 % (81 hst). Orsaken &r huvudsakligen ett
nystartat magisterprogram inom statsvetenskap och uttkat antal programstudenter inom Personal och
arbetsliv. Aven inom utbildningsomré&det medicin sker en 6kning med 20 % (51 hst), beroende pa hogre
volymer av fristéende kurser. Okning finns ocksd inom vard motsvarande 6 % (33 hst). De storsta
minskningarna aterfinns inom utbildningsomrade humaniora med 4 % (-63 hst), framst inom
huvudomradena historia, kinesiska och japanska.

Proposition 2019/20:1 utgiftsomrade 16
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Prestationsgrader

Prestationsgraden &r ett matt som visar hur manga hogskolepoang studenter tar av det antal
hdgskolepodng som de dr registrerade for. Prestationsgraden &r normalt hogre for kvinnor &n for man,
exempelvis under 2018 var den for kvinnor 83,3 % och for mén 75,5 % - totalt 80,6 %.

Under 2020 &r prestationsgraden budgeterad till 78,1 % (enligt tabell 2) vilket & nagot hdgre &n prognos
for 2019 (77,6 %). Utbildningsvolymen berdknas 6ka 2019 jamfort med 2018 (340 hst) vilket medfor
en tillfallig sdnkning av prestationsgraden for 2019. For 2020 beraknas utbildningsvolymen 6ka i mindre
omfattning vilket medfor att prestationsgraden 6kar nagot jamfort med 2019 (+0,5 %). Prestationsgraden
ar, i likhet med riket som helhet, vésentligt lagre for distansutbildningen? &n for utbildning pa campus.
Utbildningsprogram har i medeltal betydligt hdgre prestationsgrad an fristdende kurser. Distansutbudet
vid Hogskolan bestar till drygt 65 % av fristdende kurser som darmed sanker den totala
prestationsgraden. Inom distansutbildningen finns dven en hogre andel icke-aktiva studenter, framst pa
fristaende kurser, som gor att prestationsgraden sjunker.

Tabell 2. Prestationsgrad (%) 2009 - 2018, prognos 2019 samt budget 2020

Utbildning pa campus respektive distansutbildning

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hog andel distansutbildning och &ven vissa utbildningar som
formellt ar campusforlagda gar att lasa pa natet. Uppdelningen mellan utbildning pa campus respektive
distansutbildning blir darfér allt mindre relevant for Hogskolans verksamhet.

Distansutbildning har utvecklats for att ©¢ka utbildningars tillganglighet och fér att bredda
rekryteringsbasen. Distansutbildningen har 6kat kraftigt vid Hogskolan Dalarna sedan 2003 da volymen
motsvarade 4 % av den totala utbildningen (225 hst). Distansutbildningen minskade stort under 2017
och dven 2018 nar den totala utbildningsvolymen minskade. VVolymen distansutbildning berdknas 6ka
pa nytt under 2019 och 2020, och utgdr darmed 55-57 % av den totala utbildningsvolymen (tabell 3).

2 Hogskolan anvinder begreppet “nétburen undervisning” for att beskriva undervisning som sker via nétet och
inte enbart p§1 campus. For att synkronisera med det begrepp som anvénds vid aterrapportering till regeringen
samt av UKA, SCB och UHR sa anvands har begreppet “distansutbildning”.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt 74,9 76,1 77,3 76,8 755 748 80,1 79,2 80,6 776 78,1
Distans 64 66 68 69 69 69 75 66 69 73 74
Campus 87 88 90 89 86 85 87 84 90 84 83
Utbprogram 85 88 86 88 85 84 88 87 90
Frist kurs 63 60 63 60 62 61 66 63 62
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Det &r fler kvinnor an man som studerar vid Hogskolan, nagot som aven galler riket som helhet. Bland
dem som laser enbart pa campus ar andelen kvinnor 64 % under 2018 och bland dem som laser pa
distans &r andelen kvinnor 63 %.

Tabell 3. Antal HST totalt samt andel distansutbildning (%) 2010 - 2018, prognos 2019 och budget
2020

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HST totalt 7 256 7135 6201 5950 6 085 6 267 5907 5822 5555 5894 6 028
Andel distans % 51 54 55 59 62 60 54 48 46 57 55

Utbildningsprogram

Antalet nyborjare pa utbildningsprogram planeras minska med 2 % (-40 st.) under 2020, jamfort med
antal registrerade nyborjare under 2019. Under 2020 planeras antagning till ett nytt utbildningsprogram
pa distans, under forutsattning av att antalet sokande nar tillracklig volym, namligen Magisterprogram i
Global sexuell och reproduktiv halsa (60 hp). En av kurserna i programmet genomfors i samverkan med
Karolinska institutet.

Budgetering har gjorts for 134 avgiftsbetalande programstudenter under 2020, vilket ar en dkning med
cirka 70 % jamfort med volymen for 2019. Okningen beror bland annat pa att antagning fortsattningsvis
sker bade var och host till magister- och masterprogram inom Business Intelligence samt Data Science.
Atskilliga av programstudenterna aterfinns inom masterprogram vilket innebér att studenterna blir kvar
i Hogskolan under tva ars studier.

Soktryck

Antalet forstahandssokande till utbildningsprogrammen varen 2020 har ékat med 7 % (93 anm.) jamfort
med foregaende ar, samtidigt som antalet sokalternativ ar oférandrat. Den huvudsakliga orsaken ar att
Sjukskoterskeprogrammet har andrat undervisningsform till distans vilket 6kat antalet anmalningar med
65 % (105 anmalningar). Aven till det tvaariga utbildningsprogrammet Utveckling av eTjanster har
antalet anmalningar 6kat kraftigt, ndmligen med 61 % (134 anmalningar).

Motsvarande forandring av antalet forstahandssdkande till utbildningsprogram for riket &r en 6kning
med 4 % samtidigt som det totala utbildningsutbudet 6kar med 3 %.

Till Amneslararprogrammet inriktning gymnasium och till Grundldrarprogrammet inriktning arskurs 4-
6 har antalet forstahandssokande okat procentuellt nagot mera an till riket som helhet. Det handlar bara
om ett litet antal anmalningar. Daremot tappar Hogskolan Dalarna fler forstahandssokande till
Yrkeslararprogrammet (-10 %), Grundlararprogrammet inriktning forskoleklass och arskurs 1-3 (-23 %)
och aven till Forskollararprogrammet (-33 %) &n riket totalt.

Antalet forstahandssokande till fristaende kurser och kurspaket infor varen 2020 har vid sista
anmaélningsdagen okat med 4 % (286 anm. — totalt 6 700 anm.) jamfort med varen 2019. Antalet
sokalternativ till varens kurser/kurspaket har samtidigt minskat med 3 % (-27 st.) jamfort med 2019,
med beaktande av installda kurser. Motsvarande forandring for riket ar en 6kning med 6 % samtidigt
som kursutbudet har 6kat med 2 %. Antalet sokande totalt sett har 6kat med 10 % (1 407 anm.) vid
Hogskolan Dalarna. Okningen i riket som helhet &r 5 %. Generellt sett 4r det fortsatt farre yngre personer
som soker till hogre utbildning. Tappet av unga har for Hogskolan Dalarna emellertid kompenserats av
att fler &ldre soker.
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Uppdrag inom utbildning

Enligt budget for 2020 & omséttningen for uppdrag inom utbildningen drygt 62 mnkr vilket i det
narmaste motsvarar prognos for innevarande ar. Mellan de stora projekten sker vissa storre
forskjutningar, nagot som daremot intdktsmassigt nastan jamnar ut sig for Hogskolan som helhet.

Forskning

Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

Enligt budgetpropositionen for 2019/2020 forslas anslaget bli 87,8 mnkr, en 6kning med 8 % (6,7 mnkr)
jamfort med 2019. Forskningsvolymen totalt berdknas under 2020 bli 149,4 mnkr, en 6kning med cirka
11 % (14,5 mnkr) jamfort med prognos for 2019. Det ar framst inom forskningsprofilerna Komplexa
system - mikrodataanalys och Utbildning och larande som 6kningarna aterfinns. | stallet minskar
forskningsprofilen Stalformning och ytteknik p.g.a. att doktoranderna slutfor sin forskarutbildning. Den
externt finansierade forskningen ar omfattande och utgér cirka 41 % (61,6 mnkr) av den totala
forskningsbudgeten, framst avseende intékter av bidrag — i enlighet med Figur 2. Enligt prognos for
2019 beraknas externfinansieringen vara nagot lagre, namligen 53,8 mnkr motsvarande 40 % av den
totala forskningsvolymen.

Uppdragsforskningen vid Hogskolan Dalarna avser huvudsakligen uppdrag inom nationalekonomi och
materialteknik. Enligt budget &r omsattningen 1,3 mnkr jamfort med prognos fér 2019 pa 0,5 mnkr vilket
utgor en okning med 0,8 mnkr. Erfarenhetsmassigt tillkommer uppdrag under aret varfor den totala
volymen bér oka nagot.

160
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mnkr80 O Externt
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40
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Figur 2: Intékter forskning 2003 - 2018, prognos 2019 och budget 2020 (mnkr)
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5. Budget

Enligt budgetpropositionen for 2020 uppgar anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva till
446,2 mnkr, vilket ar en 6kning med 9,5 mnkr jamfort med 2019. Anslaget for utbildning pa grund- och
avancerad niva 2020 - 2022 fordelar sig enligt Tabell 4.

Tabell 4. Harledning av anslagsnivan 2020 - 2022 (tkr)

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Anslag enl. budgetproposition 446 239 453 726 461 029
Anslag i 2020 ars prislage 446 239 446 239 446 239
Framrékning av beloppen:

Anvisat 2020 436 471 436 471 436 471
Foréndring till foljd av:

Pris- och 16neomrékning 8 330 15 754 23 033
Specifika beslut/ovrigt 1438 1501 1525

For saval utbildning som forskning har, i likhet med foregaende ar, medel fran anslaget avsatts som
reserveras av rektor for strategiska andamal. Reserverna uppgar inom grundutbildningen till 14,0 mnkr
(2019:16,0 mnkr), varav en omstruktureringsreserv om 3,0 mnkr (3,0 mnkr). Inom forskningen har en
reserv avsedd for strategiska andamal budgeterats till 15,5 mnkr (4,0 mnkr) varav 0,3 mnkr (1,5 mnkr)
for 6kade kostnader avseende forskarnas publiceringskostnader (kostnader for Open Access).

| bilaga 1 redovisas verksamheten i sasmmandrag med utfall 2018, 2019-ars prognos, baserad pa utfall
efter september manad, samt budget for verksamhetsaret 2020. En budgetoversikt for Hogskolan
Dalarna 2020 redovisas i bilaga 2 och bilaga 3 med intakter, kostnader samt resultat per organisatoriska
enheter respektive verksamhetsgrenar.

Intakter

Hogskolan Dalarnas totala intakter uppgar 2020 till 704,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 27,7 mnkr (4
%) jamfort med prognosen for 2019. Anslagsintakterna dkar med 16,2 mnkr (3 %). Intdkter av bidrag
Okar sammantaget med 15,4 mnkr, (18 %). De finansiella intékterna ar oférandrade. Intékter av avgifter
och andra erséttningar minskar med 3,8 mnkr (-5 %), se Tabell 5 nedan.

Tabell 5. Totala intakter (tkr) 2018 - 2020

o e T e A [

2020 2019 2018 Tkr % Tkr %
INTAKTER
Intdkter av anslag 534 043 517 871 509 015 16 172 3% 25 028 5%
Intakter av avgifter 67 115 70 950 86 037 -3 835 -5 % -18922 |-22%
Intdkter av bidrag 103 140 87772 99 656 15 368 18 % 3484 3%
Finansiella intakter 150 128 256 22 17% -106 -41 %
Summa 704 448 676 722 694 963 27 726 4% 9 485 1%
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Anslaget for utbildning pa Grund- och avancerad niva 2020 uppgar till 446,2 mnkr. Forskningsanslaget
uppgar till 87,8 mnkr (en 6kning med 6,7 mnkr jamfért med 2019) och totala anslagsmedel uppgar
darmed till 534,0 mnkr vilket ar en 6kning med 16,2 mnkr jamfort med 2019. Anslaget for utbildning
pa Grund- och avancerad niva och forskningsanslaget har for budgetaret 2020 pris- och I6neomréaknats
med 1,9 %.

De externa intakterna, i form av avgifter och bidrag uppgar totalt till 170,3 mnkr, vilket & 11,6 mnkr (7
%) hogre an prognosen for 2019. Minskning av avgiftsintakterna uppgar till 3,8 mnkr och 6kningen av
bidragsintakterna uppgar till 15,4 mnkr. Okningen beror pa att flera stora projekt paborjats under
2019/2020. Minskningen av avgiftsintakterna ar i forsta hand knuten till minskningar i
uppdragsverksamheten gentemot Skolverket.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 2020 beréknas uppga till 749,4 mnkr, vilket motsvarar en okning med 58,3
mnkr (8 %) jamfort med prognosen for ar 2019. Tabell 6 visar kostnader for aren 2018 — 2020 fordelat
per kostnadsslag samt differens mellan aren i tkr samt procent.

Personalkostnaderna beréknas 6ka med 59,6 mnkr (12 %) jamfort med prognos 2019. | berdkningen av
I6nekostnader ingar en generell upprékning med 2,8 % for Ionerevision och l6neglidning samt en
kostnadsokning for tillkommande projekt ndmnda ovan. Premien for anstélldas pensionsavsattningar
kommer att 6ka med 14% enligt den senaste pensionsprognosen fran SPV, vilket motsvarar 7,5 mnkr. |
personalkostnaderna ingar, liksom tidigare ar, dven en reservering for omstruktureringskostnader och
strategiska medel. Ca 15 mnkr ar knutet till det dverskott som forskningsprofilerna byggt upp under
2018/2019 och som ska nyttjas senast 2020. Det ar en mycket hdg ambitionsniva som kommer att stalla
stora krav pa Hogskolan Dalarnas formaga att rekrytera disputerad personal.

Ett flertal strategiska satsningar kommer att genomféras under 2020. Fortsatt kompetensutveckling for
lararpersonal, breddat deltagande samt utveckling och underhall av vara utbildningslokaler.

Driftskostnaderna budgeteras till 104,4 mnkr for verksamhetsaret 2020 — en 6kning med 0,7 mnkr
jamfort med prognosen for 2019.

Tabell 6. Totala kostnader (tkr) 2018 - 2020

Budget | Prognos2 |uttall | | S50l | | Gital 20ts.

2020 2019 2018 Tkr % Tkr %
KOSTNADER
Kostnader personal 566 510 | 506 916 488 803 -59594 |-12% =17 707 -16 %
Kostnader lokaler 63 957 65 630 70 404 1673 3% 6 447 9 %
Ovriga driftskostnader | 104 364 | 103 630 98 115 -734 -1% -6 249 -6 %
Finansiella kostnader 1401 1012 1693 -389 -38 % 292 17 %
Awvskrivningar 13 125 13 832 13871 707 5% 746 5 %
Summa 749 357 | 691 020 672 887 -58337 |-8% -76 470 -11 %

Kostnaden for avskrivningar budgeteras till 13,1 mnkr, en minskning med 0,7 mnkr jamfért med 2019.
Investeringsvolymen budgeteras till 15,6 mnkr under 2020.
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| Tabell 7 presenteras utvecklingen av Hogskolan Dalarnas lokalkostnader® for &ren 2018 till 2020.
Lokalkostnaderna budgeteras att 6kas netto med 1,5 mnkr mellan prognos fér 2019 och budget avseende
2020. J&mfort mot utfall 2018 6kar kostnaderna med 1,4 mnkr.

| budgeten for verksamhetsaret 2019 planeras ersattningsinvesteringar i larm och lasutrustning ca 5,2
mnkr (framflyttad fran 2018) samt teknikinvesteringar inom medieutbildningarna for ca 5,6 mnkr.

Tabell 7. Lokalkostnader (tkr) 2018 — 2020

Budget Prognos Utfall Budget 2020- | Budget 2020-
2020 2019 2018 Progn. 2019 Utfall 2018
Intqkte_r av avgifter och andra 1720 4430 10 000 2710 -8 280
ersattningar
Lokalkostnader inkl drift -68 266 -69 467 -75 174 1201 6 908
Netto kostnad -66 546 -65 038 -65 174 -1 509 -1 372
Brutto lokalkostnader i relation till 9,11 % 10,05 % 1117 % -0.94 % -2.06 %
totala kostnader
Netto lokalkostnader i relation till 8,88 % 9,41 % 9,69 % 0,53 % -0.81 %
totala kostnader

En jamforelse med andra larosaten av lokalkostnad i relation till de totala kostnaderna visar att
Hogskolan Dalarna fortsatt ligger pa en lag niva. Brutto lokalkostnader i relation till totala kostnader
uppgar i budget 2020 till 9,1 %, se Tabell 7, vilket kan jamforas med 12,4 % som under 2018 var
genomsnittet for landets larosaten.

Myndighetskapitalet

Budgeterat resultat for 2020 uppgar till -44,1 mnkr, vilket medfér att myndighetskapitalet vid utgangen
av 2020 berdknas uppga till 88,3 mnkr, se Figur 3. Myndighetskapitalet matt i relation till omsattningen
beraknas vid utgangen av 2020 att uppga till 12,5 %. Verksamheten har de senaste aren varit i balans
men under 2019 fortsatte svarigheterna att rekrytera disputerad personal. Detta har medfort att
forskningsprojekt forsenats. | 2020 ars resultat ingar forskningskostnader uppgéende till 15,0 mnkr som
overflyttats fran 2018/2019.

% Notera att lokalkostnader i Tabell 6 och Tabell 7 &r beraknade pa olika satt. | Tabell 7, men inte Tabell 6,
inkluderas drift och avskrivningar.
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Figur 3. Utveckling av myndighetskapitalet (tkr) 2010 — 2020.

Under 2020 planerar Hogskolan for ytterligare strategiska avsattningar pa ca 20 mnkr jamfort med 2019,
bland annat for tvérvetenskaplig satsning forskning, lokalutveckling, kompetensutveckling,
omstruktureringsreserv och 6kad strategisk reserv for grundutbildning, se bilaga 4. Utrymme finns for
ytterligare satsningar kommande ar. Malet &r att myndighetskapitalet bor ligga runt 10 % av
omsattningen.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 15,6 mnkr (prognos 2019: 7,3 mnkr) samt Kkorttids-
investeringar (anskaffningsvarde upp till 20 tkr) som uppgar till 6,6 mnkr (prognos 2019: 9,3 mnkr).

Laneramen i Riksgaldskontoret for investeringar i anlaggningstillgangar ar oférandrad under 2019 och
uppgar till 50 mnkr och kommer inte behéva utokas ytterligare under 2020.
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Personal

Antalet anstéllda uttryckt i personar berdknas uppga till 699,9 vilket ar en 6kning med 38,5 personar (6
%) jamfort med prognos for ar 2019 (se Tabell 8).

Tabell 8. Antal anstéallda (personar) 2018-2020

Tjanstekategori Budget * Prognos Utfall Budget °20- Budget °20-
2020 2019 2018 Progn. 2019 Utfall 2018
oot | oronir ot ot |

Professorer 36,8 32,5 32,1 4,3 4,7

Universitetslektorer 191,2 161,6 161,7 29,6 29,5

Meriteringsanstélining 5,7 7,5 8,8 -1,7 -3,1

Universitetsadjunkter 190,5 191,8 192,8 -1,3 2.3

Ovrig lararpersonal - - -

Doktorander 48,6 47,6 47,8 1,0 0,8

Ovriga forskare 1,0 2,1 2,1 A1 11

;:rlércl)lﬁlglladmmlstratlv 209,9 202,9 1867 70 232

Bibliotekspersonal 16,2 15,4 15,2 0,8 1,0

Summa 699,9 661,4 647,2 38,5 52,8

Antalet lektorer 6kar med 29,6 personar. Det ar en mycket kraftig 6kning mot bade 2018 ars utfall och
prognosen for 2019. Ambitionsnivan ar hog men svarigheterna att rekrytera disputerad personal &ar en
utmaning.

Inom kategorin teknisk/administrativ personal planeras det for en 6kning med 7,0 personar jamfort med
prognos for 2019. Jamfort med utfallet for 2018 innebar 2020 ars budget en kning med 23,2 personar.
Forandringarna forklaras huvudsakligen av tidsbegransade anstéallningar som avslutas under 2019, inom
externfinansierade projekt t ex KTP. Antalet doktorander som ¢kade kraftigt under 2018 bibehalls pa
samma hdga niva, +1,0 personar.

Finansiering

Hogskolan Dalarna har for sin verksamhet tillgang till ett rantekonto i Riksgaldskontoret. Anslagen for
utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning tillférs rantekontot varje manad med en
tolftedel av hela anslaget for budgetperioden. Vid utgangen av november uppgick rantekontots stallning
till drygt 334,9 mnkr.

4 Budgetens personalarsberakning ser lite annorlunda ut an utfallsberakningen. | budgeten tas t.ex. inte hansyn
till tillfallig foraldrapenning och diverse obetalda ledigheter, vilket gors i utfallsberdkningen. Det &r inte
avgorande for analysen men antalet anstéllda kan vara nagra personer for hogt raknade i budget/prognoser
jamfort med utfall.
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6. Bilagor

Bilaga 1 Verksamheten i sammandrag 2018 - 2020
Bilaga 2 Budgetdversikt 2020
Bilaga 3 Budgetdversikt 2020, akademier och 6vriga resultatenheter

Bilaga 4 Oversikt Gver strategiska avsattningar 2020
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Blagal  Verksamheten i sammandrag per 2020 12 31, tkr

Hogskolan Dalarna Budget Prognos Utfall Budg. 20 Progn 19 Budg.20 Utf 18
20201231 | 20191231 | 201812 31 KSEK % KSEK %

INTAKTER

Intéakter av anslag 534 043 517 871 509 015 16 172 3% 25028 5%

Intéakter av avgifter och andra ersattningar 67 115 70 950 86 037 -3835 -5% -18 922 -22%

Intékter av bidrag 103 140 87772 99 656 15368 18% 3484 3%

Finansiella intakter 150 128 256 22 17% -106| -41%

Summa 704 448 676 722 694 963 27726 4% 9485 1%

KOSTNADER

Kostnader personal 566 510 506 916 488 803 -59 594, -12% -77 707 -16%

Kostnader lokaler 63 957 65 630 70 404 1673 3% 6447, 9%

Ovriga driftskostnader 104 364 103 630 98 115 -734,  -1% -6 249 -6%

Finansiella kostnader 1401 1012 1693 -389| -38% 2920 17%

Avskrivningar 13 125 13 832 13871 707 5% 746 5%

Summa 749 357 691 020 672887 | -58337 -8% -76 470 -11%

Transfereringar -775 -600 0

RESULTAT -44 134 -13 698 22 077 |-30611 -66 985

HOGSKOLAN

DALARNA



Bilaga 2 Verksamheten i sammandrag per 2020 12 31, tkr
. Grund- Uppdrags- Uppdrags-

Hogskolan Dalarna utbildning  utbildning Forskning forskning Summa
INTAKTER

Intakter av anslag 446 239 - 87 804 - 534 043
Intakter av avgifter 23 601 36 159 6 036 1318 67 115
Intakter av bidrag 21 406 26 163 55571 - 103 140
Finansiella intakter 117 7 26 0 150
Summa 491 363 62 329 149 438 1318 704 448
KOSTNADER

Kostnader personal 395 763 48 713 120 849 1125 566 451
Kostnader lokaler 54 884 2 385 6 636 66 63 971
Ovriga driftskostnader 71 829 10 109 22 402 73 104 413
Finansiella kostnader 963 94 342 3 1401
Avskrivningar 11 889 186 1040 5 13121
Summa 535 328 61 487 151 269 1272 749 357
Interndebiteringar -1 431 148 578
RESULTAT -43 967 1273 -1 683 46 -44 331

HOGSKOLAN

DALARNA



Bilaga 3

HDa

INTAKTER

KOSTNADER

Interndebiteringar

Lokalhyror

OPERATIVT
RESULTAT

Stodfunktioner

Resultat

HOGSKOLAN

Verksamheten i sammandrag per 2020 12 31, tkr

HM

158 385

-109 543

65

-15 465

33 442

-43 335

-9 893

UHS

302 049

-210 882

-6 208

-18 356

66 603

-73 570

-6 967

IS

189 728

-131 841

-2 477

-18 375

37 035

-47 877

-10 842

Bibliotek

256

-20 826

-10

-6 025

-26 605

28 194

1589

Strategiska

Reserver

33712

-36 003

-2 829

-150

-5 270

-5 363

Ovrigt

17 287

-13 177

-3 192

-2 024

-1 106
-2 497

-3 603

Stodfukt.

1311

-158 819

15711

-7 475

-149 272

139178

-10 094

Intern-
hyror

1720

-68 266

-285

67 870

1039

1 039

Total

704 448

-749 357

775

-44 134

-44 134

DALARNA



~*  Strategiska avsattningar

Forskning 15,5 mnkr
Forskning till konsolideringsreserv -7,5 mnkr
Lokalutveckling (inkl 6kade hyror) 5,6 mnkr
Breddat deltagande 5,0 mnkr
Omstruktureringsreserv 3,0 mnkr
Okning strateg GU 11,0 mnkr
Kompetensutveckling 1,8 mnkr
Totalt strategiska avsattningar 34,4 mnkr
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DALARNA
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