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1. Bakgrund

Hogskolan Dalarnas évergripande styrdokument sammanfattas i féljande omraden:

Var vision: Vi skapar 6ppna vagar till kunskap for ett gott samhalle.
Vart uppdrag: Vi samskapar bildning, utbildning och forskning i Dalarna och i varlden.
Véra varden: Oppenhet, mod, ansvar.

Hogskolans styrelse fastslog i slutet av 2015 prioriterade utvecklingsriktningar for Hogskolan for
fyradrsperioden 2016-2019, baserade pa Hogskolans vision, uppdrag och varden som antogs av
styrelsen i slutet av 2014. | strategidokumentet Att leva visionen — prioriterade inriktningar for
Hogskolan Dalarna 2016-2019 finns fyra strategiska inriktningar:

e Bildning

o Oppna vagar till kunskap
e Samskapande

e | Dalarna i varlden

Under varje strategisk inriktning finns sedan ett antal prioriterade utvecklingsomraden. Hogskolans
visionsarbete &r dock inte begransat till dessa prioriterade omraden, utan ska genomsyra all
verksamhet. Foreliggande verksamhetsplan omfattar ocksa all verksamhet.

Hogskolans 6vergripande styrdokument och enheternas egna verksamhetsplaner, tillsammans med
Hogskolelagen, Hogskoleforordningen och regleringsbrevet, ligger till grund for de uppdrag som
rektor ger till Hogskolans olika verksamheter infor 2017.

De budgeterade intdkterna 6kar med drygt 25 miljoner kronor (mnkr) jamfért med prognosen for
2016, medan kostnaderna Okar med drygt 19 mnkr. Det statliga anslaget & ndra nog ofdréndrat,
forutom pris- och l6neomrakning (ca. 7 mnkr). Omséttningsokningen &r istéllet framst hanforlig till
beviljade externfinansierade projekt. Det budgeterade ekonomiska resultatet &r ett ekonomiskt
underskott pa 11,6 mnkr, vilket & 6 mnkr béattre dn prognosen for 2016. Ett viktigt arbete under 2017
och kommande &r &r att minska kostnader inom ett antal identifierade omraden sd att verksamheten,
inklusive utrymme for strategiska satsningar, utvecklas mot ett nollresultat. Det finns ett
underliggande strukturellt problem i att den totala utbildningskapaciteten Gverstiger takbeloppet, nagot
som behdver vara atgardat senast 2018.

En del av det negativa resultatet hanfor sig till Hogskolans strategiska satsningar. Patagliga
omstallningskostnader finns ocksa budgeterade, men for att mildra omstéllningen budgeteras en viss
overproduktion under 2017. Bufferten for sparad Gverproduktion narmar sig dock sin maximalt tillatna
storlek, och slar i taket under 2018 om inga atgarder vidtas.

En vasentlig forandring i utbildningsverksamheten som fortsatter under 2017 och aren darefter ar att
fullfélja den utokning av vard- och lararutbildningar som har fastslagits av staten, vilket innebar ett
nodvandigt arbete med prioriteringar och omstéllningar. Detta inleddes under 2015, och far effekter
som blir kumulativa fram till 2020.

Under 2016 har fragan om Hogskolans framtida lokalisering legat hogt pa dagordningen. Den fragan
ar inte aktuell langre, utan en central fraga for perioden blir istallet hur verksamheten ska utvecklas for
att Hogskolan hallbart ska kunna ha en akademisk miljo for fullvéardig utbildning och forskning i bade
Falun och Borlange. Under 2017 kommer ett langsiktigt arbete med planering av utbildning, forskning
och samskapande att genomforas, for att vagleda Hogskolans verksamhet genom och forbi den
omstallning som vantar.



2. Analys och férandringsbehov

Hogskolan Dalarna ar en av Sveriges medelstora hogskolor, med en omséttning motsvarande knappt
1% av totalen for alla Sveriges universitet och hogskolor 2015. Hogskolan ar forhallandevis
utbildningstung, med en nationell andel éver 2 % inom utbildning och 0,3 % inom forskning. Ungefér
tre fjardedelar av Hogskolans verksamhet utgérs av grundutbildning.

Omvaérldsanalys

Under 2016 har omvarlds- och invérldsanalyser genomforts for Hogskolans utbildning, som ett led i
forberedelserna infér kommande arbete med langsiktig planering av utbildning och forskning.

Saval regionala, nationella som internationella nuldgen och trender paverkar framtida inriktning och
utveckling av Hogskolans verksamhet. Sett ur ett storre samhéllsperspektiv lyfts fyra megatrender
fram — klimatforandringar, urbanisering, digitalisering och globalisering. Likartade omvarldstrender
beskrivs i Dalastrategin 2020 — Energiomstallning och klimatfragan, Globaliseringen,
Teknikutveckling, Upplevelsesamhallet, Urbaniseringen och Platsens betydelse.

Industri och besoksnaring forvantas forstarkas som tillvaxtomrade i Dalarna inom de narmsta aren.
Nya arbetstillfallen forvéntas ddrmed inom gruvor, handel och besfksnéring, men &ven inom tjénste-
och transportsektorn, liksom inom den gréna ekonomin. Inflyttning av arbetskraft, savél nationell som
internationell, ses som viktigt. Nagra av de stérre utmaningarna for att ta tillvara Dalarnas
tillvaxtpotential ar tillgang till kunskap och kompetens for att mota en kunskapsbaserad ekonomi,
behovet av en infrastruktur, forsérjning av energi och omstélining till en gron resurseffektiv ekonomi.
Prioriterade insatsomraden for Dalarna ar:

e Kompetensforsorjning och arbetskraftsutbud, inklusive hojd utbildningsniva, livslangt larande,
kompetensforsérjning, och attraktiva arbetsplatser.

e Innovativa miljéer och entreprendrskap, inklusive Dalarnas styrkeomraden stal och metall,
besoksnaring, kultur och kreativa miljéer, energieffektivisering, nyforetagande, och
entreprendrskap.

e Tillganglighet och infrastruktur.
e Livskvalitet och attraktionskraft.*

Flera inriktningar inom utbildning och forskning vid Hogskolan, mot industri, energieffektivitet,
samhallsbyggande, data, IT, besoksnaring och foretagande &r sett till ovanstdende darmed relevanta
omraden ur ett samhallsperspektiv.

Utbildningar for vard, skola och omsorg, och deras forskningsbas, ar hogt prioriterade bade av
regeringen och av regionala aktorer. Darfor behover Hogskolan uppratthélla stabila utbildningar och
forskningsmiljéer inom dessa omraden som kan forsorja regionen med larare, sjukskoterskor, och
andra yrkesgrupper. Samverkan inom en storre region an det nuvarande lanet blir en vasentlig fraga, i
dialog mellan berorda l&rosaten och landsting.

En pataglig trend i omvérlden &r att den internationella rérligheten, saval frivillig som ofrivillig, okar.
Mobiliteten och globaliseringen okar vikten av interkulturell kompetens och sprakkunskaper. Detta dr
ett styrkeomrade for Hogskolan, med hdg samhallsrelevans. Det avsevarda antalet nyanlianda i Sverige
satter integrationsfragorna i fokus. Hogskolan Dalarna har omfattande kompetens inom relevanta
omraden, och har férutsattningar att méta upp samhallsbehovet i storre utstrackning an vad som sker
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idag. Flera initiativ har tagits under 2016, bland annat IKUD (InterKulturellt Utvecklingscentrum
Dalarna) och examensrattsansokan for modersmalslarare i arabiska. Fortsatta satsningar inom omradet
svarar mot ett stort samhéllsbehov och ar vél i linje med Hogskolans vision.

Den okade mobiliteten, bade nationellt och internationellt, syns ocksa i studenters flyttmonster.
Studenter blir langsiktigt allt rorligare i sina studieval, och allt mindre trogna larosatet i den egna
hembygden. Lé&rosédten rekryterar mindre lokalt, mer nationellt, och mycket mer internationellt.
Andelen nybdrjare vid svenska larosaten som inte var folkbokférda i Sverige nar de sokte har éver en
tjugoarsperiod gatt fran att vara forsumbar till 6ver en fjardedel. Andelen som borjar studera i
hemkommunen eller grannkommunen har minskat ungeféar lika mycket.

Det totala antalet sokande till hogre utbildning i riket uppvisade en dkande trend fran 2008 till 2014,
men har darefter minskat nagot. Samtidigt har utbudet av utbildningar minskat stadigt under hela
perioden, och konkurrensen om utbildningsplatser har i motsvarande grad hardnat. Andelen av de
stkande som antogs till ndgon utbildning har sjunkit fran 72 % 2008 till 65 % 2016.

Utbildningsutbudet pa nationell niva har langsiktigt programmifierats, sa att en vaxande andel bedrivs
i programform. Den storsta forandringen skedde i samband med Bolognaanpassningen kring 2007.
Antalet program har sedan dess fortsatt 6ka, om an i langsammare takt, medan antalet fristdende kurser
har fortsatt minska, med 20 % fran 2008 till 2014.

En konkurrensutsatt globaliserad arbetsmarknad kraver kunskap om de stora éverlevnadsfragorna och
verktyg och forstaelse for att mota andra kulturer. Genom att integrera globala perspektiv i kurser och
utbildningar kan Hogskolan bidra till studenternas bildning och en positiv och hallbar samhalls-
utveckling. Samverkan med larosaten i andra lander samt rekrytering av internationella studenter ger
studenter och personal méjlighet att ytterligare vidga sina perspektiv. Okade interkulturella kontakter
skapar forutsattningar for okad kunskap om och forstaelse for omvarlden, bidrar till nya idéer och
battre kvalitet inom bade utbildning och forskning och starker savél individen som det omgivande
samhallet. Det handlar om att sétta utbildningen och kunskapen i ett globalt perspektiv, utifran varje
utbildnings forutsattningar, i Dalarna och i varlden.

Invarldsanalys

Soktrycket till utbildningarna vid Hogskolan Dalarna har legat ganska stabilt nagra ar, och inga
drastiska forandringar forvantas infor 2017. Antalet kurser och program som bjuds ut minskas, vilket
naturligt leder till ett minskat totalt antal sdkande, men soktrycket per utbildning véntas
erfarenhetsmassigt snarare dka nagot. Inom framforallt vissa tekniska utbildningar &r dock soktrycket
fortsatt sa lagt, aven om det har 6kat nagot, att 6nskat antal programplatser inte fylls.

Jamfort med andra laroséten attraherar Hogskolan Dalarna en stérre andel av alla sékande i landet &n
vad som motsvarar Hogskolans andel av den totala utbildningsvolymen, vilket tyder pa att Hogskolans
utbildningar overlag ligger nagot Gver riksgenomsnittet i attraktivitet. Dock finns stora variationer
mellan olika omraden. Hogskolan ar ett nationellt ledande laroséate inom sprakutbildningar, och det
aterspeglas i att en hog andel av alla studenter som soker en sprakutbildning gor det vid Hogskolan
Dalarna. Fler studenter soker sprak vid Hogskolan Dalarna an vid universiteten i Uppsala eller Lund,
och samma sak géller &mneslararutbildningar med sprak som huvudamne. Inom andra omraden, bland
annat flera ekonomiska och tekniska utbildningar, men &ven t.ex. forskollarare, har dock Hogskolan en
betydligt svagare position pa studentmarknaden.

Demografiskt ar Hogskolan Dalarnas studenter aldre &n riksgenomsnittet, och andelen kvinnor &r
nagot hogre. Den &ldre studentpopulationen ar kopplad till Hogskolans framgangar inom natbaserad
utbildning, nagot som lockar studenter som &r rotade i tillvaron och har svart att flytta till en
hogskoleort. Andelen kvinnor paverkas framst av utbildningsportféljen, dar Hogskolan Dalarna har
stora volymer inom kvinnodominerade omraden som vard, lararutbildning och sprak. Inom varje
omrade avviker konsfordelningen vid Hogskolan Dalarna inte anmarkningsvart fran riket.

Geografiskt rekryterar Hogskolan Dalarna ungefar en tredjedel av sina nyborjarstudenter fran Dalarnas
lan. De storsta grupperna darefter ar fran storstadslanen, och studenter som inte var folkbokforda i
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Sverige. Omvént ar det néstan hélften av de Dalaungdomar som bérjar studera som valjer att gora det
vid Hogskolan Dalarna. Nettoresultatet &r att Hogskolan Dalarna rekryterar drygt 600 fler studenter
utanfor Dalarna, an vad Sveriges évriga larosaten rekryterar fran Dalarna.

Nar det galler kvalitet har de flesta av Hogskolans utbildningar utvarderats, antingen i UKA:s senaste
utvarderingsomgang (2011-2014) eller internt genom omradesndamndernas forsorg. 1 UKA:s utvérde-
ringsomgang fick samtliga utbildningar minst omdomet Hog kvalitet (varav ett antal efter atgards-
plan). De interna utvarderingsomgangarna har lett till fruktbara dialoger om kvalitetsutveckling. Bade
de interna och externa bedémningarna finns offentligt tillgangliga pa webben.

Hogskolans olika uthildningar fyller olika behov i forhallande till arbetsmarknaden. De stora yrkes-
utbildningarna, lararprogrammen, sjukskoéterskeprogrammen och ingenjorsprogrammen svarar mot
stora nationella och regionala kompetensforsdrjningsbehov. Detta géller dven i varierande grad
utbildningar inom exempelvis datateknik, ekonomi och socialt arbete. Andra utbildningar, som
exempelvis de fristaéende kurser som ges inom sprakmiljon, fyller en viktig funktion inom fortbildning
och det livslanga larandet, och svarar val mot bildningsmalet i Hogskolans vision. Utifran de
nationella prognoserna kommer efterfrdgan inte att vara lika stor betraffande utbildningar inom
samhallsvetenskap, personal och arbetsliv, media och humaniora. Dessa prognoser kan dock
problematiseras, de ger inte en rattvisande bild for utbildningar utan entydig branschtillhérighet, eller
dar manga studenter startar eget. Det ar av central betydelse att Hogskolan utvecklar en alumnenkét
som kan ge information om var studenterna hamnar efter avslutade studier.

Den studentenkdt som genomférdes vid Hogskolan Dalarna 2016 visar att studenterna generellt ar
ndjdare med nétbaserade utbildningar an campusbaserade utbildningar. Framférallt &r studenterna
nojda med de natbaserade sprakutbildningarna. Studentnojdheten ar emellertid enligt enkaten Iag inom
ett antal campusbaserade program, framférallt inom omradet Samhallsvetenskap och inom delar av
omradet Naturvetenskap och teknik. | nagra fall har uppféljande studier av de generella néjdhets-
matten nyanserat bilden, medan uppfoljningar kvarstar att gora i andra fall.

Avvagningar i utbildning och forskning

Megatrenderna digitalisering och urbanisering, i kombination med framtida kompetensforsérjnings-
behov och en alltmer forénderlig arbetsmarknad, ger behov av profilering av utbildningsutbudet.
Bland annat skulle overgripande strategier for framtiden behovas avseende forhallanden mellan
1) natbaserad undervisning och campusundervisning, 2) fristdende kurser och program, samt
3) regional, nationell och internationell rekrytering av studenter.

Dessa tre avvégningar hanger ihop med vilka behov Hégskolans utbildningar ska uppfylla, och vilka
malgrupper de framst vander sig till. Den traditionella forestallningen om en hogskoleutbildning ar en
campusutbildning med férelasningar och seminarier, men det ar fa utbildningar vid Hogskolan
Dalarna som fortfarande motsvarar den bilden fullt ut. Férutom det stora utbudet av natutbildningar i
olika former, har aven campusutbildningarna utvecklats fran den traditionella formen, i riktning mot
mer flexibilitet for studenten, modernare undervisningsformer, och sa pass omfattande natinslag att det
inte langre finns en skarp skiljelinje mellan nét- och campusutbildningar.

Campusutbildning rekryterar regionalt, men &ven internationellt, och rekryterar unga flyttbara
studenter i hog utstrackning, trots att de kunde uppfattas som ndrmare en aldre generations
forestallning om utbildning. Né&tbaserad utbildning rekryterar geografiskt mycket bredare, ofta
nationellt, och uppfyller framfor allt ett behov hos lite dldre studenter som ar etablerade i livet och inte
kan eller vill flytta till en campusort. Medelaldern bland nétstudenter &r 34 ar, medan campusstudenter
ar 27 ar i snitt. De skilda behoven hos de olika aldersgrupperna véager synbarligen tyngre an eventuella
skillnader i natvana. Det ar vart att notera att ingendera gruppen innehaller nagon stor andel individer
som liknar den traditionella bilden av en student som en tjugoaring direkt fran gymnasiet.

Den gradvisa minskningen av takbeloppet for grundutbildning som pagick 2012-2015 har avstannat,
och takbeloppet forutses ligga relativt stabilt fram till 2020. Dock &r en dkande del av takbeloppet



under flera ar framdver intecknad av de satsningar pa bristyrkesutbildningar som regeringen anvisat i
regleringsbrev, vilket innebar att 6vriga utbildningar anda maste minska.

Balansen mellan fristdende kurser och program omtalas ofta ur Hogskolans interna perspektiv, dar
fristaende kurser gor verksamheten flexiblare och ekonomiskt mer lattstyrd, medan program binder
upp verksamhet flera ar framat. Det finns dock ocksa viktiga verksamhetsmassiga skillnader.
Fristaende kurser har en central roll inom fortbildning och det livslanga larandet, och &r oundgéngliga
for det bildningsideal som har en framskjuten roll i Hogskolans vision. Programutbildningar har mer
fokus pa yrkesutbildning och regional kompetensforsorjning. For Hogskolans medarbetare ger
programutbildningar stadga och trygghet, och underlattar langsiktighet, medan fristdende kurser kan
ge mer utrymme for kreativitet och akademiskt nyskapande.

Hogskolans ambition &r att forskningen ska vara till nytta och vérde globalt och regionalt och bidra till
ett gott samhalle bade i Dalarna och i vérlden. Under den forra visionen etablerades framgangsrikt sex
forskningsprofiler. Ett prioriterat utvecklingsomrade for forskningen beror vikten av starka och
sammanhallna forskningsmiljéer. Forskningen &r idag ungefar jamnt fordelad mellan campusorterna,
med tre forskningsprofiler pa varje ort. Forskningsmiljoernas forankring i grundutbildningen varierar
dock mellan profilerna, och detta blir ett omrade som behover utvecklas under perioden.

Bade utbildning och forskning blir starkare av att samlas i sammanhallna miljéer med alla nivaer fran
bred grundutbildning till hdgkvalitativ forskning. Manga, men inte alla, av Hogskolans forsknings-
profiler och utbildningar bildar idag sadana miljéer. Hogskolan bor strava efter att koppla ihop
grundutbildning och forskning inom fler omraden. Hogskolan fortsatter att arbeta for att erhalla
forskarutbildning inom ytterligare nagot eller nagra starka omraden. Ansokan om forskarutbildning
inom bade evidensbaserat halso- och vélfardsarbete och pedagogiskt arbete lamnades in under 2016,
och besked véntas under 2017.

Hdgskolans interna arbete

Hogskolan ser ett behov av att starka och utveckla sammanhallna strukturer for langsiktig Over-
gripande strategisk planering och samordning av utbildningsutbudet. Aven inom forskning och
samskapande finns forbattringspotential pa den strategiska nivan.

Hogskolans kompetensforsorjning ar inom nagra omraden ett problem. Vissa tekniska omraden ar
svarrekryterade, men aven disputerade ldarare inom omradet yngre barns larande ar ett exempel pa en
svarrekryterad kategori. Detta senare blir en flaskhals i den pabjudna utbyggnaden av forskollarar-
utbildningen. Hogskolan har darfor valt att ha detta i fokus pa den forskarskola som startat hdsten
2016 men en Gvergripande rekryteringsstrategi kan behdvas for att klara framtiden. Ett visst hopp star
till de av regeringen aviserade extra forskningsmedlen till skolomradet. Ett séatt att méta Hogskolans
langsiktiga kompetensbehov ar att satsa pa vidareutbildning av egen befintlig personal.

Stodfunktionernas och akademiernas verksamhet kan koordineras och samordnas battre i vissa
sammanhang. Verksamhetens férvantningar pa olika stodfunktioner och stodfunktioners uppfattning
av vad som ska prioriteras &r inte alltid synkroniserade. Ett prioriterat arbete for akademierna &r att bli
béattre ~bestéllare” till stddfunktioner, och stédfunktionerna att bli battre mottagare av karnverksam-
hetens bestéllningar.

Vad galler samskapande med det omgivande samhéllet har Hogskolan flera styrkeomraden, inte minst
vad galler samverkan med offentlig sektor inom vard, skola och omsorg. En omorganisation av
Hogskolans samverkansverksamhet har genomforts under 2016, och for 2017 planeras strukturell och
strategisk utveckling inom den nya ramen.



Riskanalys

I den riskanalys som gjordes 2015 var en tydlig trend att fortroenderisker och finansiella risker
uppvarderades i forhallande till fysiska risker. Till viss del bedémer vi att detta & en genuin
underliggande forandring i riskmonstret for Hogskolan, som kvarstar dven den kommande perioden.
Under 2016 har ocksd majligheten av politiska risker aktualiserats. Vidare har handelser i Sverige
under aret visat pa de allvarliga risker som forskningsfusk och andra former av oredlighet medfor.

Den riskanalys som gjordes i samband med lokaliseringsutredningen behdver beaktas i arbetet med
campusutveckling.

Prioriterade riskomraden att arbeta med under 2017:

1. Politiska risker. Hogskolesektorn ar politiskt styrd, och far den helt 6vervagande delen av sina
intakter genom politiska beslut. Aven i andra avseenden fattas ibland ingripande politiska
beslut om Hogskolans verksamhet, med detaljerad styrning av saval utbildningsportfélj som
annat. Detta ger en sarbarhet for politiska vindkantringar som behover beaktas i Hogskolans
planering. En risk att sérskilt beakta under perioden dr att takbelopp kan dras in om Hogskolan
inte lyckas na anbefallda mal for vard- och lararutbildning. Detta skulle ge en kraftig
intdktsminskning, med relativt kort varsel.

2. Oredlighetsrisker. En enda individs oredlighet, tillsammans med processer som sléppte fram
den individen, orsakade under 2016 en mycket allvarlig fortroendeskada for ett stort svenskt
larosate, med fatala konsekvenser for den davarande ledningen. Fortroendet for ett annat stort
svenskt larosdte skadades av systematiska tveksamheter i rekryteringsprocesser. Hogskolan
Dalarna behdver beakta risken for liknande héandelser, och systematiskt kontrollera att de
processer som fallerade vid de andra l&rosatena dr tillrackligt robusta har.

3. Balansering av risker i en omstallningsprocess. Hogskolan ar alagd att under perioden 6ka
volymen vard- och lararutbildningar. Det resurstillskott Hogskolan tilldelats for utbyggnaden
gar ungefar jamnt upp med tidigare beslutade neddragningar, sa att nettotillskottet &r
forsumbart. Detta leder till ett behov av minskningar av andra utbildningar, i samma
storleksordning som utbyggnaden. Eventuellt kan ytterligare kénnbara nedskarningar behdvas
om vissa politiska risker infaller. Flera typer av risker ar forknippade med en sadan
omstallning:

a. Inom utbildningar som byggs ut finns risk for rekryteringssvarigheter, bade av
studenter och personal, risk for stress och arbetsmiljéproblem, risk for kvalitetsbrister,
risk for spanningar i samarbetet med samskapande aktorer vars verksamhet ocksa
stressas av utbyggnaden, och &ven risk for oférutsedda flaskhalsar.

b. Inom utbildningar som I6per risk att l1aggas ner finns risk for sviktande engagemang
och kompetensflykt med atféljande kvalitetsproblem, och risk for att akademiska
miljoer blir underkritiska.

c.  Om nedskarningar istallet genomfors med osthyvel, sa att manga utbildningar minskas
i volym utan att nagon laggs ner, riskerar detta istallet att leda till negativa kon-
sekvenser antingen for kvaliteten eller for det ekonomiska resultatet i grundutbild-
ningen. Sérskilt programutbildningar har stordriftsférdelar som gor det ineffektivt att
bedriva manga sma utbildningar.

d. Om Hdégskolan vill ta hojd for “worst case” i den politiska riskbedémningen behdéver
utbildningsportféljen goras flexiblare, med storre andel fristdende kurser som kan
stallas in med kort varsel, och mindre andel program som intecknar resurser under
flera ars tid. Detta innebar att antagningen till ett antal utbildningsprogram skulle
behdvas pausas i forvag, redan 2017, som en beredskapsatgard. Den atgarden innebar
att Hogskolan kan hantera de politiska riskerna, men forvérrar istéllet de risker som
hanger samman med nedlaggningshot, och kan sla sonder akademiska miljoer i
onddan om det varsta inte intraffar.
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e. Att inte ta hojd for "worst case” medfor istallet stora problem med radikala
omstallningar, begréansad handlingsfrihet och sannolikt avsevarda ekonomiska
forluster om det varsta anda intraffar.

Dessa olika risker behover vagas mot varandra och Hogskolan behéver finna en optimal
balans mellan dem. Att begransa utbyggnaden av vard- och lararutbildningar och darmed
minska riskerna enligt a) och b) eller c¢) ¢kar risken for "worst case” enligt d), vilket slar
tillbaka mot antingen risk b) eller risk €) beroende pa vilket alternativ Hogskolan valjer. Att
bygga ut for fullt 6kar istallet riskerna enligt a) och b). Hogskolan behdver navigera rétt
mellan alla dessa Skylla och Karybdis.



3. Utvecklingsomraden 2017-2020

Hogskolan stravar efter att bygga och utveckla starka sammanhallina miljéer for forskning och
utbildning, 6ver organisatoriska och geografiska skiljelinjer. Verksamheten vid bada campusorterna
blir en faktor att beakta i utvecklingen. Globala och interkulturella perspektiv ska genomsyra
verksamheten. Hogskolans vision kommer efter hand att allt tydligare prégla verksamheten.

I fokus under perioden blir planering och genomférande av verksamhetsutveckling i ljuset av det som
framkommit i samband med lokaliseringsfrdgan och dess uppl6sning, lokaliseringsfragan samt det
utvecklingsprogram som Hoégskolan har i uppdrag att ta fram och som ska beslutas av Hoégskole-
styrelsen under tidig var 2017.

Utvecklingsomradena i det har avsnittet ar organiserade dels efter Hogskolans tre huvuduppgifter —
utbildning, forskning och samskapande — och dels efter tre dvergripande teman — regionalt och globalt
hallbar utveckling, hogskolepedagogisk utveckling, och systematiskt kvalitetsarbete. De tre
forstnamnda ar narmast sjalvskrivna, liksom kvalitetsarbetet. Regionalt och globalt hallbar utveckling
har en central roll i Hogskolans vision, och griper éver alla tre huvuduppgifterna, och fortjanar darfor
en egen rubrik.

Flera strategiska satsningar fortsatter under perioden. Den tidigare NGL-satsningen fortsatter att pragla
verksamheten, och Hogskolan Dalarna ska &ven fortsdttningsvis vara ledande inom NGL. Den
framtradande roll som digitalisering har som global trend understryker vikten av NGL. Aven om
sjdlva NGL-projekten ar under utfasning & NGL:s kompetens och arbetssatt nu integrerat i ordinarie
verksamhet, och ett NGL-inspirerat hdgskolepedagogiskt program utvecklas. En fortsatt satsning med
anknytning till bdde NGL och Gppna végar till kunskap ar eDU-projektet, som drivs vidare, med
slutleverans av Webb+ under 2017 och av 6évriga delprojekt senare under perioden.

Hogskolan kommer vidare att satsa inom flera omraden relaterade till migration och integrering av
nyanlanda, i enlighet med saval omvarldsanalys som Hogskolans vision. Givet den Gvergripande
globaliseringstrenden kommer detta omrade att oka i betydelse under perioden.

Utbildning

For grundutbildningen praglas perioden av den pabjudna utbyggnaden av bristyrkesutbildningar
riktade mot vard och skola. Uthildningsformer behdver utvecklas for att kombinera distansutbildning-
arnas rekryteringsfordel med den regionala kompetensférsdrjning som campusutbildningar naturligt
ger. Sarskilt inom lararutbildning &r detta en pataglig malkonflikt.

Att kraftigt expandera vissa utbildningar, samtidigt som den totala utbildningsvolymen halls
vasentligen konstant, innebar med nddvéndighet skarpa prioriteringar bland 6évriga utbildningar.
Balansering av risker i en omstéllningsprocess behdver beaktas.

De mal som stélls upp hér handlar om strategiutveckling snarare an konkreta utvecklingsmal for
specifika utbildningar. Strategiska vagval behover goras innan malbilden kan konkretiseras.

Mal pa hogskoledvergripande strategisk niva:

En generell malséttning for de narmaste tre aren &r att 6ka samarbetet mellan huvudomraden for att
skapa attraktiva och kvalitativa utbildningar pa grund- och avancerad niva som é&r nationellt
konkurrenskraftiga och aven internationellt intressanta. Hogskolan ska bade erbjuda yrkesprogram
med starka inslag av samskapande och praktik, och fristdende kurser upp till och med masterniva. Ett
utbud av kurser pa engelska ska finnas som motesplatser mellan svenska och internationella studenter.

Ett systematiskt arbete kommer att bedrivas med att utveckla och implementera en langsiktig strategi
for Hogskolans utbildningsutbud, bortom de pagaende omstallningarna. Analyserna i foregdende
avsnitt blir en viktig utgangspunkt. Hogskolans vision och prioriterade inriktningar, sarskilt Bildning
och Oppna vagar till kunskap, halls levande i det arbetet. Delmal i strategiarbetet blir att finna val
avvagda svar pa ett antal fragestallningar kring utbildningsprioritering. Omvarldsanalyserna som har
genomforts ger information om hur behoven ser ut, men hur hittar Hogskolan ratt balans i utbudet?
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Delmal:

e Analysera och beddéma hur mycket utbudet som ska styras specifikt av Dalarnas behov,
och hur mycket av bredare nationella och internationella behov.

e Beddma i vilken utstrackning Hogskolan ska profilera och specialisera sig, och vidare-
utveckla och starka de miljoer dar Hogskolan Dalarna ar nationellt framstaende och
internationellt synlig.

e Finna i vilken utstrackning och pa vilka satt Hogskolan ska beakta de olika omvarlds-
trender som diskuterades i féregaende avsnitt.

e Utveckla dppna vagar till kunskap, for att géra Hogskolans utbildningar éppnare och mer
tillgangliga och inkluderande, och prioritera mellan atgarder som Oppnar for olika
grupper. Samhadllets engagemang inom utbildningen kan frdmjas genom initiativ for att
lata studenter och allméanhet fa ett inflytande pa kursutbudet.

o Utveckla sétt att forena bildning och utbildning. Hogskolans vision tar tydligt stallning for
bildning. Samtidigt staller examensordningen och avnamarna krav pa yrkesutbildning och
anstallbarhet. Hur mycket flexibilitet och eget ansvar bor finns for studenten? Hur
balansera yrkesspecifika kunskaper mot generiska formagor som sjalvstandighet, analys-
formaga, kommunikationsférmaga och formagan att omséatta kunskap i handling?

e Ta fram riktlinjer for hur studenternas efterfragan, arbetsmarknadens behov, och
bildningsbehov for ett gott samhélle i bredare mening bor végas mot varandra i vid
prioritering av utbildningar.

e Utveckla arbetet med att skapa sammanhallna starka miljéer, inom ramen for bade
utbildning och forskning | arbetet ska inga analys av relationen mellan utbildningsutbud
och forskningsprofiler.

e Finna en optimal balans mellan programutbildningar och fristaende kurser, och mellan
studieformer — heltid/deltid, campus/distans. Eller kommer distinktionerna att suddas ut?

e Vidareutveckla och kvalitetssdkra den natbaserade undervisningen i syfte att uppratthalla
Hogskolan Dalarnas ledande position och svara upp mot den globala
digitaliseringstrenden. | arbetet ingar att ta fram forslag pa vilka nya hogskolepedagogiska
utvecklingsriktningar Hogskolan driva.

Arbetet ska utmynna i en malbild for Hogskolan Dalarnas utbildningsportfélj i ett tioarsperspektiv,
och den process som ska leda till malet.

Forskning

Hogskolans forskningsprofiler ska bidra till samhallets kunskapsutveckling och starka formagan att
omsétta kunskap i handling. Forskningsprofilerna ska ha en sadan inriktning och styrka s att de bar
upp utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Forskare ska aktivt bidra till att forbattra
forskningsanknytningen i Hogskolans utbildningar, inte minst for att ocksa darmed gagna forskningen.

Hogskolan Dalarna ska vara drivande i att tillgangliggéra forskning genom 6ppen publicering av data
och resultat och pa sa satt framja och tydliggora ett samhalleligt engagemang i forskningen. Med
anledning darav kommer Hogskolan Dalarna att fokusera pa foljande mal och delmal for att sakerstélla
att det 6vergripande utvecklingsarbetet uppnas:

Mal pa hogskoledvergripande strategisk niva:

o Fortydliga, utveckla och forankra struktur for det strategiska arbetet inom forskning som
frdmjar en nara relation mellan utbildning, forskning och samverkan vid Hogskolan Dalarna

e Implementera modell for att folja upp forskningen och analysera dessa insatsers effekter
genom ett internt sammanhallet system for kollegial utvéardering och granskning av
forskningens kvalitet.
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e Utveckla, férankra och implementera former for att stddja forskningsbaserade strategiska
samverkansprojekt och ¢ka extern forskningsfinansiering.

Forskningen vid hogskolan Dalarna koncentreras i sex profilomrdden. Energi, skog och
byggd miljo, Hilsa och valfard, Komplexa system - Mikrodataanalys, Interkulturella studier,
Stalformning och ytteknik och Utbildning och ldrande. Centralt for utvecklingen &r
forankring i vara grundutbildningar, externa kontakter och samverkan med viktiga
samhdllsaktorer och med andra ldrosdten och forskningsmiljoer. For att forskningsprofilerna
fortsatt ska utvecklas positivt och i linje med Hogskolans vision har tre utvecklingsomraden
identifierats for forskningens utveckling inom profilerna under perioden: (1) Starka och
sammanhallna forskningsmiljoer, (2) Samskapande, interdisciplindra ansatser samt motet
mellan lokala och globala perspektiv, och (3) Integrering av forskning och utbildning och
tillgdngliggorande av kunskap for alla ménniskor. Déarfor ska langsiktiga strategier tas fram
av alla sex forskningsprofiler under 2017 som tar hénsyn till dessa tre identifierade omraden.

1. Starka och sammanhallna forskningsmiljoer

Det forsta utvecklingsomradet berér vikten av starka och sammanhalina forskningsmiljoer. Detta
utvecklingsomrade harleds ur visionens Overgripande ansats och &r av relevans for samtliga
prioriterade inriktningar.

Delmal:

o Skapa forskningsinfrastruktur for effektivt resursutnyttjande. Forskningsprofilerna ska
befrdmja interdisciplindra samarbeten samt ha en tydlig koppling mellan forskning och
utbildningar for att utveckla sammanhallna forskningsmiljoer pa ett resurseffektivt satt.

e Definiera en malbild for varje profil, var de vill positionera sig nationellt, och
internationellt, fram till &r 2020.

e Strdva mot en jamn fordelning mellan kvinnor och mén inom gruppen av doktorander,
juniora forskare och seniora forskare (docenter och professorer) och integrera ett
jamstalldshetsperspektiv vid férdelning av forskningsmedel.

e Frigdra resurser som mojliggor uppstart samt uppbyggnad av utbildning och eventuell
examensratt pa forskarniva inom Evidenshaserat hédlso- och vélfardsarbete respektive
Pedagogiskt arbete.

2. Samskapande, interdisciplindra ansatser samt motet mellan lokala och globala perspektiv

Det andra utvecklingsomradet beror ansatser for gransoverskridande forskning och innovation, och
hérleds framst ur de prioriterade inriktningarna Samskapande och | Dalarna och i vérlden.

Delmal:

e ldentifiera strategiska internationella samarbetspartners och bygga vélfungerande
strukturer for internationellt samskapande och extern samfinansiering.

e Framja internationell spridning och implementering av forskningsresultat bade genom
publicering i tidskrifter med god spridning och genom anordnande av internationella
konferenser och seminarier.

e Skapa valfungerande strukturer, saval organisatoriskt som forumsmdssigt, for
lokalt/regionalt samskapande och extern samfinansiering.

e Integrera etiska utgangspunkter, bland annat relaterade till globalt ansvar och engagemang
for hallbar utveckling, i savél social och ekonomisk som miljomassig mening, i
Hdgskolans forskningsverksamhet.
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3. Integrering av forskning och utbildning och tillgdngliggérande av kunskap for alla

Det tredje utvecklingsomradet beror kunskapsutveckling generellt i samhéllet (integrering mellan
forskning och utbildning samt tillgangliggérande av forskning for allménheten) och hérleds framst ur
de prioriterade inriktningarna Bildning och Oppna vagar till kunskap.

Delmal:

e Bygga utbildningsvagar som stracker sig fran grundniva till utbildning pa forskarniva for
att mojliggora ytterligare utveckling och integration mellan forskning och utbildning.

e Oka Hogskolans synlighet nar det galler populdrvetenskap, offentlig forsknings-
information och debatt.

e Oka andelen publikationer i Open Access-medier.

e Forbereda for och delta i utvecklingen mot Open Access av forskningsdata.

Samskapande

Samskapande i olika former utgor en essentiell del av Hogskolan Dalarnas vision och de fér hogskolan
prioriterade omradena.

Mal pa hdgskoledvergripande strategisk niva:

Under perioden 2017-2020 fokuseras pa att, genom strategiskt och langsiktigt arbete, uppna malet med
implementering av en valetablerad samverkansgrund som omfattar hogskolans alla omraden och dar
det omgivande samhéllets aktorer &r tydliga dialogpartners och tillsammans med hogskolan bidrar till
att realisera de samskapande perspektiven i Hogskolans vision.

For att uppna malet under perioden 2017-2020, kravs strategiskt utvecklingsarbete som framfor allt
fokuserar pa narvaro av relevanta samverkansforum och kontinuerlig analys av samverkansinsatsernas
effekter (i syfte att kunna fatta strategiska beslut om vidareutveckling). Med anledning dérav kommer
Hogskolan Dalarna att fokusera pa nedanstdende delmal for att sakerstalla att det Overgripande
strategiska malet uppnas.

Delmal:

e Fortydliga, utveckla och férankra Hogskolan Dalarnas samverkansforum.

e Fortydliga, utveckla och férankra Hogskolan Dalarnas inre organisation for samverkan.

e Implementera modell for att folja upp samverkansinsatser och analysera dessa insatsers
effekter.

e Utveckla och implementera former for att stddja forskningsbaserade strategiska
samverkansprojekt.

e Utveckla Hogskolans roll som aktiv part i det regionala innovationssystemet.

e Utveckla och férankra en organisatorisk struktur som frdmjar en néra relation mellan
utbildning, forskning och samverkan

Regionalt och globalt hallbar utveckling.

Hallbar utveckling finns inskrivet i Hogskolelagen, och relaterar direkt till tre av fyra megatrender i
vérlden — klimatférandring, globalisering, och urbanisering. Det &r dessutom ett centralt tema i
Hogskolans vision, med féljande strategiska inriktningar:

e Hdogskolan Dalarna ska i sina utbildningar, sin forskning och sina samhéllskontakter aktivt
framja ett samhalle som bygger pa alla manniskors lika varde samt mangfaldens vérde och
nytta.

e Hogskolan Dalarna ska utveckla interdisciplinara ansatser i forskning och utbildning for att
kunna framja ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhalle, i Dalarna och i varlden.
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e Hogskolan Dalarna ska i sina utbildningar, sin forskning och sin kontakt med samhallet
fokusera lokala och regionala behov i ett globalt sammanhang. Utover internationell rérlighet
bland studenter och all personal kréver detta tydliga globala perspektiv i utbildning, forskning
och verksamhetsprocesser.

Delmal:

e Implementera jamstalldhetsintegrering i all verksamhet sa att den fullt ut integreras och far
genomslag i det ordinarie systemet for verksamhetsstyrning.

e Implementera ett systematiskt och proaktivt arbetssatt for validering av reell kompetens.

e Vidareutveckla miljoledningsarbetet vid Hogskolan Dalarna sa att det fullt ut integreras och
far genomslag i det ordinarie systemet for verksamhetsstyrning.

e Sakerstélla att globala perspektiv och etiska utgangspunkter sasom rattvisa, hallbarhetens
inneborder, och globalt ansvar integreras och synliggors i utbildningen.

o Larandemalen, sarskilt i kurser inom huvudomradena, innehaller globala perspektiv.
Globala perspektiv har erbjudits alla studenter som utexamineras.

o Haogskolan ar en internationell motesplats med internationellt attraktiva utbildnings-
och forskningsmiljoer. Ett stort antal in- och utresande personal och studenter deltar i
utbytesverksamhet.

Hdgskolepedagogisk utveckling

Den hogskolepedagogiska verksamheten ska utveckla Hogskolans utbildningar och lérarnas
handlingsformaga i riktning mot ovanstaende mal.

Delmal:

e Bygga strukturer som systematiskt stodjer larares pedagogiska reflektioner, samtal och
utvecklingsinsatser, och pa olika satt erbjuder alla larare aterkommande mojligheter att bidra
till sin egen och Hogskolans gemensamma pedagogiska utveckling — och déarmed till
studenters fordjupade larande. Samtidigt skapar strukturerna en tydlig forvantan att larare
aktivt ska delta i utvecklingsprocesser och ger olika incitament for detta.

e Utveckla Hogskolans rekryterings- och befordransprocesser sa att vikten av de pedagogiska
meriterna och de pedagogiska reflektionerna tydligt framgar.

e Fortsatt NGL-pedagogisk utveckling som uppratthaller Hogskolana Dalarnas stallning som
ledande inom Nésta Generations L&rande.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under perioden 2017 - 2020 kommer ett flertal utvarderingar genomféras av Universitetskanslers-
dmbetet (UKA) som pd olika satt kommer att vara vagledande i utvecklingen av Hogskolans
systematiska kvalitetsarbete. Under 2017 kommer pilotutvardering genomforas av granskning av
larosatets kvalitetssékringsarbete, 2018 planeras utvardering av forskolldrar- och grundlérar-
utbildningar, 2019 utvarderas amneslérarutbildningar och 2020 utvarderas yrkeslararutbildningar.
Dessutom kommer tva tematiska utvarderingar genomforas under 2017 (hallbar utveckling) samt 2019
(tema annu ej bestamt). Under hosten 2016 lamnades tva ansokningar om forskarutbildningsrattigheter
dessutom in till UKA varfor extra resurser maste avsattas under 2017-2020 for analysarbete,
forbattringsarbete och forhoppningsvis uppbyggnad av tva nya forskarutbildningar. Hogskolan
behdver under hela tidsperioden prioritera resurser for att sékerstélla kontinuerlig analys av nuvarande
system, UKAs bedémningar och beddmargruppernas utlatande for att sakerstilla att atgarder och
forbéattringar vidtas och genomfors.
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Utifran ovan forutsattningar samt Vision for Hogskolan Dalarna och dokumentet Att leva visionen
prioriteras under perioden 2017-2020 tva utvecklingsomraden for det systematiska kvalitetsarbetet vid
Hogskolan Dalarna. De tva prioriterade huvudomraden som identifierats har sedan operationaliserats i
kritiska framgangsfaktorer som ar viktiga for Hogskolans strategiska utveckling avseende
systematiska kvalitetsarbetet.

1. Visuellt och tydligt kvalitetssystem som svarar upp mot krav och férvantningar.

Delmal:

En beskrivning av systematiska kvalitetsarbetet med ingaende komponenter och struktur
finns i ett sammanhéllet dokument och som kommuniceras i hela verksamheten samt finns
publikt.

Styrdokument som é&r tydliga, latta att hitta och kontinuerligt uppdaterade samt ger en
tydlig och transparant bild 6ver Hogskolans ansvar, delegation och styrning.

Ett internt sammanhallet system for kollegial utvardering och granskning av forskningens
kvalitet.

2. Operativt kvalitetsarbete som ar systematiskt och som kontinuerligt utvecklar verksamheten och
akademiska larmiljon

Delmal:

En utvecklad och balanserad styrning mellan den kollegiala strukturen och linjestrukturen
for att hantera utvecklingsomraden i verksamheten.

Utbildningsvéagar som stracker sig fran grundniva till utbildning pa forskarniva for att
mojliggora ytterligare utveckling och integration mellan forskning och utbildning.

Vaéletablerad och effektiv kursvarderings- och kursutvarderingsprocess.

Kontinuerlig analys och utveckling av progression och korrelation mellan ingaende
kursers examinationer, kursmal, programmal, lokal examensforordning samt nationella
examensmal.
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4. Prioriterad utveckling 2017

Under 2017 kommer ett antal sérskilda atgarder att vidtas inom Hogskolan for att initiera och driva
utveckling i de riktningar som utstakades i féregaende avsnitt. Hogt prioriterat inom de tre grenarna av
karnverksamheten &r processutveckling av de strategiska processerna for langsiktig planering,
uppfoljning och analys av verksamheten, i enlighet med analysavsnittet. Ett annat prioriterat omrade ar
uppfdljande atgarder och utvecklingsplaner utifran det gangna arets lokaliseringsprocess:

Arbeta fram ett lokalutvecklingsprogram.

Genomfdra omvarlds- och invérldsanalyser som underlag for fullvardig utbildning och
forskning vid bada campusorterna i enlighet med regleringsbrevet.

Stérka och utveckla fortroendet mellan Hogskolan och andra aktorer.

Prioriterad utveckling pa 6vergripande niva:

Fortydliga, utveckla och forankra en struktur for det strategiska arbetet inom utbildning,
forskning och samverkan vid Hogskolan Dalarna

Implementera modell for att folja upp forskningens kvalitet, samverkansinsatser och analysera
dessa insatsers effekter.

Utveckla och implementera former for att stddja forskningsbaserade strategiska
samverkansprojekt och dka extern forskningsfinansiering.

Prioriterad utveckling inom Hogskolans olika verksamhetsgrenar:
Utbildning

Utveckla och implementera struktur och organisation fér samordning, dokumentation,
planering, uppfdljning och analys av Hogskolans utbildningsportfolj.

Initiera systematiskt arbete med att utveckla och implementera en langsiktig strategi for
Hogskolans utbildningsutbud.

Vidta erforderliga atgarder med anledning av regeringens uppdrag att utka vard- och
lararutbildning.

o Tain det hogsta antal studenter pa dessa utbildningar som &r forenligt med
bibehallen kvalitet, samt bjud ut och marknadsfor utbildningarna sa att tillrackligt
antal sokande erhalls.

o Utveckla i samverkan med landstinget och andra laroséten forutsattningar att na
uppdraget for barnmorskeutbildningen och specialistsjukskéterskeutbildningens
olika inriktningar.

0 Minska den utbildningsvolym som &r uppbunden av program inom andra
omraden.

Utreda framtida utbildningsutbud inom hela det samhallsvetenskapliga omradet, inkluderande
avveckling, revidering och utveckling av program. Preliminara atgarder i ett forsta steg vidtas
infor hostterminen 2017. Malséattningar:

0 Tydligare koppling mellan grundutbildning och relevanta forskningsmiljoer.

0 Minskad total utbildningsvolym.

0 Kvarvarande program stora nog att vara ekonomiskt barkraftiga.

o Attraktivt och barkraftigt utbud av fristaende kurser.

o0 Utdkad samlasning.

Mota de nya krav som migrationen stéller pa den hogre utbildningen, med den higa
ambitionsniva som féljer av Hogskolans vision.

0 Utveckla och genomféra Kompletterande utbildningar for studenter med utlandsk
examen inom systemvetenskap och ekonomi.
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0 Utreda mojligheterna till ytterligare kompletterande utbildningar eller
praktikmojligheter.

0 Systematiskt arbeta med validering.

Utveckla en masterutbildning inom interkulturella studier som kan samla sprak, medier,
samhéllsvetenskap och humaniora, och de olika kunskapsomraden och perspektiv som de
representerar.

Genomlysa de amnen och program som inte ar langsiktigt ekonomiskt hallbara, samt planera
och initiera lampliga atgarder. Inte starta program utan tillrackligt antal sokande for
ekonomisk bérkraft.

Systematiskt arbeta med att forbattra studentndjdhet och studentretention, med sérskilt fokus
pa de utbildningar som idag har laga varden. Forutom i sjalva utbildningen kan
forbéattringspotential &ven finnas i t.ex. kursadministration och studentboende.

Forskning

Utveckla och implementera struktur for dokumentation, uppféljning och analys av Hogskolans
forskning.

Skapa langsiktiga malbilder inom alla sex forskningsprofilerna som éverensstammer med
Hdgskolans vision.

Agera pa utfallet av examensrattsansokningar forskarutbildning i Pedagogiskt arbete och
Evidensbaserat hélso- och vélfardsarbete:
o0 Vid bifall, iscensétta forskarutbildningarna.
o0 Vid avslag, analysera beslutet och bedéma forutsattningar fér fornyade
ansokningar.

Utforma en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi i samverkan mellan forskningsledare,
akademiledning och planeringsberedning for att bevara och bygga akademisk kompetens.

Verka for open access for bade data och publicering.

Samskapande

Utveckla och implementera struktur for dokumentation, uppféljning och analys av Hogskolans
strategiska samverkansarbete.

Utveckla strukturer/forum for kontinuerlig intern och extern dialog och kunskapséverforing
Forekomst av medel for strategisk forskning med fokus pa samverkan

Utreda och beddma framtiden for laboratoriet vid LIVI. Senior forskarkompetens som
rekryterats under 2016 har i sitt uppdrag att hitta vagar for nya aktiviteter i laboratoriet.

Bygga langsiktig hallbarhet inom Hogskolans arenor for samskapande. Undersoka
forutsattningar for att bilda hallbara arenor aven inom omraden dar det idag saknas.

Regionalt och globalt hallbar utveckling.

Slutféra den planering av jamstalldhetsintegrering som paborjades under 2016, och paborija
implementering.

Utveckla systematiska processer och arbetssatt for validering av reell kompetens, med sérskilt
fokus pa ofullstandigt dokumenterade meriter fran andra lander.

Systematisera och organisera miljéledningsarbete vid Hogskolan Dalarna sa att det fullt ut
integreras i det ordinarie systemet for verksamhetsstyrning.

Delta i UHR:s pilotprojekt "Nyttan av akademisk mobilitet”.
Delta i UKA:s tematiska granskning av larosatenas arbete med hallbar utveckling.
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Sékerstélla att globala perspektiv genomsyrar uthildningarna, att mojligheten till utbytes-
studier beaktas vid utveckling av utbildningsprogram och att mobilitetsfonster ar synliggjorda.

Bedriva utbildningsinsatser i sexuell, reproduktiv och perinatal halsa pa avancerad niva i
samarbete med larosaten i lander dar kvinnors och barns hélsa lange varit eftersatt.

Hogskolepedagogisk utveckling

Kvalitet

Systematiskt arbeta med hégskolepedagogisk utveckling i enlighet med ett hogskole-
pedagogiskt program. Satsningar pa hogskolepedagogisk utveckling ar viktigt bade ur ett
kvalitetsperspektiv, men ocksa utifran arbetsmiljo- och ekonomiska perspektiv. Vésentliga
aspekter av det hogskolepedagogiska kvalitetsarbetet inkluderar:

0 Pedagogisk introduktion med mentorskap for nya lérare.
Behorighetsgivande hdgskolepedagogisk utbildning.
Pedagogisk karridrstege.
Fortsatt utveckling av NGL-baserade arbetsformer.
Introduktionskurser till pedagogiska arbetssétt och verktyg.
Tillvaratagande av goda exempel pa pedagogiska aktiviteter maste systematiseras
for att undvika spill av utvecklingssatsningar och aterupprepningar av
utvecklingsarbeten.

©Oo0oo0O0O0

Delta i den pilotgranskning av larositets kvalitetssakringsarbete som UKA initierar den 1
december 2016 men som kommer att fortga under hela 2017. For larosatets del handlar det om
att inkomma med underlag sasom sjalvvardering inklusive bilagor, genomféra webbintervjuer
samt ett tva dagar langt platsbesok.

o Oavsett utfallet av pilotgranskningen ska resultatet, bade avseende UKAs yttrande
och bedémargruppens kommentarer, analyseras, utvarderas och
forbattringsatgarder implementeras.

Se dver Hogskolans styrdokument i ljuset av det regeldokument rérande Styrdokument som
antogs i slutet av 2016.

Arbeta med att fortydliga roller, ansvar och beslutsratter inom verksamheten. Har innefattas
vidareutveckling av radsstrukturen, en uppdaterad delegation av beslutsratter samt
fortydligande av examinators roll.

Omradesnamnderna utvérderar flertalet huvudomraden, &mnen och program och man kommer
arbeta under 2017 med att sékerstélla att granskningsrapporter publiceras externt.

Fortsétta arbetet med att kartlégga verksamhetens processer som verktyg for utveckling och
kvalitetssakring.

Vidareutveckla strukturer och riktlinjer for arlig analys och utveckling av progression och
korrelation mellan ingaende kursers examinationer, kursmal, programmal, lokal
examensordning samt nationella examensmal.

Arbetet med att utveckla kursvarderings- och kursutvarderingssystemet kommer fortga under
aret med malet att bli ett effektivt verktyg och en naturlig del i det operativa och kontinuerliga
kvalitetsarbetet.
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5. Verksamheten: nuldge och budgeterad volym

Relationerna mellan Hogskolans verksamhetsgrenar (se diagram 1) uppvisar endast mindre
forandringar jamfort med prognos for innevarande ar. Utbildning pa grundniva och avancerad niva
minskar med en procentenhet till 74 % av den totala verksamheten vid en jamforelse med 2016.
Uppdragsverksamhet inom utbildning berdknas i stéllet 6ka med en procentenhet till cirka 8 % av total
verksamhet liksom &ven andelen fér forskning (18 %) medan uppdragsforskningen minskar nagot.?

Diagram 1: Hogskolan Dalarnas verksamhetsomraden 2017 (intakter, mnkr)
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Takbeloppet for utbildning pa grundnivd och avancerad niva utgor enligt budgetpropositionen?
408,483 mnkr. Detta takbelopp utgdr en dkning med 1,6 % (6,3 mnkr) jamfort med innevarande ar
2016. Planerad verksamhet for 2017 motsvaras av cirka 427 mnkr. Utbildningsvolymen Overstiger
darmed takbeloppet med 4,5 % (18,5 mnkr). Senast framtagen prognos for 2016 utvisar en
overproduktion pa 13,8 mnkr, ett belopp som troligen kommer att bli lagre enligt utfall per oktober
manad. Fortsatt 6versyn pagar avseende de kommande arens utbildningsutbud.

Utbildningsvolym totalt och per utbildningsomrade

Under 2017 berdknas den anslagsfinansierade utbildningsvolymen motsvara 6 018 helarsstudenter
(hst), vilket innebéar en 6kning med 1 % (55 hst) jamfort med i oktober framtagen prognos for 2016.

2 En del av forandringen ar bokforingsteknisk, utan egentlig verksamhetsforandring.
3Proposition 2016/17:1 utgiftsomrade 16
18



Forandringen av antal helarsstudenter &r, vid jamforelse med prognos for 2016, stérst inom
utbildningsomrédet vard som okar med totalt 16 % (76 hst). Aven inom undervisning/verksamhets-
forlagd utbildning sker en 6kning med 3,5 % totalt vilket motsvarar 26 hst. Bada dessa 6kningar &r
hanforliga till regeringens satsning pa utékade platser inom vardutbildningarna och vissa utbildningar
bland lararprogrammen. De storsta minskningarna aterfinns i stallet inom humaniora med 2 % (-33
hst) och inom naturvetenskap med 7 % (-27 hst).

Prestationsgrader

Prestationsgraden ar under 2017 budgeterad till 77,2 % (enligt tabell 1) vilket &r nagot lagre an
prognos for 2016 (78,3 %). Utbildningsvolymen minskar kraftigt mellan utfall 2015 och prognos
2016, med 304 hst, vilket medfér en tillfalling 6kning av den bokforda prestationsgraden 2016.
Prestationsgraden é&r, i likhet med riket, vasentligt lagre for den néatbaserade utbildningen an for
utbildning pa campus. Det natbaserade utbudet vid Hogskolan bestar till cirka 56 % av fristaende
kurser. Uthildningsprogram har i medeltal betydligt hogre prestationsgrad an fristdende kurser. |
natbaserad utbildning finns dven en hogre andel icke-aktiva studenter, framst pa fristaende kurser, som
gor att prestationsgraden sjunker.

Tabell 1. Prestationsgrad (%) 2007-2015, prognos 2016 samt budget 2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 78,7 72,4 68,6 74,9 76,1 77,3 76,8 75,5 74,8 78,3 77,2
Nitbaserat 64,5 45,1 56,9 639 66,4 67,9 68,6 69,1 68,7 71,7 73,9
Campus 84.4 87,8 79,5 86,6 88,4 89,5 89,0 85,9 84,7 87,4 81,6
Utbpgm 88,3 85,8 793 84,0 87,8 86,2 87.8 84,8 83,8
Frist kurs 66,2 573 57,1 62,5 60,4 632 60,5 61,9 60,7

Utbildning p& campus respektive nat

Den natbaserade utbildningen har okat kraftigt vid Hogskolan sedan 2003 da volymen motsvarade 225
hst och 4 % av den totala utbildningen. Enligt prognos for 2016 utgér 58 % av den totala
utbildningsvolymen réaknat i antal helarsstudenter natbaserad utbildning medan den enligt budget 2017
utgor 57 % (enligt tabell 2). Efter en langre tids 6kning fram till 2011 har andelen dérefter legat stabilt
kring 55-60 %. | absoluta tal dkar volymen nétbaserad utbildning marginellt under 2017, ndmligen
med 17 hst. Uppdelningen mellan utbildning pd campus respektive natutbildning ager allt mindre
relevans for Hogskolans verksamhet. | allt hogre utstrackning anvénder sig s.k. campusutbildningar av
resurser och majligheter pa natet. Distinktionen blir allt mindre tydlig och statistiken darmed mindre
rattvisande.

Tabell 2. Antal HST totalt samt andel natbaserad utbildning (%) 2007-2015, prognos 2016 och budget 2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
5281 6 026 7 380 7 256 7135 6 201 5950 6 085 6 267 5963 6018
29 36 46 51 54 55 59 61 60 58 57

Utbildningsprogram

Antalet nyborjare pa utbildningsprogram planeras 6ka marginellt, namligen med 9 st. (0,4 %) under
2017 jamfort med antal registrerade nyborjare 2016. Dimensioneringen av utbildningsutbudet infor
2018 kommer fortsatt att ses dver.
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Under 2017 planeras antagning till en del nya utbildningsprogram, dock endast under férutsattning att
antalet sokande nar tillracklig volym: namligen Magisterprogram i energieffektivt byggande (60 hp),
Magisterprogram i engelsk sprakvetenskap (60 hp), Magisterprogram i materialteknik (60 hp),
Specialistsjukskoterskeuthildning i demensvard (60 hp), Konstruktionsteknikerprogram i maskinteknik
(120 hp) samt ett kandidatprogram i ett datarelaterat &amne (180 hp). Inom Amneslararprogrammet
planeras dven en ny inriktning tillkomma, namligen kinesiska fran hosten 2017. Efter utveckling av en
ny utbildningsplan planeras dven nystart for hégskoleingenjérsutbildning i industriell ekonomi under
aret.

Antagningen beraknas enligt nuvarande planering fr.o.m. 2017 att stéllas in for tva utbildningsprogram
pa avancerad niva, bade magisterprogram och masterprogram i African studies (60 resp. 120 hp).
Antagningen berdknas dessutom minska till framst Utveckling av eTjanster (120 hp),
Ekonomprogrammet (180 hp), och magisterprogrammet i pedagogiskt arbete (60 hp). Aven
antagningen till 6vriga program inom det samhéllsvetenskapliga omradet planeras minska;
konsekvenserna for berorda program haller pa att utredas. Minskningarna syftar framst till att skapa
tillrackligt utrymme for den av regeringen prioriterade utbyggnaden inom vard- och lararprogrammen,
men &ven for att kunna starta nya angelagna utbildningsprogram.

Vad géller antalet avgiftsbetalande studenter har budgetering gjorts for 56 studenter for 2017, vilket
val motsvarar volymen for innevarande ar. Antalet registrerade betalande nyborjare har for andra aret i
rad Okat kraftigt under bade varen och hosten 2016 jamfort med foregaende ar, namligen med 16
respektive 11 studenter. Atskilliga av programnybérjarna aterfinns pa masterprogram vilket innebér att
studenterna blir kvar langre an tidigare ar da flertalet gick kortare magisterutbildningar.

Soktryck

Antalet forstahandssokande till fristaende kurser infor varen 2017 har vid sista anmalningsdagen okat
med 0,2 % (16 anm. — totalt 7 073 anm.) jamfort med varen 2016. Detta trots att antalet sokalternativ,
géllande kurser och kurspaket, samtidigt har minskat med 9 %. Motsvarande forandring for riket &r en
minskning med 2 % samtidigt som det totala utbildningsutbudet 6kar med 2 %.

Antalet forstahandssokande till utbildningsprogrammen varen 2017 har minskat med 1,2 % (-18 anm.)
jamfort med foregaende ar. Minskningen aterfinns huvudsakligen inom Sjukskéterskeprogrammet
med 19 % (-40 anm.) och det tvaariga programmet Entreprendriellt féretagande, 14 % (-36 anm.).
Bada dessa program har betydligt fler sokande an platser, varfor det lagre soktrycket inte berdknas
paverka planerat antal studenter negativt. Det nya magisterprogrammet i Business Intelligence har
lockat 52 sokande i forsta hand.

Motsvarande forandring for riket & en minskning med 6 % av antalet forstahandssokande till
utbildningsprogram samtidigt som det totala utbildningsutbudet 6kar med 10 %.

Till de bada grundlararprogrammen (Férskoleklass och grundskolans arskurs 1-3, samt Grundskolans
arskurs 4-6) har antalet forstahandssokande Gkat med 10 anm. respektive 13 anm. Aven till
Yrkeslararprogrammet har antalet forstahandssokande okat, namligen med 14 anm. Okningarna &r
procentuellt hogre &n de géllande for riket i sin helhet.

Antalet sokande totalt sett har minskat med 2,2 % (-384 anm.). Trenden &r densamma i hela riket och
beror till stor del pa demografiska orsaker samt pa den radande goda arbetsmarknaden for unga.

Uppdrag inom utbildningen

Omséttningen for uppdrag inom utbildningen &r enligt budget 46,1 mnkr vilket &r en 6kning med 15 %
(6 mnkr) jamfort med prognos for innevarande ar. Huvudsakligen aterfinns okningen inom
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) som ansvarar for all uppdragsutbildning inom skol-
och lararutbildningsomradet.
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Forskning

Forskningsvolymen for Hogskolan Dalarna berédknas under 2017 omsluta drygt 109 mnkr, en 6kning
med 9 % (9,5 mnkr) jamfort med prognos for 2016. Okningen aterfinns framst bland de externa
medlen som totalt 6kar med 17 % (8,5 mnkr) jamfort med 2016. Det ar framst inom
forskningsprofilerna Utbildning och larande samt Interkulturella studier som okningen aterfinns. Den
externt finansierade forskningen totalt sett & omfattande och utgér cirka 44 % (48,6 mnkr) av den
totala forskningsbudgeten, framst avseende intékter av bidrag — i enlighet med diagram 2. Enligt
prognos for 2016 berdknas andelen externfinansiering bli 40 % (41,6 mnkr).

Diagram 2: Intékter forskning 2003-2015, prognos 2016 och budget 2017 (mnkr)
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Uppdragsforskningen vid Hogskolan avser huvudsakligen praktiknéra forskning for forskolans och
skolans utveckling men dven uppdrag inom materialteknik, energiteknik, byggteknik samt skog och
trateknik. Enligt budget ar omséttningen 1,6 mnkr jamfort med prognos for 2016 pa 3,1 mnkr vilket
utgdr en minskning med 1,5 mnkr. Av den totala omséttningen motsvarar denna minskning endast
0,2%. Erfarenhetsmassigt tillkommer alltid uppdrag under aret varfor den totala volymen bor 6ka.

Omsattning

Verksamheten beréknas enligt budget 2017 omsluta drygt 613 mnkr, jamfort med prognos for 2016 pa
588 mnkr. Totalt sett innebar budgeten en hégre omsattning pa 4 % (25,4 mnkr) vid en jamforelse med
prognosen. Inom forskningen berdknas omsattningen 6ka med 9 % (9,5 mnkr) jamfért med prognos
for 2016, medan uppdrag inom utbildningen 6kar med 15 % (6 mnkr). Bland Hogskolans dvriga
verksamheter okar utbildning pd grundniva och avancerad niva med 2 % (9 mnkr) medan
uppdragsforskningen minskar med 1,5 mnkr.
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6. Budget

Enligt budgetpropositionen for 2017 uppgar anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva till
408,5 mnkr, vilket ar en 'c')kning4 med 6,3 mnkr, och forskningsanslaget till 62,3 mnkr, + 0,9 mnkr
jamfort med innevarande ar. Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017-2020 fordelar
sig enligt tabell 3.

Budgetpropositionen aviserar att anslaget for utbildning pd grund- och avancerad kommer att oka
nagot jamfort med 2016 men med en annan inriktning. Regeringens styrning mot bristyrken inom vard
och utbildning innebar att évriga utbildningar far en minskad del av anslagen de kommande aren.
Genom en fortsatt stark soliditet finns ett myndighetskapital som kommer att utnyttjas under de

kommande tva arens planerade negativa resultat.

Tabell 3. Harledning av anslagsnivan 2017-2020 (tkr)

Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020
Anslag enl. budgetproposition 408 483 422 446 425136 434 643
Anslag i 2016 ars prislage 408 483 414 922 409 060 409 012
Framrdkning av beloppen:

Utgangspunkt 2016 402 150 402 150 402 150 402 150
Forandring till foljd av:

Pris- och I6neomréakning 6120 13524 22 166 31705
Specifika beslut/dvrigt 9 358 18 013 13 359 13610
Overforing till/fran andra anslag -9 145 -11 241 -12 540 -12 821

I budgeten for 2017 planerar Hogskolan for en fortsattning av centrala strategiska satsningar. En viktig
satsning ar eDU-projektet, som syftar till att utveckla morgondagens webb och larmiljé foér 6ppna
vagar till kunskap och planeras att genomforas under 2016-2018. Enligt budget for eDU for 2017
avser 2,8 mnkr kostnader som ligger utanfor ordinarie verksamhet. Forskarskolan Teknikburna
kunskapsprocesser ar annu en satsning pa éppna vagar till kunskap, som slutférs under borjan av aret,
och kostnaden minskar darfor till 0,3 mnkr for 2017. De totala strategiska satsningarna minskar
volymmassigt under 2017 och uppgar till 3,1 mnkr. Satsningarna finansieras via myndighetskapitalet.
Som exempel pa andra strategiska satsningar som inte redovisas som strategiska satsningar kan
nadmnas att flera aktiviteter med koppling till migration och flyktingar planeras.

For saval utbildning som forskning har, i likhet med foregaende ar, medel avsatts som reserveras av
rektor for strategiska andamal. Reserverna uppgar inom grundutbildningen till 16,0 mnkr (2016:16,0
mnkr), varav 2,8 mnkr (4,0 mnkr) reserverats for 6kade hyreskostnader avseende det nya biblioteket
samt en omstruktureringsreserv om 4,2 mnkr (3 mnkr). Inom forskningen har en reserv avsedd for
strategiska andamal budgeterats till 2,1 mnkr (6,0 mnkr) varav reserverats for 6kade hyreskostnader
avseende nya biblioteket uppgar till 0,7 mnkr (1,0 mnkr).

| bilaga 1 redovisas verksamheten i sammandrag med utfall 2015, 2016-ars prognos, baserad pa utfall
efter september manad, samt budget for verksamhetsaret 2017. En budgetoversikt for Hogskolan

4 Totala anslaget minskar nagot trots att det rena takbeloppet 6kar, som namndes pa sid 2. Detta beror pa att det slutliga
anslaget for 2015 innehdll ytterligare medel utdver takbeloppet.
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Dalarna 2017 redovisas i bilaga 2 och bilaga 3 med intékter, kostnader samt resultat per
organisatoriska enheter och verksamhetsgrenar.

Intakter

Hogskolans totala intakter uppgar 2017 till 613,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 25,4 mnkr (4 %)
jamfort med prognosen for 2016. Intékter av bidrag samt avgifter 6kar sammantaget med 18,2 mnkr,
eller 15 %. De finansiella intakterna ar oférandrade med anledning av den fortsatt negativa rantan pa
Hogskolans inlaning till riksgalden.

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017 uppgar till 408,5 mnkr. Forskningsanslaget
uppgar till 62,3 mnkr (en 6kning med 0,9 mnkr jamfort med 2016), och totala anslagsmedel uppgar
darmed till 470,8 mnkr vilket ar en 6kning med 7,3 mnkr jamfort med 2016. | enlighet med riksdagens
beslut att styra verksamheten mot fortsatt utbyggnad av vard- och lararutbildningar kommer
Hogskolan att reducera volymer i dvrig utbildningsverksamhet under 2017 och kommande ar.

Tabell 4. Totala intidkter (tkr) 2015-2017

Budget | Prognos?2 | Utfall BN et 200 SRl 20T
Prognos 2016 Utfall 2015

. 2017 2016 2015 Tkr % Tkr %
Belopp i tkr
INTAKTER
Intdkter av anslag 470 760 463 483 | 459 288 7277 2% 11472 2%
Intdkter av avgifter 68 545 62778| 63388 5767 9% 5157 | 8%
Intdkter av bidrag 73 865 61468 | 64332 12 397 20% 9533 15%
Finansiella intakter 200 212 139 -12  -6% 61| 44%
Summa 613 370 587941 587 147 25429 4% 26223 4%

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva och forskningsanslaget har for budgetaret 2017
pris- och léneomraknats med 1,51 %. De externa intdkterna, i form av avgifter och bidrag uppgar totalt
till 142,4 mnkr, vilket ar 14,7 mnkr (10 %) hogre an prognosen for 2016. Okningen av avgifts-
intdkterna uppgar till 5,8 mnkr. Okningen av bidragsintikterna orsakas huvudsakligen av att tre stora
projekt beviljades under slutet av 2015 och l6per fram till 2018.

De finansiella intakterna ar kopplade till de negativa rantor som rader for narvarande.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 2017 berdknas uppga till 625,0 mnkr, vilket motsvarar en okning med 19,3
mnkr (3 %) jamfort med prognosen for ar 2016. Okningen beror till storsta delen pa flera stora projekt
som har beviljats under 2016.

De strategiska satsningarna svarar for 3,1 mnkr av de totala kostnaderna, eller 0,5 %.
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Tabell 5 visar kostnader for aren 2015-2017 fordelat per kostnadsslag samt differens mellan aren i tkr
samt procent.

Tabell 5. Totala kostnader (tkr) 2015-2017

Budget | Prognos 2 | Utfall E;‘fgg:(fszgg ; Bb‘ffgflt 2
2017 2016 2015 Tkr % Tkr %
KOSTNADER
Kostnader personal -445 654 | -431502| -418 752 -14152 -3% -26 902 -6%
Kostnader lokaler -69 365 -69547| -69 236 182 0% -129 0%
Ovriga driftskostnader | -93 817 -88749| -96 135 -5068 -6% 2 318 2%
Finansiella kostnader -1 303 -1476 -794 173 12% -509| -64%
Avskrivningar -14 826 -14365| -14074 -461 -3% -752 -5%
Summa -624 965| -605 639 | -598 991 -19326 -3% -25974 -4%

Personalkostnaderna beraknas ¢ka med 14,2 mnkr (3 %) jamfort med prognos 2016. | berdkningen av
I6nekostnader ingar en generell upprakning med 2,8 % for lonerevision och Iéneglidning samt en
kostnadsokning for tillkommande projekt namnda ovan. | personalkostnaderna ingar aven en
reservering for omstruktureringskostnader med 4,2 mnkr samt medel for strategiska reserveringar.

Driftskostnaderna budgeteras till 93,8 mnkr for verksamhetsaret 2017. Detta ar en 6kning med 5,1
mnkr jamfort med prognosen for 2016.

Kostnaden for avskrivningar budgeteras till 14,8 mnkr, en 6kning med 0,5 mnkr jamfort med 2016.
Investeringsvolymen budgeteras till 15,5 mnkr under 2017.

| tabell 6 presenteras utvecklingen av hdgskolans lokalkostnader® for &ren 2015 till 2017.
Lokalkostnaderna budgeteras 6kas netto med 0,3 mnkr (0,5 %) mellan prognos for 2016 och budget
avseende 2017. Jamfort mot utfall 2015 dkar kostnaderna med 0,9 mnkr (1,4 %).

Tabell 6. Lokalkostnader (tkr) 2015-2017

Budget Prognos Utfall Budget -17 | Budget -17
2017 2016 2015 Progn. -16 Utfall -15

Intgkte_r av avgifter och andra 9580 9490 9845 90 965
erséattningar
Lokalkostnader inkl drift -75 026 -74 603 | -74 362 -423 -664
Netto kostnad -65 446 -65113| -64517 333 -929
Brutto lokalkostnader i relation 12.00% 12.32% | 12,41% 0,32% 0,41%
till totala kostnader
I\_letto lokalkostnader i relation 10.47% 10.75%| 10,77% 0,28% 0,30%
till totala kostnader

5 Notera att lokalkostnader i tabell 5 och tabell 6 &r beraknade pa olika satt. | tabell 6, men inte tabell 5, inkluderas drift och

avskrivningar.
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| budgeten for verksamhetsdret 2017 planeras for reinvesteringar i data- och
kommunikationsutrustning i distansutbildningslokalerna ca 5,0 mnkr.

Vid en jamforelse av lokalkostnad i relation till de totala kostnaderna med andra laroséten visar att
Hogskolan fortsatt ligger pa en lag niva. Brutto lokalkostnader i relation till totala kostnader uppgar i
budget 2017 till 12,0 %, vilket kan jamféras med 12,7 % som under 2015 var genomsnittet for landets
laroséaten.

Myndighetskapitalet

Budgeterat resultat for 2017 uppgar till — 11,6 mnkr, vilket medfor att myndighetskapitalet vid
utgangen av 2017 berdknas uppga till 105,6 mnkr, se diagram 3. Myndighetskapitalet métt i relation
till omséttningen beraknas vid utgéngen av 2017 att uppgé till 17,2 %. Atgarder for att forbattra
resultatet under kommande ar ar nddvandiga och har inletts. Malet ar att myndighetskapitalet
stabiliseras kring 10 % av omséttningen efter 2018.

Under den hdgkonjunktur som hogskolevésendet upplevde 2008-2011, och tack vare den tillfalliga
satsning som regeringen beslutade, har det varit mojligt for Hogskolan att bygga upp ett starkt
myndighetskapital. Detta har moéjliggjort de omfattande strategiska investeringar som genomférs de
senaste aren men i takt med att myndighetskapitalet minskar sa minskar aven de strategiska
investeringarna. Kvar under 2017 redovisas endast eDU projektet och en mycket liten del av NGL-
forskarskolan som strategiska satsningar. Visionsarbetet har from 2017 lyfts in i den ordinarie
verksamheten.

Diagram 3. Utveckling av myndighetskapitalet (tkr) 2008-2017
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 15,5 mnkr (prognos 2016: 14,0 mnkr) samt
korttidsinvesteringar (anskaffningsvarde upp till 20 tkr) som uppgar till 5,9 mnkr (prognos 2016: 6,2
mnkr).
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Laneramen i Riksgaldskontoret for investeringar i anlaggningstillgangar har utokats under 2016 till 50
mnkr och kommer inte behtva utdkas ytterligare under 2017.

Personal

Antalet anstallda uttryckt i personar berdknas uppga till 640,3 vilket ar en 6kning med 24,5 personar
(4 %) jamfort med prognos for ar 2016.

Den storsta enskilda okningen aterfinns inom kategorin teknisk/administrativ personal, dar det
planeras for en 6kning med 24,2 personar jamfort med prognos for 2016. Jamfort med utfallet for 2015
innebar 2017 ars budget en 6kning med 32,6 personar. Forandringarna forklaras huvudsakligen av
tidsbegrénsade anstéllda inom externfinansierade projekt, framst KTP, DSA 11 och EKC.

Darefter kommer kategorin lektorer, som planeras 6ka med 21,1 personar under 2017. Malséttningen
ar att 6ka andelen disputerad personal, och 6kningen av lektorer motsvaras av en minskning av antalet
adjunkter. Antalet professorer minskar ocksa nagot, men atervaxten av seniora forskare ar god till foljd
av tidigare strategiska satsningar.

Tabell 7. Antal anstallda (personar) 2015-2017

Budget ° Prognos Utfall Budget -17 Budget -17
Tjanstekategori

2017 2016 2015 Progn. -16 Utfall -15

ol |oat oA A
Professorer 24,9 25,7 24,5 -0,8 0,4
Universitetslektorer 166,4 145,3 140,7 21,1 25,7
Meriteringsanstallning 5,2 6,8 5,6 -1,6 -0,4
Universitetsadjunkter 187,6 200,1 192,0 -12,5 -4,4
Ovrig lararpersonal 0,5 -0,5
Doktorander 42,6 40,7 50,7 1,9 -8,1
Ovriga forskare 0,4 49 1,6 -45 -1,2
g:r';giﬁgadmi”is”aﬁv 199,7 1755 167,1 24,2 32,6
Bibliotekspersonal 16,6 16,3 16,0 0,3 0,6
Summa 640,3 615,8 598,2 24,5 42,1
Finansiering

Hogskolan Dalarna har for sin verksamhet tillgang till ett rantekonto i Riksgaldskontoret. Anslagen for
utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning tillfors rantekontot varje manad med en
tolftedel av hela anslaget for budgetperioden. Vid utgangen av oktober uppgick rantekontots stallning
till drygt 272 mnkr.

6 Budgetens personalarsherakning ser lite annorlunda ut an utfallsberakningen. | budgeten tar vi t ex inte hansyn till VAB och
diverse obetalda ledigheter, vilket gors i utfallsberakningen. Det &r inte avgdrande for analysen men antalet anstallda kan vara
nagra personer for hogt raknade i budget/prognoser jamfort med utfall.
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7. Bilagor
Bilaga 1 Verksamheten i sammandrag 2015 - 2017
Bilaga 2 Budgettversikt 2017

Bilaga 3 Budgetdversikt 2017, akademier och évriga resultatenheter
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