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Inledning

Uppdraget samt disposition for sjialvvirderingen

Universitetskanslersambetet (UKA) gav under hésten 2016 uppdrag till Hogskolan Dalarna att genom-
fora en sjalvvardering av utbildning for hallbar utveckling vid hogskolan. Detta ingar i en s.k. tematisk
utvdrdering som UKA genomfor inom ramen for regeringsuppdraget om kvalitetssikring av hogre
utbildning (UKA rapport 2016:15). Slutliga direktiv for sjalvvarderingen tillsandes larosatena
2016-12-07 och en upptaktstraff i UKA:s regi hélls i Stockholm 13 december.

Hallbar utveckling i denna sjalvvardering definieras enligt Hogskolelagen (2006, 1 kap. 58): ... att
nuvarande och kommande generationer tillférsakras en hdlsosam och god milj6, ekonomisk och social
valfard och rattvisa”. Vid UKA:s upptaktstraff gjordes klart att larositena kunde géra en egen tolkning
av begreppet inom ramarna for den formuleringen. | de olika undersékningssteg som tagits i bruk for
sjalvvarderingen (se Metod nedan) har i praktiken skilda kriterier for hallbar utveckling, eller ”hallbar-
het”, fatt galla: det har t.ex. inte varit meningsfullt att anvanda samma avgransningar vid en kursplane-
genomgang som vid intervjuer med nyckelpersoner. Uttrycket "hallbar utveckling” Gverlappar delvis
termen "miljo” tagen i vid bemarkelse. Hogskolan Dalarna har en direkt miljopaverkan och har organ
och regelverk som granskar denna paverkan i ordnade former, och nedan ges en kort resumé av miljo-
ledningssystemet. Sjalvvarderingens fokus ligger dock pa utbildningarnas innehall och arbetssatten vid
larosétet for att ge utrymme at hallbar utveckling i utbildningen. Den indirekta paverkan pa framtiden
som larosatet har via studenternas utbildning torde vara betydligt viktigare an larosatets egen reella
"hallbarhet” eller direkta miljoeffekter.

En bekant formulering ar den som forekommer i den s.k. Brundtlandrapporten (Our common future,
1987, kap 2): "En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina behov". Denna formulering &r inte
densamma som den i Hogskolelagen varken i ordalydelse eller exakt innehall. | avslutande analysavsnitt
behandlas ndgot frdgan om begreppets innebdrd, och dess betydelse for praktiskt arbete inom utbild-
ningarna.

Kapitelindelningen i denna sjalvvardering foljer den indelning i aspektomréden som UKA anvénder i
tematiska utvarderingar. Aspektomradena presenteras i sin tur med de sarskilda bedomningsgrunder
som angivits i UKA:s direktiv for sjalvvarderingen som utgangspunkt.

Lirositets arbete med hallbar utveckling i utbildning de senaste aren, overgripande
presentation

Hogskolan antog ett nytt visionsdokument december 2014 (Var vision. Vi skapar 6ppna végar till
kunskap for ett gott samhalle) vars innehall utvecklades i Att leva visionen — prioriterade inriktningar
for Hogskolan Dalarna 2016-2019. | dessa dokument lyfts hallbar utveckling fram.

Texten Att leva visionen presenterar fyra strategiska inriktningar som bildar grund for flerariga hand-
lingsplaner och arliga verksamhetsuppdrag till akademierna och andra enheter med uppféljningar bade
skriftligt och i dialog. Hallbarhet tas upp inom avsnitten Bildning och I Dalarna i vérlden. Det forsta
kravet under rubriken Bildning ar att utveckla en levande diskussion om vad som &r ett gott samhélle,
att aterkommande diskutera “etiska utgangspunkter sadsom réttvisa, hallbarhetens inneborder, globalt
ansvar”. Har ryms en insikt om problematiken med termen hallbarhet. Hallbarhet som tema rymmer
svara val gallande resursanvandning, lagreglering, kort- och Iangsiktighet, politiskt ansvar, ekonomiska
prioriteringar, gransdragningar mellan verksamheter o.s.v. Hogskolan Dalarna ser som en del av sin
samhaéllsroll att vara en arena for kvalificerad och véalunderbyggd diskussion och debatt om de stora
samhallsutmaningarna, dar hallbar utveckling ingar.

Vidare framhalls i texten: "Hogskolan Dalarna ska utveckla interdisciplinara ansatser i forskning och
utbildning for att kunna framja ett socialt, ekologiskt, och ekonomiskt héllbart samhalle”. Visionen
betonar att hdgskolans samlade arbete ar till for att bidra till ett gott samhélle. Har har hégre utbildning
en central roll. Detta ar ocksa vad som for manga ger arbetet vid hogskolan dess djupaste mening.


http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/UK%c3%84%20Nationellt%20system%20for%20kvalitetssakring%20av%20hogre%20utbildning%202016-15.pdf
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434
http://www.un-documents.net/ocf-02.htm
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/V%c3%a5r%20vision%202014.pdf
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/V%c3%a5r%20vision%202014.pdf
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Att%20leva%20visionen%202016-2019.pdf
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Att%20leva%20visionen%202016-2019.pdf
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Aven i dldre visions- och strategidokument (2010-15) har hallbar utveckling ingétt, men da inkluderats
i begreppet internationalisering. Malsattningar var hér precisa for en rad teman men inte hallbar utveckl-
ing. Den nya visionen har saledes inneburit en ambitionshéjning och riktningsandring. Det har stallt
krav pa ansvarstagande och reflektion, helt i linje med den samhallsroll som akademin har som kritisk
granskare och ifragasattare av saval gamla som nya idéer.

Hallbarhetsfragan har fatt 6kat utrymme vid Hogskolan Dalarna genom visionsarbetet och genom det
generella miljoarbetet. En faktor som ocksa bidragit till omprévningar och modernisering av utbild-
ningarna, vilket inkluderat temat hallbar utveckling, har varit Hogskoleverkets granskning av examens-
ratter vid hogskolan 2011-2012. Dartill ar det troligt att omvarldsforandringar de senaste 10 aren
(naturresursproblematik, fragor om social héllbarhet, klimatforandringar) bidragit till en medvetenhet
om hallbarhetsfragor som gjort det naturligt att ge det mer utrymme i utbildningarna.

Utmaningar och lardomar

En utmaning bestar i att omséatta visionstexternas tankar om ett gott samhélle i utbildningsvardagen.
Detta galler aven for det snavare begreppet hallbar utveckling. Det arbetet kan innebara att innehall och
arbetssatt maste forandras och utbildningsplaner och kursplaner formalisera dessa forandringar. Aven
uppféljningar och utvérderingar kan komma att behdva géras med delvis annat fokus. Utbild-
ningsinsatser for medarbetare kan bli nodvandiga for vilket resurser behdéver frigéras. Om hallbarhets-
fragor ska integreras i kurser som tidigare saknat sddana vacks fragan om vad som ska ge vika i redan
valfyllda kurser. Denna utmaning berér &mnesavdelningar, programansvariga, namnder och enskilda
larare. Aven om hogskolan stakat ut en riktning &terstar ett omfattande fortsatt arbete med att genom-
driva férandringar och att skapa rimliga forutsattningar och ett gott stod for att uppfylla dem.

En beslaktad aspekt hér &r resursbrist for en mindre hogskola. Resurser finns inte alltid for angelagna
satsningar och planering och langsiktighet kréavs for att fa god effekt av de insatser som anda kan goras.

Lagtexten om hallbar utveckling i utbildningen som &r utgangspunkt for sjalvvarderingen beror larosatet
som helhet. Har finns en lednings- och prioriteringsfraga: vilka utbildningar ska ta upp hallbarhet sa att
lagkravet efterlevs? | manga fall har fragan I6sts av sig sjalv, genom att hallbarhet organiskt vuxit fram
inom amnena. Alla damnen kan dock inte inbegripa hallbarhetsfragor pa ett meningsfullt satt. | det
foljande kommer skillnaderna inom hdgskolan i detta h&dnseende att illustreras och diskuteras.

Begreppet hallbar utveckling som sadant kan tolkas pa olika sétt. Det kan ges en positiv véardeladdning
—man vill gérna se att ens verksamhet framjar ”hallbar utveckling” i allman bemarkelse och kan vilja ta
upp det i utbildningarna av det skalet. Samtidigt kan det finnas ett matt av olust infor begreppet, som
kan te sig som ett politiskt signalord utan reell substans. En utmaning hér &r att avdramatisera begreppet
hallbar utveckling, sa att dess tillampning fokuserar pa reellt utbildningsstoff snarare &n pa en block-
erande metareflektion dver begreppet eller konstlad behandling av det i ofruktbara sammanhang. Det
amnesbaserade upptagandet av temat i kurser och program, utan uppifranstyrning, ar sannolikt den mest
realistiska utgangspunkten for hogskolans framjande av utbildning om hallbar utveckling.

Metod

Genomgdng av styrdokument och andra dokument vid hégskolan

Dokument som kan antas belysa eller vara relevanta for hallbar utveckling i utbildningen har granskats
inom ramen for sjalvvérderingen och flera av dem presenteras nedan i sina sammanhang. Hit hér Hog-
skolan Dalarnas 6vergripande styrdokument, som utgdrs av policydokument, planer, regler och hand-
laggningsordningar, i stigande detaljniva. Dokument inom verksamhetsstyrningen, med verksamhets-
planer, -uppdrag och -beréttelser, ar relevanta nar det galler att se hur arbetet med hallbar utveckling
delegerats och implementerats. Sjalvvarderingen bygger ocksa pa det material som framtagits genom
miljoradets arbete, vid miljogranskningar och miljérevision.


http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Strategisk%20handlingsplan%202010-2015%202010-575.pdf
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Genomgdng av kursplaner, utbildningsplaner och publikationsdatabas

For samtliga aktiva kurser och utbildningsprogram som utlysts ht 2016 och vt 2017 och som varit till-
gangliga via hdgskolans websida Utbildning har kursplanen studerats och férekomsten av nyckelorden
"hallbar utveckling” och “hallbarhet” noterats. Vid denna genomgang har hogskolans sokfunktion pa
websidan anvants men dven en genomgang av kursplaner &mnesvis. Endast de amnen som utlyst kurser
under lasaret 2016-2017 har kommit att tackas i sjalvvarderingen. Det kan noteras att "amne” ar valt i
stallet for huvudomrade; hogskolans hemsida utgar fran just amnen och lankar till kursplaner pa denna
basis. ”Amnet” med sin personal dr knutet till linjeorganisationen och utgér den reella arbetsgemen-
skapen och akademiska miljon vid hégskolan. En indelning i amnesgrupper har gjorts for att underlatta
presentation och analys.

Vid genomgang av kursplaner och utbildningsplaner har en kategoriindelning gjorts som galler for
aktuellt amne respektive program. Kategori 1-2 rymmer amnen som inte explicit skrivit in hallbar
utveckling eller héllbarhet i kursplanerna, kategori 3-4 dem som gjort det. Amnen som inte lyfter fram
begreppen i nagot hanseende har forts till kategori 1. Kategori 2 innefattar &mnen som har stoff i kurs-
planer som troligen hade kunnat beskrivas i termer av hallbar utveckling eller hallbarhet, eller vars
foretradare i intervjuer patalat inslag av hallbar utveckling, eller vars anstéllda i enkatsvar gjort géllande
att hallbarhetsinslag ingar i kurserna. Amnen fors till kategori 3 eller 4 beroende pd omfattningen
nyckelorden hallbarhet eller hallbar utveckling sett till &mnets totala kursutbud. Nérvaro av endast en-
tva kurser med hallbar utveckling i utbudet placerar ett amne i kategori 3, medan flera (minst tre) sddana
kurser for amnet till kategori 4. Larandemal &r priméara men eftersom det som presenteras under rubriken
Innehall i en kursplan ofta tjanar som en fordjupning eller forklaring till malen har dven kurser som
namner hallbarhet eller hallbar utveckling under Innehall kvalificerat till kategori 3 eller 4. For kategori
1, 3 och 4 &r detta en uppdelning som &r robust, reproducerbar och latthanterlig. Klassningen till kategori
2 &r subjektiv och inte heltdckande men ger en illustration av tojbarheten i begreppet "hallbarhet”.

For utbildningsprogram (pa grundldggande och avancerad niva) har en liknande indelning gjorts.
Kategori 1 namner inte hallbar utveckling alls. Kategori 2 ar program dar det gjorts troligt genom inter-
vjuer eller enkatsvar att hallbarhetsperspektiv ingar, dven om det inte explicit skrivits in i utbildnings-
planen. Kategori 3 rymmer program dar hallbar utveckling eller hallbarhet namns i utbildningsplanen.
Kategori 4 har urskilts utifran hallbar utveckling-omnamnande i programmets kurser. Kategori 3 och 4
kan dock i praktiken betraktas som en samlad kategori. Det kan noteras ocksa att hogskoleingenjors-
program och lararutbildningsprogram har "hallbar utveckling” inskrivet i den hgskoleférordningstext
som ingar i utbildningsplanerna.

En genomgang av DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet) har gjort med avseende pa examensarbeten
vid Hogskolan Dalarna. Sokorden hallbar utveckling, hallbarhet, sustainable development, sustainability
och sustainable har anvants.

Enkdt

Enkatfragorna som anvants i denna sjalvvardering syftar till att dels ge ett utdkat underlag gallande
héllbar utveckling som stoff inom grundutbildningsutbudet, dels till att belysa vissa av bedémnings-
grunderna utifran lararperspektivet. Fragorna i enkaten har i vissa fall formulerats sa att de direkt ska
kunna belysa de beddémningsgrunder som UKA efterfrégat. Enkéiten kommer forutom anvéandningen i
sjalvvarderingen aven att tillhandahélla ett underlag for hogskolans fortsatta arbete med hallbar
utveckling i utbildningen. I sjalvvarderingens kommande avsnitt redovisas summeringar av svaren men
av integritetsskal inte fritextsvar.

Enkaten skickades till samtliga larare som var eller ar kursansvariga ht 2016 och/eller vt 2017. Det
antogs att de kursansvariga har béattre éverblick dver kurserna an larare som deltar i mindre del. Det har
underlattat ocksa i skapandet av enkéaten att kunna lata respondenterna kommentera kurser som tydligt
ligger under ett eget ansvar. Sammanlagt 348 adressater naddes av enkaten och 130 svar kom in. Enkéten
var 6ppen 18-20 januari. Enkéatfragorna stalldes pa svenska och pa engelska, med bada spraken till-
gangliga for alla respondenter. Enkaten skapades i Artologik Survey&Report version 4.2 (Artisan
Global Media 2015).


http://www.du.se/sv/Utbildning/
http://www.diva-portal.org/smash/search.jsf?dswid=-7401
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Intervjuer

En rad intervjuer har genomforts i samband med sjalvvérderingen (Bilaga 1). Akademichefer, ndmnd-
ordférande (i hogskolans 6vergripande Uthildnings- och forskningsndmnd samt omradesnamnder),
samverkanschef, miljésamordnare, studentkarens ordférande och studierektor for forskarutbildningen
har intervjuats. Till detta kommer ett urval av programansvariga och &mnesféretradare. Intervjuerna
genomfordes med start i mitten pa december fram till bérjan av februari. De som intervjuats har i forvag
informerats om vilka fragor som &r av intresse, normalt med utgangspunkt i aspektomradenas bedém-
ningsgrunder. Intervjuernas innehall har saledes varierat. Intervjuerna har tagit ca 30-90 minuter.

Aspektomrade Styrning och organisation

| detta avsnitt presenteras larosatesévergripande mal och styrning vad géller hallbar utveckling i utbild-
ningen vid Hogskolan Dalarna.

Konkret styrning av verksamheten i hogskolans linjeorganisation ges i verksamhetsuppdragen till hog-
skolans tre akademier och till stoédfunktionerna. Uppfdljning sker genom efterféljande bokslut och
verksamhetsberéttelser (se Modell for verksamhets- och ekonomistyrning). Kvalitetsgranskning av
huvudomraden och program gors genom hdgskolans namndorganisation (se Fig. 1). Uppdelningen
mellan linje och ndmndorganisation innebér att ansvaret for utbildningens praktiska genomférande vilar
pa linjeorganisationen, medan ansvaret for kvalitet och innehall i utbildningsprogram (inklusive hallbar
utveckling) vilar pa namnderna.

Aspektomradet presenteras av dispositionsmassiga skal i en serie avsnitt som inte ar direkt knutna till
omradets bada bedémningsgrunder?. | det avslutande avsnittet (Styrkor och angeldgna utvecklings-
omraden) anges dock om det som namns hor till bedémningsgrund A eller B.

Arbete med hallbar utveckling pa lirositesévergripande niva inklusive miljoledning,
miljorad och intern fortbildning

Inom Hogskolan Dalarna ar processbaserad verksamhetsutveckling en viktig del av kvalitetsarbetet
(se Huvudprocesser). Tva av de sju huvudprocesserna inkluderar hallbarhet i dess generella beméarkelse
i sina rubriker: ”Starka och bidra till regionalt och globalt héllbar utveckling” och ”Bedriva och
kommunicera forskning som bidrar till hallbar utveckling”. I den man processbaserat arbete kan genom-
foras fullt ut avses saledes hogskolans hela arbete leda till hallbar utveckling.

I dokumentet Forskning och forskarutbildning vid H6gskolan Dalarna, som bifogats hégskolans senaste
ansokningar om examensratter inom forskarutbildning, anges hallbar utveckling som en kritisk
framgangsfaktor under rubriken ”Samskapande, interdisciplinara ansatser samt moten mellan lokala och
globala perspektiv.

Hogskolan Dalarnas 6ppna hemsida presenterar hallbar utveckling under en egen rubrik. Har lankas
vidare till miljopolicy, miljomal samt en miljoutredning. Texten presenterar 6versiktligt milj6- och hall-
barhetsmal i ett samlat sammanhang. En lankning ges &ven till kort information om grundutbildningen
och nagot mer utforligt om forskningsprofilernas arbete.

Hogskolan Dalarna har arbetat med ett miljéledningssystem sedan 2009 da Forordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter tradde i kraft. | detta arbete har en miljépolicy antagits (2009),
miljoutredningar genomforts (2011 och 2014, av extern konsult Goodpoint, den senare dock inte offici-
ellt fastslagen av hogskolan), ett miljorad har skapats med ansvar for miljoledningssystemet (2011),

L A. Det finns ldrosatesovergripande mal faststallda for hallbar utveckling inom utbildning. Dessa mal omfattar
samtliga utbildningsnivaer (grundniva och i forekommande fall avancerad nivé och forskarniva) och ar forankrade
inom ldrosatet och B. Larosatet foljer upp och utvecklar arbetet for hallbar utveckling inom utbildning pa ett
systematiskt satt.


http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Appendix%20Bilaga%201%20Intervjuer%20HDa.pdf
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Modell%20f%c3%b6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning%202003-458.pdf
http://www.du.se/sv/Om-Hogskolan/Hogskolans-uppdrag/Kvalitetsarbete/Hogskolans-Processkarta/
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Forskning%20och%20forskarutbildning%20vid%20HDa%202016-1085.pdf
http://www.du.se/sv/Om-Hogskolan/Hogskolans-uppdrag/Hallbar-utveckling/
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2009907-om-miljoledning-i-statliga_sfs-2009-907
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Policy%20f%c3%b6r%20milj%c3%b6%20HDa.pdf
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Milj%c3%b6utredning%20HDa%202011.pdf
http://www.du.se/global/dokument/UK%c3%84%20sj%c3%a4lvv%c3%a4rdering%20om%20h%c3%a5llbar%20utv/Milj%c3%b6utredning%20HDa%202014.pdf
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miljosamordnare utsetts av radet (fran 2012), miljomal tagits fram for perioderna 2013-2015 och 2016-
2019 och miljorevisorer utbildats (fran 2012). Interna miljorevisioner gjordes 2012 och 2015. En intern
granskning genomfdrdes av miljésamordnare 2015 ("Gapanalys™) av vad som behdvde goras vid Hog-
skolan Dalarna for att na fram till kriterier for fungerande miljéledning enligt Naturvardsverkets Milj6-
ledningsguide (2008). Hogskolan Dalarna har enligt forordningsdirektiven arligen rapporterat resultatet
av miljoledningsarbetet till Naturvardsverket och Utbildningsdepartementet.

Infér 2017 har ett nytt organ skapats vid hogskolan, Rektorsfunktionen, med egen verksamhetsplan i
vilken hallbar utveckling har skrivits in som ett huvuduppdrag: “ansvara for Hogskolans strategiska
arbete med regionalt och globalt hallbar utveckling”. Fastighetsavdelningen har ansvar for att driva det
hogskoledvergripande miljoarbetet (ett huvuduppdrag for 2017). Miljoradet vid Hogskolan Dalarna
ansvarar for att utveckla hdgskolans miljéledningssystem och tillse att de komponenter som bygger upp
systemet underhalls. Under 2016 har ny miljésamordnare tillsatts med ett tidsmassig utokat uppdrag (40
% av heltid). Ordforande for miljoradet ar forvaltningschefen. Radet har sju ledamater varav en student-
representant.

Texten Miljo- och hallbarhetsmal fér Hogskolan Dalarna 2016-2019 rymmer tydliga direktiv kring
hallbar utveckling. Ett dvergripande mal ar: “samtliga programstudenter ska under din utbildning
fortlopande fa reflektera Overkopplingarna mellan sitt kommande yrkesliv och miljo- och
héllbarhetsfragor”. Ett mal for arbetet med utbildningarna ar att milj6- och hallbarhetsfragor fran 2016
ska "systematiskt inkluderas i namnders och beredande organs kvalitetssakring av kurs- och utbildnings-
planer dar det ar tillampbart”. Denna formulering kraver alltsa inte att hallbarhet inkluderas 6verallt utan
bara dar det ar meningsfullt. Den utgor dock ett forankrat larosatesovergripande mal for hallbar
utveckling i utbildningen. Den rymmer ocksa en fortlépande systematisk utveckling och uppféljning av
detta tema.

Ett ytterligare mal som framhalls i miljomalstexten med berdring till utbildningen &r att uppmuntra
studenter att skriva examensarbeten om hallbar utveckling, genom att ett arligt stipendium pa 10,000 kr
delas ut till basta arbete inom omradet milj6 och hallbar utveckling.

Hogskolan Dalarna har skapat en kurs for personal, Utbildning for hallbar utveckling 3 hp, som for
forsta gangen gavs ht 2016. Kursen ges pa nytt ht 2017. | Milj6- och héllbarhetsplanen for 2016-2019
har ett mal satts att minst en larare i varje amnesgrupp senast 2018 ska ha genomgatt denna kurs. I planen
anges ocksa att en entimmes natbaserad introduktionskurs i miljo och hallbar utveckling, dar bl.a. hog-
skolans miljoarbete presenteras, ska erbjudas till alla medarbetare.

En ny kurs har utvecklats om migration och mottagande av flyktingar i Sverige som ett sarskilt initiativ
i syfte att "leva visionen” (se inledningsavsnittet). Kursen togs fram som respons pa utvecklingen 2015,
och dess utannonserade Oppna forelasningar har varit vélbesokta och rént uppskattning &ven hos en
engagerad allménhet.

Arbete med hallbar utveckling: 6vergripande styrning till akademierna

Hdgskolans linjeorganisation rymmer tre akademier som ar indelade i avdelningar (Fig. 1). Verksam-
hetsstyrningen sker genom éarliga verksamhetsuppdrag (VU) som i avsevard grad ar baserade pa verk-
samhetsplaner (VP) som akademierna forfattar men aven pa resursramar och generella direktiv till
hdgskolan. Regelbundna dialoger samt verksamhetsberattelser (VB) bidrar till fortldpande uppféljning
av uppdragen. Tillgangliga for granskning har har varit VP och VU for 2017 och VB for 2015.

Akademierna skoter ocksa hdgskolans kursplanearbete och ansvarar saledes for beslut om formulering
av larandemal, en central funktion nér det galler styrningen av utbildningen. Overgripande direktiv eller
regler vad galler innehallet finns inte i handlaggningsordningen for kursplaner; innehallet, inklusive
hallbar utveckling, regleras istallet i namndernas kvalitetskrav (se nasta avsnitt). Praxis vid de tre
akademierna i kursplanearbetet skiljer sig at; arbetssatt har vuxit fram separat och bibehallits.

Akademin Utbildning, halsa och samhélle (UHS) har i sina VU for 2015 och 2016 haft mal om hallbar
utveckling: "samtliga utbildningar ska tillgodose kraven pa att larandemalen ska innehalla globala per-
spektiv och fragor om hallbar utveckling”. For 2015 var detta satt som ett eget prioriterat kvalitets-
uppdrag, medan det for 2016 var inskrivet som en del i ett uppdrag om internationalisering. 1 VB for
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2015 namns dock inte om malet ansetts uppfyllt med avseende pa hallbar utveckling. VU for 2017
namner inte hallbar utveckling. VP for 2017 som akademin sjalv tagit fram lyfter dock fram hallbarhet
i Barnmorskeprogrammet, som har en internationell inriktning, i samband med interkulturell forstaelse
och global hélsa. VU for aren fram till 2014 namner inte hallbar utveckling.

Akademin Industri och samhalle (IS) har i sitt VU 2016 anmodats att ta fram utkast till magisterprogram
som kan sagas ha tydlig hallbarhetsinriktning (Energieffektivt samhallsbyggande). For 2015 anmodades
akademin att igangsatta magisterprogrammet Nationalekonomi med inriktning turism, evenemang och
hallbarhet. Det kom att utlysas lasaret 2016-17, dock med "hallbarhet” borttaget ur programtiteln. For
2015 fanns dven ett mal om genomgang av kurser med "hallbar utveckling/internationalisering”, vilket
foljdes upp utforligt enligt VB for det aret. Inget om hallbar utveckling ar inskrivet i VU for 2017. Inget
fanns heller aren fram t.o.m. 2014.

Akademin Humaniora och medier (HM) hade under 2015 samma mal som UHS (se ovan). | VB anges
att malet uppfyllts men endast med avseende pa globalisering, medan hallbar utveckling inte namns.
Inget om hallbar utveckling &r inskrivet i VU fér 2016 eller 2017. Inget fanns heller i VB fore 2015.

Tidigare ar saknas formuleringar om hallbar utveckling i alla akademiers eller (fram till 2008) institut-
ioners VU. Internationalisering, som alltsa atfoljt hallbar utveckling i dokument fran senare ar, lyfts
fram med kvalitativa mal fr.o.m. 2008.

Namndernas arbete: Utbildnings- och forskningsndmnd och omradesnamnder

Hogskolans utbildnings- och forskningsndmnd (UFN), som utgors av kollegialt valda ledamdter samt
studentrepresentanter, svarar for sakring och utveckling av kvalitet inom Hogskolan Dalarnas utbildning
och forskning (se Instruktion). UFN hanterar inrattande av huvudomraden med examensratt pa kandidat-
och magisterniva vid Hogskolan Dalarna. Beredning sker i ett eget organ, Examenstillstandsutskottet. |
de kvalitetskrav som hogskolan stallt upp for inrdttande anges att hogskolan ska “arbeta for att framja
en hallbar utveckling”. Under rubriken Examensmal och fordjupning i detta dokument ska redovisas
hur utbildningen inom huvudomradet bidrar till hallbar utveckling”. Har finns en tydlig mekanism for
att sla vakt om att hallbar utveckling integreras i nya huvudomraden.

Fem omradesnamnder ar understallda UFN. Omradesnamnderna ar representerade i Examenstillstands-
utskottet da ansokningar inom det egna omradet behandlas. Namnderna arbetar dven med fortlépande
interna utvérderingar av huvudomraden och program och gor tematiska granskningar inom en 6-
arscykel. Externa granskare involveras normalt. Utvéarderingarna ingar i UFN:s verksamhetsuppdrag for
aret och genomfdrs av omradesnamnderna pa delegation. De utgar fran sjalvvarderingar som skrivs av
foretradare for amne/huvudomrade eller program. | handldggningsordningen for utvéarderingarna listas
11 punkter av vilka en ar "hallbar utveckling, mangfald och jamstalldhet”. Forfattaren till aktuell
sjalvvardering anmodas ange "hur man inom utbildningen arbetar med hallbar utveckling”. Hari ligger
en tydlig, organiserad och fungerande uppféljning av arbetet med hallbar utveckling i hogskolans
grundutbildning. Hogskolan Dalarna ersatter i skrivande stund denna handlaggningsordning med ett nytt
dokument (2016, samma dnr) med tillhérande mer utforlig “handbok” (&nnu ej offentlig).
Innehallsméssigt kommer detta att medfora att hallbar utveckling lyfts fram mer i sin egen réatt i
handboken och inte sammanslaget med andra teman.

En del i namndernas arbete ar ocksa att fatta beslut om nya utbildningsplaner. | den handldggnings-
ordning som styr inrdttande av utbildningsprogram anges att beslutsunderlag ska redovisa “hur
programmet kan bidra till hallbar utveckling”. Aven hér finns en procedur som rutinméassigt lyfter fram
denna aspekt vid utvecklandet av utbildningarna.
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Analys

Hogskolan Dalarna har under de senaste aren gjort flera forandringar i sina styrdokument och i sin
organisation. | samband med dessa har pa ett genomténkt satt hallbar utveckling getts utokat utrymme
och lyfts fram i regelverk sa att temat inte kan forbises. Alla utbildningar kan troligen inte pa ett
meningsfullt satt inkludera hallbarhet men “checklistor” vid bade nyinrattanden av huvudomraden,
skapandet och revisionen av utbildningsprogram och kvalitetsuppféljningar gor att hallbar utveckling
maste tas i beaktande och inkluderas dar det ar relevant. Omradesnamnderna och UFN som skéter dessa
fragor arbetar saledes rutinmassigt med inslagen av hallbar utveckling i utbildningarna.

Ser man till linjeorganisationens arbete forefaller det som om ambitionen i verksamhetsuppdrag till
akademierna gallande hallbar utveckling var begransad fore 2015. Under 2015 infordes likartade skriv-
ningar om hallbar utveckling for alla akademier, liksom explicita direktiv kring nagon utbildningsplan,
vilket far ses som en medveten ambitionsh6jning. Under 2016 och 2017 har héllbar utveckling fatt
minskat utrymme. Eftersom verksamhetsuppdragen inte ar utforliga om rutinverksamhet behdver detta
dock inte indikera en reell forsvagning.

Det ar vart att notera att hogskolan i dessa dokument for ihop hallbar utveckling med international-
isering. Detta skulle kunna tolkas som en viss brist pa engagemang for hallbar utveckling som sadant;
om det sdgs som centralt skulle det knappast sl&s ihop med ett annat i for sig angelaget tema. A andra
sidan tycks ambitioner kring internationalisering ha funnits langre i verksamhetsstyrningen, och i viss
man har det kunnat fungera som en plattform for hallbar utveckling da detta efter hand har givits mer
utrymme i uppdragen.

Den malmedvetenhet kring sakringen av hallbar utveckling som gar att utlasa ur namndernas arbets-
dokument ar inte lika tydlig i akademiernas arbete. Denna diskrepans &r delvis en konsekvens av en
avsiktlig arbetsdelning i verksamhetsstyrningen. Linjeorganisation och ndmnder ar avsedda att arbeta
med olika aspekter av utbildningen. Det ér troligt dock att tydligare verksamhetsstyrning skulle kunna
medféra mer konsekvent introducerande av hallbarhetsfragor i utbildningen. Det kan ocksa noteras att
en precis och genomtankt anvandning av ordet "hallbarhet” &r nodvandig for att begreppet ska bli
meningsfullt i verksamheten.

Styrkor (+) och angeligna utvecklingsomraden (*)

+ namndorganisationens tydliga styrning géllande inrattande av huvudomraden och program
(bedémningsgrund A)

+ namndorganisationens tydliga styrning nédr det géller uppféljning av program och &mnen
(beddmningsgrund B)

+ miljo- och hallbarhetsplanens precisa och utbildningscentrerade mal for arbetet med hallbar utveckling
(bedémningsgrund A)

* Hogskolan kan Overvaga att ge 6kad uppmérksamhet till hallbar utveckling i direktiv for nya
kursplaner, vilket minskar risken att temat forbises (bedémningsgrund A)

* Verksamhetsstyrningen i linjeorganisationen har méjlighet att i valda &mnen eller program ge dkad
prioritering at hallbar utveckling i utbildningen (bedémningsgrund A)

* Det ar annu oklart i vilken man och hur snabbt reglerad uppféljning och verksamhetsstyrning kan
astadkomma revisioner av styrdokument for att framja hallbar utveckling i utbildningarna (B)

* begreppet hallbar utveckling blandas inte séllan samman med andra angeldgna teman (tydligast
internationalisering) i direktiv och styrdokument, vilket gor termen svaranvand i bade tillampning och
uppféljning (bedémningsgrund A och B)
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Aspektomrade Miljo, resurser och omrade

Detta aspektomrade behandlas under rubriker enlig UKA:s bedémningsgrunder (A-D)?. Dokument-
oversikter och utfall av intervjuer och enkatfragor presenteras. Enkatsvaren ger en bild av hur hallbar-
hetsfragorna uppfattas av kursansvariga larare. Fran UHS lamnades 48 enkatsvar, fran IS 43 och fran
HM 39 svar. Intervjuerna dr underlag for de exempel som presenteras for beddmningsgrunderna.

Pedagogisk och forskningsbaserad kompetens (bedémningsgrund A)

Intervjuer med akademichefer, som &r ansvariga for rekrytering, visar att forskningskompetens &r ett
sjalvklart inslag vid nyanstéllning. Detta inbegriper kompetens kring héllbar utveckling i relevanta
amnen. Man uppmuntrar dven de anstallda att ga hogskolans interna fortbildning.

Vissa som arbetar med hallbar utveckling enligt enkéten har lektors- eller professorstjanster och har
sakerligen forskarutbildning (ca 47 %; enkatfragor 2, 7, Tabell 1). Proportionerna som svarat pa enkaten
ar i stort sett desamma som inom hdogskolan generellt for dessa kategorier (nagot fler adjunkter &n
lektorer och professorer tillsammans). Procentandelen som sager sig arbeta i hog grad med hallbar
utveckling i sina kurser ar hdgre for docenter/professorer an for dvriga, och lagst for adjunkter (Tabell
1). Bland docenter/professorer ar teknikdmnen, sprak och samhallsvetenskaper mest representerade men
en spridning i amnen finns darutdver. FOr gruppen lektorer ar en amnesspridning tydlig. Gruppen
adjunkter rymmer flest svar; 9 av 11 i den gruppen som angett sig arbeta i avsevérd del i fler &n en
kurs” med hallbar utveckling hor till kategorierna naturvetenskap eller teknik, men darut6ver ar sprid-
ningen stor &mnesmassigt.

Enkatfraga 4 ror hur man som kursansvarig larare bedomer sin forstaelse av begreppet hallbar utveckl-
ing: hér anser sig 75 % ha god forstaelse, 25 % inte. Har bor noteras att de som svarat pa enkaten troligen
framst ar de som intresserar sig for fragan generellt. 68 % av respondenterna uppfattar den egna
kompetensen om hallbar utveckling som god (valen "hygglig” eller "mycket god” i enkétfraga 9, Tabell
2). Kompetensen bland kollegor uppfattas som mindre god (48 % inom dessa val) men med stérre
osakerhet. Ser man till amnesgrupper tycks teknikdmnenas personal, naturvetare och samhallsvetare ha
storst tilltro till sin och &mneskollegornas kompetens. Beddmningen av studenternas kompetens ar
generellt snalare an nar det galler egen eller kollegornas kompetens (Tabell 2).

Enkaten ger vid handen att intresset bland kursansvariga av fortbildning om hallbar utveckling ar ganska
begransat. Endast 9 % planerar att ga utlyst intern fortbildningskurs under 2017 (Utbildning for hallbar
utveckling 3 hp) och 12 % anger att de &r intresserade av annan fortbildning (enkétfraga 16, Tabell 3).
De som sagt sig vara intresserade av ytterligare fortbildning eller avser att ga kursen ht 2017 hor over-
vagande till omraddena naturvetenskap, vard/halsa/idrott, sprdk och matematik/data/statistik. Aven
samhéllskunskap, media och teknik &r dock representerade.

Samverkan med studenter (bedémningsgrund B)

| intervju med Studentkarens ordférande framgar att Studentkarens deltagande i hog grad ar efterfragat
fran Hogskolans sida (se Policy for studentinflytande). Studentkaren har representanter i beslutande
organ, rad och namnder och ombeds normalt delta aven i fragor som ligger utanfor motesrutinerna. Som
exempel pa detta kan anges arbetet med hogskolebiblioteket i Falun som fardigstalldes 2014 eller
utvecklingen av en tvarvetenskaplig kurs om migration 2015-2016. Inom flera program férekommer
sektorsforeningar knutna till Studentkaren som bl.a. foljer upp kursutvéarderingar. Samverkan med

2 A. Lérosétet arbetar aktivt med att sakerstalla den pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen hos berérd
personal i fragor som ror héllbar utveckling i utbildningen; B. Larosatet samverkar med studenter i arbetet med
héllbar utveckling; C. Larosatet samverkar med arbetsliv i arbetet med hallbar utveckling; D. Larosatet framjar
interdisciplinar samverkan i arbetet med hallbar utveckling i utbildningen.
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studenter kring miljo- och hallbarhetsfragor sker ocksa i miljoradet. Studentkaren har bildat en miljo-
forening vid Campus Falun.

Enkéaten anger att 41 % av kursansvariga inte ser nagon samverkan med studenter, 51 % viss samverkan
och 9 % stor samverkan (enkatfraga 10). Spridningen &r stor &mnesmassigt bland dem som angett stor
samverkan. Enkaten ger genom fritextsvaren nagra exempel pa hur samverkan sker. Det kan vara i form
av kursutvarderingar och kurslag dar feedback till kurserna kontinuerligt ges. Det kan ocksa rora sig
om att studenter presenterar projektplaner eller eget material till kurser som diskuteras i seminarier eller
workshops, och darigenom tillfor stoff utdver lararens egen kursplanering.

Ett exempel pa hur ett enskilt &mne och studentkaren samarbetar ar ett initiativ som tagits i &mnet bild-
produktion i januari 2017, kursen Video pa natet 1: audiovisuell retorisk kommunikation 15 hp
(BQ2052). Hallbarhet namns i ett larandemal och kursen tar upp hallbarhetsaspekten av reklam i media.
En tidigare student som nu &r representant i hogskolans miljorad ombads delta i aktuellt kursmoment.
Studenten holl en foreldsning som foljdes upp av workshop med reguljér personal, vilken i sin tur knots
till ett projektarbete i kursen. Momentet utvéarderas i normala former.

Inom amnet Afrikanska studier sker samverkan fortlopande i magisterprogram i form av skapande och
uppféljning av studenters “portfolios” vari bl.a. litteratur bedoms och stalls mot innehdll i gast-
forelasningar. Deltagande studenter (svenska och internationella) kan dar paverka bade val av géstande
larare, undervisningsinnehall och uppdateringar samt litteratur. Kursplanerna namner inte hallbar
utveckling explicit men stoffet som behandlas har i flera hdnseenden beréring till temat, och arbetssattet
mojliggor forbattring av utbildningsinslag aven om hallbar utveckling.

Inom amnet Naturvetenskap inom grundlararprogrammet, dar hallbar utveckling finns som inslag i
samtliga amnets kurser, sker samverkan med studenter i kurslag, dar studenterna under aterkommande
traffar under terminen ges mojlighet att kommentera undervisning och kursstoff och diskutera foérand-
ringar. Undervisning bedrivs ofta inom ramen for tvarvetenskapliga tematiska kurser dar laroplanen for
grundskolan (LGR11) utgor en viktig referenspunkt bade for larare och studenter. LGR11 lyfter for nv-
amnena genomgaende fram betydelsen av naturvetenskap for hallbar utveckling (sid 148, 158, 169).
Kurslagstraffarna bidrar saledes till fortlopande utveckling av hallbarhetsinslagen.

Samverkan med arbetsliv (bedémningsgrund C)

Hogskolans visionsdokument fran 2014 betonar samarbete med det omgivande samhallet. Hogskolan
Dalarna har omfattande yrkesutbildningar och samverkan med avnédmare ar viktig for utbildningar inom
teknik, vard och skolsektorn. Intervju med samverkanschef och genomgang av hdgskolans web-
information visar ocksa att Hogskolan Dalarnas samverkan med omgivande samhalle i sig ar
omfattande. Hogskolans samverkan sker i avsevérd grad genom uttalade samverkansorgan (t.ex. for
socialtjanst, skola, energikompetens eller interkulturell utveckling). Dessa organ involverar delvis
amnen som behandlar hallbarhetsfragor (t.ex. energiutbildning eller lararutbildning). De har dock inte
som primadr inriktning att locka géstférelasare eller annan kompetens in i undervisningen: denna uppgift
ligger snarare inom linjeorganisationen.

Enkatsvaren anger att 68 % av kursansvariga larare ej har samverkan om hallbar utveckling, 29 % har
nagon samverkan och 3 % (4 svar av 130) har sadan samverkan i hog grad. Larare inom vissa &mnes-
grupper samverkar i hogre grad med arbetslivet kring hallbar utveckling i utbildningen (enkatfragor 3
och 11, amnesgrupper enligt Bilaga 2): det ror sig om vard/halsa/idrottsamnen och teknikdmnen som
tillsammans ger 17 av de 37 svar som séager sig ha samverkan i ndgon man, och 19 av 41 svar om
samverkan i hog grad” inkluderas. Detta Gverensstammer med de d&mnen som ocksa har hallbar
utveckling i sina kursplaner (Bilaga 2). Vanliga former av samverkan kring hallbar utveckling i kurser
ar enligt fritextsvaren gastforelasare, praktik (t.ex. VFU i lararutbildning) eller examensarbeten pa
arbetsplats.

Enkaten visar en viss dverensstimmelse géllande samverkan med studenter och samverkan med arbets-
liv (enkatfraga 10 och 11). 8 av 11 svar som angett samverkan "i hog grad” med studenter sager sig
ocksa ha samverkan med arbetsliv om héllbar utveckling i kurserna, och 3 av 4 som angett samverkan
”i hog grad” med arbetslivet har ocksa angett samverkan i hég grad” med studenter. Av dem som angett
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att samverkan med studenter sker anger 42 % att samverkan med arbetsliv forekommer, och av dem som
angett ingen samverkan med studenter anger 91 % att samverkan saknas ocksa med arbetslivet.

Ett par exempel kan lyftas fram. Inom hégskoleingenjorsprogrammet i maskinteknik genomfors idag sa
gott som alla examensarbeten pé arbetsplatser. Amnet arbetar internt med att forstirka sitt inslag av
héllbar utveckling vilket mérks i en 2016 uppdaterad utbildningsplan. Att lyfta fram hallbarhetsaspekter
kring t.ex. ravaror eller energi ligger nara till hands. Amnesval styrs dock av 6nskemél fran foretagen.
Det finns ocksa en svarighet att ringa in tydligt hallbarhetsinriktade &mnen p.g.a. att temat till sin natur
ar tidskravande — uppsatsramen med 10 veckor tillater inte utan vidare t.ex. uppbyggande av tidsserier
om hallbarhetsaspekten ska betonas, och ar kortare &n vanliga process- och projekttider pa arbets-
platserna. Har utgor alltsa kursstrukturen ett visst hinder.

Inom lararutbildning har man omfattande och val etablerad samverkan med skolor genom Verksamhets-
forlagd utbildning, VFU. Léararprogramstudenterna har kursmoment pa “sina” skolor och i den mén
hallbarhetsfragor tas upp i undervisning etableras en samverkan om detta vid skolorna. En rad examens-
arbeten har ocksa skrivits i grundlararprogrammet under de senaste tva-tre aren om hallbar utbildning i
skolan baserat pa professionsverkligheten.

Interdisciplinidr samverkan (bedémningsgrund D)

Enkatsvaren ger en blandad bild nar det géller samverkan dver amnesgranserna om hallbar utveckling i
utbildning. 38 % anger att sa ar fallet till storre eller mindre utstrackning, 34 % inte alls, 6vriga ar osékra.
Enkéten visar spridning &mnesmassigt bland svaren och det gar knappast att se i vilka &mnesgrupper
interdisciplinar samverkan om hallbar utveckling forekommer. | fritextsvar namns som den vanligaste
formen av samverkan att larare fran olika &mnen deltar i kurserna.

Patagligt fler av dem som séger sig ha samverkan interdisciplinart sager sig ocksa ha samverkan med
studenter eller arbetsliv. Av 51 svar som anger samverkan 6ver amnesgranser i nagon man eller hog
grad anger 38 st att man ocksa samverkar med studenter och 24 med arbetslivet (ca 75 resp 47 %); av
dem som angett att man som saknar interdisciplindr samverkan (44 svar) & motsvarande tal 36
respektive 20 %.

Intervjuer med omradesnamndordféranden och akademichefer ger vid handen att samarbete Gver
amnesgranserna ses som en sjalvklarhet i utbildningen. Detta galler hallbarhetsfragor likaval som
ovriga. Samtal med program- och @mnesansvariga ger talrika exempel pa samarbete Gver amnes-
granserna, aven specifikt for hallbar utveckling. Vanliga former av samarbete ar samlasning mellan olika
program eller att larare med relevant kompetens gastforeldser i kurser utanfér egen &mnesram. Exempel
pa utbildningar dar hallbarhet lyfts fram ar grundlararutbildningen dar personal fran en rad amnen
inkluderas, samlasning mellan olika ingenjors- och teknikerprogram och lararsamarbete i programmen
for afrikanska studier.

Analys

Forskningskompetens beaktas vid tjanstetillsattande i &mnen som tar upp hallbar utveckling pa samma
satt som for andra amnen. Rekrytering pa basis av forskning kring hallbar utveckling blir relevant i den
man denna amnesaspekt behover forstarkas. Kompetensforsorjningen vilar darmed pa mojligheten att
rekrytera. Hallbar utveckling inbegrips i manga amnen och “kompetens om hallbarhet” kan innefatta
sakkunskap av olika slag. Kompetensen kring hallbar utveckling synes enligt lararnas egen bedémning
vara ganska god, men den mattliga svarsfrekvensen (37 %) bor beaktas, liksom att de som inte svarat
sannolikt ar mindre insatta i hallbarhetsfragorna. Huruvida detta ar ett kvalitetsproblem géllande hallbar
utveckling ar svart att bedéma eftersom alla &mnen knappast kan forvantas inkludera hallbar utveckling
pa ett naturligt satt.

En problematisk kompetensforsorjningsfraga ar enkéatens pavisade ointresse for fortbildning om hallbar
utveckling (speciellt om man aterigen antar att de som lamnat svar r insatta i hallbarhetssammanhang
i sin undervisning). Har kommer troligen fragan om frigérande av arbetstid in. Den nya interna kursen
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pa 3 hp ar knappast o6verstigligt 1ang och torde kunna goras tillganglig med framforhallning och mal-
medveten ledning. Att s& fa ar intresserade av annan kompetensutveckling kan synas mer allvarligt.
Tiden talar dock sannolikt for en 6kad betoning pa dessa aspekter och darmed 6kad benagenhet till
kompetensutveckling, eftersom aterkommande granskning inom namndorganisationen inkluderar hall-
bar utveckling och hogskolans visions- och miljéarbete mer an tidigare lyfter fram hallbarhetsfragorna.
Omvarldsforandringar pekar i samma riktning. Aven har kan styrning genom kompetensutvecklingstid
leda till 6kad vilja till egen fordjupning.

Samverkan med bade studenter och arbetsliv tycks vara begransat nar det strikt sett galler hallbar
utveckling i utbildningen, d&ven om samverkan pa en rad andra plan &r val utvecklad. Samarbetet med
studenter synes vara svagare an med arbetslivet. Det &r mojligt att detta snarast ar en kulturfraga: vi ar
ovilliga av tradition att involvera studenterna i "vart” arbete. Att kursansvarigas bedémning av
kompetensen om hallbarhet bland studenter ar 1ag (Tabell 3) kan mojligen spela in. Dartill kommer
svarigheten att finna naturliga former for samarbete mellan personkategorier i en ojambérdig profess-
ionell relation. Denna svarighet forsvinner gentemot arbetslivet. Exemplen pa samverkan med studenter
visar en kreativitet ndr det géller att utnyttja pedagogiska metoder och breddande av kursstoff for att
forbéattra vardagsverksamheten.

Interdisciplinart samarbete om hallbar utveckling sker narmast som en sjalvklarhet inom en rad program
och finns dven val etablerat genom lararutbyte Gver amnesgranser inom enstaka kurser. Hallbar
utveckling ar till sin natur ett tvarvetenskapligt tema, och i de &mnen eller program som arbetar med
hallbar utveckling uppkommer interdisciplinart samarbete av sig sjalv.

En intressant aspekt &r att det tycks finnas en viss samvariation nér det géller enk&tsvar om samverkan
med studenter, arbetsliv och andra &mnen. De som samverkar i en aspekt tycks samverka &ven i andra.
Detta kan illustrera benagenheten inom tvarvetenskapliga miljoer (som ar ganska vanliga vid Hégskolan
Dalarna) att ha blicken 6ppen for synpunkter inte bara fran den narmaste akademiska omgivningen.

Styrkor (+) och angeligna utvecklingsomraden (*)
+ Larare med docent- eller professorskompetens arbetar med hallbar utveckling i en rad av hogskolans
amnen

+ Hogskolan har etablerade former for samverkan med arbetslivet som knyter an till hallbar utveckling
och kan erbjuda kontaktytor for studenter utat liksom for rekrytering av gastforelasare till utbildningen

+ samverkan i sig ar betydelsefull for en hdgskola med tonvikt pa yrkesutbildningar

+ hogskolan har funnit robusta former for interdisciplinar samverkan kring hallbar utveckling i kurser
och program

* Hogskolans personal har hittills inte kunnat prioritera fortbildning om hallbar utveckling

* Hogskolan har inte utvecklat samverkan med studenter kring hallbar utveckling mer &n i andra amnen
eller teman, men genom att ta efter goda exempel internt kan omfattningen 6ka utan orimliga
arbetsinsatser
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Utformning, genomférande och resultat

Detta avsnitt delas in efter UKA:s bedémningsgrunder (A-C)3. Har presenteras amnes- och program-
oversikter samt redogdrelse for intervjuer och enkatsvar. Oversikterna ger en bild av vilka utbildningar
hogskolan ger som utformas sa att hallbar utveckling integreras: i praktiken en lagesbeskrivning for
lasaret 2016-2017. Enkatsvaren ger en bild av hur hallbarhetsfragorna uppfattas av kursansvariga larare.
De ger en "bottom-up”-bild som kompletterar den "top-down”-bild som styrdokument och larosates-
6vergripande dokument ger.

Utbildningarnas innehall av hallbar utveckling samt arbetssitt (bedémningsgrund A)

Utbildningarnas innehadll

Hogskolelagens text ar basen for kravet pa hallbar utveckling i utbildningen. Det forefaller dock som
om denna haft mattlig betydelse for inférandet av hallbar utveckling-fragor i utbildningarna, sett ur
lararperspektivet: enligt enkaten (fraga 5) sager sig 62 % vara bekanta med hogskolelagens formulering
men bara 11 % har angett det som skal till att integrera hallbarhetsfragor i sina kurser (fraga 6). Vid
intervjuer har det framkommit att hdgskoleférordningens text for yrkesutbildningar (t.ex. sjukskoterske-
programmet) har varit av storre praktiskt betydelse. En liknande bild ger enkéatfraga 6 nar det galler
visionsarbetet (se avsnittet Inledning): endast 28 % anger att detta varit skal till att hallbarhetsfragor
forts in. Dominerande bland svaren &r individuella initiativ och &mnesutveckling (55 respektive 57 %).

Bilaga 2 visar genom en kategoriindelning de amnen vid hdgskolan dar begreppet hallbar utveckling
forekommer i kursplanetexter (se Metod). Narvaron av begreppet ger en indikation pa vilka @mnes-
grupper som formaliserat sitt arbete med héllbar utveckling i utbildningen. Oversikterna visar att hallbar
utveckling som begrepp forekommer i kursplaner i ungefér en tredjedel av dmnena och i bara en liten
del av alla kurser. Uthildningsprogrammen rymmer skrivningar om HU i hogre andel, ca 48 % (Bilaga
3). Uttrycken "hallbar utveckling” eller "hallbarhet” explicit i kursplaner ar vanligare i vissa gruppe-
ringar av amnen: det ar vissa ingenjorsutbildningar, vard- och halsoinriktade utbildningar samt vissa
naturinriktade &mnen (t.ex. naturvetenskap, turism, geografi). Amnesgrupper som i stort sett saknar
formuleringar om hallbar utveckling i kursplanerna ar sprak, samhallsvetenskap och mate-
matik/data/statistik. For utbildningsprogrammen har grupperna vard/hélsa/idrott, undervisning och
teknik i hogre grad valt att namna hallbar utveckling explicit i utbildningsplaner. Det faktum att text ur
hogskoleférordningen ingar i uthildningsplanerna for flera yrkesutbildningar forsvarar dock bedém-
ningen av huruvida ett explicit omnamnande av hallbar utveckling verkligen pavisar en reell ambition
for temat.

Bilaga 2 visar dven antalet under lasaret 2016-17 utlysta kurser i de olika &mnena samt bemanning. Detta
ger en indikation pa hur omfattande hallbarhetsfragor ar i &mnet. Siffrorna kan inte utan vidare ségas
motsvara &mnenas akademiska volym, eftersom kurser ar av olika omfattning och personalen har olika
bakgrund, andel tjanst i undervisningen m.m. och dartill inte sallan arbetar inom flera &mnen. Somliga
utbildningar med omfattande hallbarhetsinslag hor till hogskolans storre (grundlararprogram, sjuk-
skoterskeprogram), andra hor till sma amnen (spanska, grafisk teknologi, kulturgeografi).

Enkatens fraga 7 ger de kursansvarigas bild av férekomsten av héllbarhetsfragor. Tillsammans med
fraga 3 ges en bild av vilka &amnen som anser sig arbeta med héllbar utveckling i kurserna (se Tabell 4).
Uppstéllningen visar att de &mnen som hor till kategori 3-4 i stort sett utgor "hallbarhetsémnen” (se
Bilaga 2) i personalens bedémning, men att personal dven i &mnen som inte uttryckligen namnt hallbar
utveckling i kursplanerna anger att inslag om detta ingar. Sadana amnen har forts till kategori 2 i Bilaga
2. Exempel pa dessa amnen finns inom grupperna humaniora, sprak, teknikdmnen och samhalls-
vetenskap.

3 A. Lérosatet har utbildningar som utformas och genomfors sé att hallbar utveckling integrerats. Detta kan avse
bade innehall och arbetssatt. B. Vid larosatet finns institutioner, programansvariga eller motsvarande som arbetar
systematiskt med att félja upp och utveckla integreringen av fragor kring hallbar utveckling i uthildningen. C. Vid
larosatet finns utbildningar dar forskning/konstnarlig forskning for hallbar utveckling anvénds i utbildningen.
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En rad olika aspekter av hallbar utveckling lyfts fram i hogskolans utbildningar (enkatfraga 8). Hur
innehall foljer amnesgruppering visas i Tabell 5. Naturvetenskaps- och teknikamnena lyfter fram natur-
relaterade fragor inklusive resursfragor, medan man i pedagogik, sprak och 6vrig humaniora betonar
rattvise- och samhéllsfragor. Samhallsvetenskaperna och vardamnena uppvisar en omfattande bredd. |
fritextsvaren namns &ven larande som en separat aspekt.

En genomgang av examensarbeten publicerade i DiVA visar en tydlig atskillnad mellan olika amnen.
Talrikast dr examenarbeten inom grundl&rarprogrammet (16 av 57 arbeten). Foretagsekonomi och
turism har 10 respektive 9 arbeten, teknikdmnena tillsammans 11 st. Fram till 2013 publicerades endast
12 arbeten som inkluderade sékorden (se Metod); huvuddelen har lagts in 2014-2016, daribland samtliga
redovisade i lararutbildningen.

Det finns @mnen som arbetar i sina utbildningar med fortlopande integrering av hallbarhetsfragan
inklusive en progression under utbildningens gang. Exempel ar programmet Maskinteknik — produkt
och konstruktionsutveckling och Sjukskoterskeprogrammet. | bada arbetar man med ett matrisdokument
over en 3-arig uthildning dar hallbarhetsfragor inplaceras i beaktande av innehall och turordning av
ingaende kurser. | maskinteknikprogrammet, som i nuvarande form getts forsta gangen ht 2016, namner
matrisen sjalva begreppet hallbar utveckling knutet till energi (ar 1, i kurs Introduktion till hallbara
energisystem 3,5 hp, EG1003), etik for ingenjorer (ar 1, 2 och 3), materialens roll (utvinning och miljo-
paverkan: ar 2) och socialt ansvar (corporate social responsibility, CSR: ak 3). Examination av hallbar-
hetsmoment planeras vara rapporter snarare &n summativ examination. Kurser ak 2 och 3 ar under fram-
tagning i det nya programmet och fortldpande uppféljning enligt matrisen mojliggér flexibel utveckling
och progression kring hallbar utveckling.

| sjukskoterskeprogrammet (180 hp, en volymmassigt storre utbildning med Over 100 antagna per
termin) ges larargrupper ansvar for vissa tematiska ansvarsomraden som ligger som strimma genom
programmet, av vilka hallbar utveckling &r ett (tillsammans med genus och mangfald; vid intervju
framkom dock att hallbar utveckling av dessa har klart mest utrymme). Ansvarsomradena avses foljas
upp genom dokumenterade avstamningar mellan larandemal, betygskriterier och examination. En
enskild hallbarhetsfraga som tas upp i termin 2 ar miljoeffekt av lakemedelshantering (kurs MC1079,
Farmakologi 4,5 hp) dar forelasningar och seminarier behandlar temat och det ingar i kursens larande-
mal. Programmet rymmer inom termin 2 kursen Méanniska, halsa och samhélle 7,5 hp (VA1052) som
tar upp forstaelse av olika aspekter av hallbar utveckling i professionen inklusive aktuell &mnesgruppens
egen forskning. Under termin 3 ingar kursen Metoder och teorier vid symtom och tecken pa hélsa/ohélsa
1 7,5 hp (VA1053) som "betonar vardarbetet i relation till miljoarbete for ett hallbart samhalle”. Under
termin 5 tar kursen Personcentrerad vard inom olika vardsammanhang 30 hp (VA2025), som rymmer
verksamhetsforlagd utbildning, upp aspekter som kan knytas till social hallbarhet liksom lakemedels-
hanteringsfragan. Under termin 6 i aterkommer detta i kursen Personcentrerad vard med férdjupning
inom omvardnad 7,5 hp (VA2028): sdledes en progressionsfoljd. Hallbarhet som tema har inkluderats i
kursdokumenten under de senaste aren; aspekten har blivit relevant i utbildningen via dels egna initiativ,
dels kontakten med yrkeslivsorganisationer. | en intern systematisk genomgang 2015 noterades att av
programmets femton kurser var nio hallbarhetfokuserade eller -relaterade.

Inom programmet Energi - hdgskoleingenjor (180 hp) ingar inledningsvis kursen Introduktion till hall-
bara energisystem 3,5 hp (EG1003), som dven maskiningenjorsstudenter l&ser. Examination sker genom
tentamen och inldmningsuppgift. Programmet rymmer fortsattningsvis kurser kring solenergi som dér
specialkompetens finns inom kollegiet varvid tekniska l6sningar, klimat- och resursfragor tas upp. Kurs-
planerna ar konkreta och det ganska 6ppna “hallbar utveckling” ar ofta inte namnt. En kurs under
avslutningsterminen ar Energisystemens resurshantering och miljépaverkan 5 hp (EG2005) med indivi-
duellt projektarbete som tj&nar som en bakgrund och teoristdd for examensarbetet. Uppsatsdmnet valjs
tidigt sa att foregaende kurser kan ge god forberedelse. Examensarbetet (15 hp, EG2004) gors ofta vid
foretag. Hallbarhet &r inte alltid i centrum men utgor vanligen en bakgrund till konkret studium inom
kursramen.

Ett omnamnande gallande installning till hallbarhetsinslagen som togs upp for &mnet foretagsekonomi
kan lyftas fram: det papekades att man i lararkretsen kanner ansvar for hur studenter ska kunna fungera
pa arbetsplatser dar hallbarhetsfragor kan komma upp, och att goda forberedelser under utbildningen ar
av vikt.
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Genomférande

Av enkéatsvaren anger 69 % att speciella former for genomférande eller arbetssatt som beaktar hallbar
utveckling anvéands (enkatfraga 13). De 18 svar som angav att detta forekom i hog grad rymmer stor
spridning. Alla @mnesgrupperingarna utom Undervisning finns med; detta &mnesomrade framtrader
dock i fritextsvaren. Inom bade foretagsekonomi och maskinteknik har "reflektion” betonats specifikt
som pedagogisk metod, och det har papekats att seminarieform som annars inte varit gangse t.ex. inom
energiteknik har blivit en fungerande undervisningsform for temat hallbar utveckling. Vid intervjuer
med amnes- och programansvariga har det & andra sidan ofta gjorts gallande att nagon sarskild hallbar-
hetspedagogik knappast tillampas utan att man valjer undervisningsmetod pa basis av &mnets behov och
resurstillgang. Enkatens fritextsvar rymmer ocksa sadant som energisparande, farre resor och minskad
pappersatgang, d.v.s. den direkta miljopaverkan snarare &n sjalva pedagogiken. Det &r alltsa mojligt att
farre an angivna 69 % verkligen tillampar hallbarhetsinriktade undervisningsmetoder.

Fritextsvaren ger nagra exempel, som p.g.a. utrymmesbrist ibland ar kryptiska: mangfaldsmedvetenhet,
samarbete mellan studenter med olika bakgrund (svensk-utlandsk) kring hallbarhetspraktik, socialt
umgange i forskollararroll. En aspekt har lyfts fram for undervisningsmoment i &mnet arabiska som kan
namnas har. Amnet har studenter som har kommit till Sverige fran muslimska lander men ocksé personer
som dr svenskar med bakgrund i dessa lander eller som konverterat till islam. | vissa situationer har
blandning av studentgrupper medfort konflikter gallande framlagda politiska asikter, att religidsa asikter
tagits upp eller att kvinnliga studenter har nekat att delta i blandade grupper. Man har darfor sett
anledning att ta upp till diskussion vad man kan kalla "social hallbarhet” (dven om uttrycket inte anvants
explicit), i den meningen att umgange mellan individer maste vara majligt for genomforandet av en
verksamhet. En uppférandepolicy som terminsvis laggs fram for nya studenter har tagits fram. Har har
alltsa hallbarhetsdiskussionen framtvingats som respons pa en ogynnsam situation. Man har i &mnes-
gruppen funnit stod i hogskolans generella policydokument och natt fram till fungerande arbetssétt kring
denna problematik.

Uppfo6ljning och utveckling under den lidrosatesovergripande nivan (bedomningsgrund B)

Huvudansvaret for kvalitet och utbildningsprogrammens innehall ligger hos de kollegiala namnderna,
medan linjeorganisation ansvarar for genomforande. Intervjuer med akademichefer pekar foljdriktigt pa
att uppfoljning kring hallbar utveckling i utbildningen, liksom annat innehallsrelaterat, inte gors aktivt
fran linjehall, utan forekommen anledning. Det antas normalt att amnesgrupperna som har reell sak-
kompetens skoter utveckling av undervisningsinnehallet, och att namndorganisationen foljer upp.

Enkatsvar visar att uppféljningen inom linjeorganisation eller inom programmen uppfattas som ganska
svag (fraga 14). Andelen som uppgett att ingen uppfoljning sker ar 37 %, men bara 25 % anger att det
sker (varav endast 6 % “ofta” eller “alltid”) — 6vriga anger “kan ej bedéma”. Uppféljningen tycks ha
noterats mest inom UHS foljt av IS. Kursansvariga som anger att uppfoljning sker tillhér en blandad
grupp: alla &mnesgrupper &r foretradda men en viss dvervikt finns for vard/halsa/idrott, 7 av 28 svar.

N&mndernas utvarderingsarbete har ndmnts i avsnittet Styrning och organisation. Sedan 2012 har 33
huvudomraden, amnen eller program granskats. Ett exempel pa detta arbete géller energiteknikamnet
som granskades 2015. Har papekades vid granskning att amnet trots sitt innehall inte omnamnt hallbar-
het i nagon utstrackning. Parallellt med granskningen synes dock ett utvecklingsarbete inom dmnet ha
agt rum som tillgodosett rimliga tydlighetskrav, och idag ar hallbarhet explicit namnt i programplan och
i en rad kurser som ingdr i utbildningen. Andra amnen vars granskningar lett fram till rekommendationer
att forstarka eller atminstone beakta hallbarhetsfragorna ar sociologi (2016) och nationalekonomi
(2016). Ytterligare andra saknar omnamnande av hallbarhetsfragan helt (t.ex. vissa sprakdmnen som
granskats 2015-2016). Amnet naturvetenskap granskades ocksé 2016 varvid det papekades att hallbarhet
snarast var ett kannemarke for amnet, en bild som ocksa tydligt framkommit i dokumentgenomgang och
intervju.
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Forskningens anviandning i utbildning (bedémningsgrund C)

Websidan Hallbar utveckling lankar till en presentation av hur hégskolans sex forskningsprofiler arbetar
med denna frdga i undervisning och forskning. Hogskolan Dalarna har endast ett eget forskar-
utbildningsdamne, Mikrodataanalys, med ett tiotal doktorander och bara ett fatal egna forskarutbildnings-
kurser. Dértill har hogskolan ett 80-tal doktorander anstallda som ar akademiskt knutna till andra l&ro-
sdten men som bedriver sin forskarutbildning vid Hogskolan Dalarna och darmed bidrar till den
akademiska miljon. Hogskolan har under 2016 ansokt om rétt att bedriva egen forskarutbildning med
examinationsratt for ytterligare tva omraden, Evidensbaserat halso- och vélfardsarbete och Pedagogiskt
arbete. Forskarutbildningens omfattning vid hogskolan &r saledes begransad. Intervju med studierektor
for forskarutbildningen ger vid handen att hallbar utveckling inte hittills betonats i forskarutbildnings-
kurser eller gemensamma méten med doktoranderna.

Nér det galler grundutbildningen visar enkatsvaren att de kursansvariga i mattlig utstrackning integrerar
forskning kring hallbar utveckling” i sina kurser. 46 % svarar nekande; 15 % anger att forskning inom
larosatet tas upp, 39 % annan forskning (enkéatfraga 15). Andelen kursansvariga som havdar att forskning
forekommer &r klart lagre an andelen som sager sig ha inslag av hallbar utveckling i kurserna (88 %:
enkatfraga 7), vilket kanske tyder pa att hallbarhetsinslaget i flera utbildningar har mindre djup. Av dem
som angett att hallbarhet forekommit i avsevard del” i en eller flera kurser (Tabell 1, fraga 7: 37 %
totalt) har nastan alla angett att forskning om hallbar utveckling, hogskolans eller annan, férekommer
(44 av 48 svar). Detta pekar pa att forskning om detta tema ingar i de kurser dar hallbarhetsfragor getts
storre omfattning.

Det ar tydligt att extern forskning (sannolikt oftast i form av aktuell vetenskaplig litteratur) &r vanligare
an hogskolans egen forskning nar det galler hallbar utveckling i utbildningarna. Nagra fritextsvar
papekar att det varit svart att avgora huruvida hogskolans egen forskning eller annan forskning framst
anvants, men skillnaden (15 respektive 39 %) ar ganska tydlig och denna osdkerhet har knappast varit
avgorande.

Forskning om sjukskoterskors syn pa hallbarhet bedrivs inom amnet omvardnad. Har har forskning med
anknytning till yrkesroll verksamhet nyligen natt publicering och forankring i EU-projekt (NurSus
Project, 2016). Detta arbete ingar aven i grundutbildningen: det berordes dven ovan i redogorelsen for
sjukskdterskeprogrammet.

Inom energiteknik har forskning kring social hallbarhet och energihushallning (Social hallbarhet i
samband med energieffektivisering i miljonprogramomraden — exemplet Tjarna angar, 2016) vunnit
externa anslag. | detta amne ar studenter pa avancerad niva integrerade i forskning da magister- och
masterstudenters examensarbetsdmnen ofta &r knutna till personalens aktuella forskning.

Inom &mnet turismvetenskap sker forskning som knyts till grundutbildning genom examensarbeten och
i andra kurser. | amnet har en rad examensarbeten skrivits om hallbarhetsaspekter knutna till egna
forskares vetenskapliga publikationer och arbete kring "sustainable tourism”. Inslag av hallbarhet ar
transport, globala fotavtryck och ekonomi. Uthildningsinslag om hallbarhet stammar dven fran bransch-
onskemal varvid hogskolans kontaktforum CeTLeR utnyttjas.

Analys

En snabb utveckling rérande héllbarhet synes ha &gt rum vid Hogskolan Dalarna under de senaste 2-3
aren, genom nya administrativa rutiner och stérre ambitioner inom hallbarhetsomradet och troligen
ocksa genom verklighetens krav i form av branschonskemal och samhallsdiskussioner. Hogskolan har
kunnat skapa en miljo dar inkluderande av hallbar utveckling i utbildningen uppmuntrats, vare sig temat
varit nytt inom ett utbildningsomrade (t.ex. sjukskoterskeutbildning, maskinteknik) eller etablerat sedan
tidigare (t.ex. inom turismutbildning, lararutbildning, energiteknik). Hallbar utveckling ar dock inte en
del av hogskolans alla utbildningar. Detta kan synas vara ett problem med hénsyn till hégskolelagens
formulering. Det kan dock ocksa ses som en indikation pa stringens och tankeskérpa hos personal och
beslutande organ. Hogskolan har avstatt fran skrivningar om hallbar utveckling for amnen dar det inte
kan sakligt motiveras; & andra sidan, dar det ar relevant har hallbar utveckling i manga fall explicit vavts
in i kurser och program.
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Personalens egen foretagsamhet och vakenhet infér nédvandig amnesutveckling har tydligt varit
drivande nar det galler att ta upp hallbar utveckling. Har har kraven “uppifran” varit av sekundar
betydelse. Att Hogskolan Dalarna inom linjeorganisationen inte driver igenom hallbar utveckling genom
verksamhetsstyrningen kan ses som ett uttryck for akademiledningarnas fortroende for de anstéllda. Har
skiljer sig hallbar utveckling inte fran annat stoff. Detsamma géller forskningsanknytningen: det ter sig
sannolikt helt sjalvklart att integrera aktuella ron i utbildningen oavsett &mnesinnehall.

Basen i &mnenas verksamhetsuppdrag ar som regel de egna verksamhetsplanerna. Detta medfor att
amneskollegiernas intresse av hallbarhetsfragor kan fixeras som verksamhetsuppdrag men ocksa att
inforandet av hallbarhetsaspekter i kurser inte nédvandigtvis syns uppat i organisationen och kan forbli
obekant pa larosatesévergripande niva.

Namndernas arbetssatt ar annu ganska nytt och det ar troligen for tidigt att saga i vilken man det haft
effekt i verksamheten. Granskningar som gjorts har samvetsgrant foljt gallande direktiv och har darmed
gett besked om hallbarhetsfragornas stéllning i granskad verksamhet. En aspekt som framskymtar ar att
granskare kan ha en forutfattad mening om var hallbarhetsinslag kan forvantas, och darmed underlata
att efterlysa forstarkning av det temat i utbildningen.

Atskilliga &mnen och program arbetar genomténkt och systematiskt med héllbar utveckling i kurserna.
Innehall varierar med sammanhanget. Det ar ocksa tydligt att hallbarhet kan knytas till dagsaktuell
utveckling inom manga falt och darmed ges avsevard tyngd (t.ex. inom omvardnad, turism, maskin-
teknik, lararutbildning). Att studenter intresserar sig for begreppet ar tydligt och ser det troligen ocksa
som positivt vardeladdat. Inom turismprogrammet ségs “sustainability” vara en lockande faktor

("catchy”, “modern”), och det &r sannolikt att fler utbildningar kan anvanda detta som marknadsféring
och dven 6ka genomstrémning via en verklighetsnéra och modern tillampning.

Det kan antas att de som anvander uttrycket hallbar utveckling i utbildningsplaner eller kursplaner har
gjort det med avsikt och haft en klar bild 6ver vad man vill astadkomma (aven om férekomsten av
termen hallbar utveckling i en kursplan i sig inte ger ndgot matt pa djup eller kvalitet). De som inte
anvander begreppet har pa samma satt rimligtvis varit i klarhet om att hallbar utveckling prioriterats
bort. Denna abstrakta bild ar dock inte i dverensstimmelse med situationen som personalen beskriver.
Enkatsvar och intervjuer visar att personalen dven i amnen som saknar hallbarhetsskrivningar i sina
dokument anser att de arbetar med temat (kategori 2 i Bilaga 2). Det finns uppenbarligen ett gap mellan
verkligt lage i hogskolans kurser och kursplanetexternas information dar alltsa uttrycket “hallbar
utveckling” ofta saknas. Detta kan ses som ett resultat av inneboende troghet inom akademin, bade
genom begreppskonservatism och genom det administrativa arbete kursplanerevisioner innebér. Det ar
ocksa majligt att de amnen som mest anvant begreppet hallbar utveckling har ”hunnit langst” med temat
och har stdrre sjalvfortroende i tillampningen av begreppet.

Styrkor (+) och angeligna utvecklingsomraden (*)

+ det finns inom flera utbildningar genomtankta planer for hur hallbar utveckling fortlopande ska
integreras

+ hallbarhet har integrerats i utbildningarna inte for att man "maste” utan for att det ar relevant

+ forskning kring hallbar utveckling &r pa flera hall naturligt integrerat i grundutbildningen

* flera amnen med tydligt hallbarhetsinslag &r sma och darmed sarbara

* hallbarhet kan inkluderas som larandemal i kursplaner i storre utstrackning &n idag, i dverens-
stammelse med reellt pagaende undervisning, och darmed ges en storre tyngd i kursplanering och
examination
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Avslutning

Begreppet hallbar utveckling i sig ar problematiskt: det ”bor behandlas med varsamhet” som en inter-
vjuad person uttryckte det. Det kan uppfattas som diffust eller som synonymt med “gott”. God
utveckling och hallbar utveckling ar dock inte med nodvéandighet samma sak. Hogskolelagens formu-
lering om héllbarhet inkluderar t.ex. inte individuell frihet eller demokrati. Det gar att se motsattningar
mellan ekologisk och social hallbarhet och mellan etiska principer och ekonomisk hallbarhet. Hallbarhet
kan prioriteras olika 6ver olika tids- och rumsperspektiv, och inrymmer svara avvagningar och legitima
intressekonflikter.

Hallbar utveckling ar en framtidsfraga i kraft av forandringar i ekonomi, politik, forsérjningsmoéjligheter
och miljoforhallanden. Det behdver inte bli en diffus ledstjarna for idealister utan kan vara ett effektivt
pedagogiskt redskap. Teori kan knytas till verkliga forhallanden i nutid, vilket genom sin anvandning
av kvantitativt material, oavsett amnestillhorighet, ger underlag till allmangiltiga vetenskapliga fragor
om t.ex. metodik, representativitet och skala. Det kan gora studenterna rustade att genomskada osaklig
anvandning av hallbarhetsbegreppet, saval politisering som “green-washing” och drommerier i
samhéllsdebatt kring hallbarhetsfragor ("sustainababble™). Samtidigt kan detta skapa hos studenterna en
kansla av mening och samhéllsrelevans i en lang rad utbildningar. Alla amnen eller program kan
knappast meningsfullt ta upp hallbar utveckling men temat kan i manga fall latt knytas till annat kurs-
stoff. Hogskolan Dalarna har goda mdjligheter att genom en klok balans mellan styrning och
professionstillit uppfylla hdgskolelagens krav att i sin verksamhet framja en hallbar utveckling.

Sjalvvarderingen har handlagts av Mikael Berglund, verksamhetssamordnare. Samrad har skett med
Andrew Casson, vicerektor, Sverker Johansson, rektorsrad, och Anton Grenholm, miljosamordnare.
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Fig. 1: Hogskolan Dalarnas organisation 2017.
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Tabeller
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Tabell 1: Tjanstestallning samt omfattning av hallbar utveckling i kurser (svar pa enkatfraga 2 och 7).
De fem klasserna har poangsatts 0-4 och medeltal har raknats fram utifran antal svar.

Antal % Tjanstestallning

Adjunkt Lektor Docent/prof.
Inte alls 15 12 9 svar, 13 % 6 svar, 13 % 0
Liten del ndgon kurs 40 31 25svar,36 % 12 svar, 26 % 3 svar, 20 %
Liten del flera kurser 27 21 13svar,19%  10svar, 22 % 4 svar, 27 %
Avsevard del ndgon kurs 19 15 11svar,16 %  6svar, 13 % 2 svar, 13 %
Avsevard del flera kurser 29 22 11svar, 16 % 12 svar, 26 % 6 svar, 40 %
Summa 130 69 svar 46 svar 15 svar
Medeltal 1,86 2,13 2,33

Tabell 2: Bedomd kunskapsniva om hallbar utveckling (svar pa enkatfraga 9). Antal svar: 130 st. Har

anges procent av svaren (avrundat).

Mycket 1dg  Mattlig Hygglig  Myckethdg  Kan ej bedoma
Hos mig sjalv 5 26 46 22 2
Hos kollegor i amnet 5 27 30 18 20
Hos 6vriga larare 2 18 28 2 52
Hos studenter 7 32 32 4 25

Tabell 3: Om fortbildningskurs Utbildning for hallbar utveckling 3 hp (svar pa enkatfraga 16). Mojlig-

het fanns att lamna ett eller tva svar.

Antal svar % svar
Inte bekant med kurs 56 43
Inte tankt ga kurs 32 25
Inte bestdmt mig 33 25
Ska ga kurs 2017 12 9
Har gétt kurs 2016 6 5
Intresserad av annan fortbildning 15 12
Summa 154 119 %

Tabell 4: Kategoriindelning samt omfattning av hallbar utveckling i kurser (svar pa enkatfraga 3 och 7;
kategorier for &mnen ges av Bilaga 2). Av 130 enkatsvar kunde fyra inte identifieras till &mne. De fem
klasserna har poéngsatts 0-4 och medeltal har raknats fram utifran antalet svar.

Antal % Kategori
1-2 3 4

Inte alls 14 11 11svar,19% 2svar,5% lsvar,4 %
Liten del ndgon kurs 39 31 17 svar,30% 17 svar, 39 % 5svar, 19 %
Liten del flera kurser 26 21 17 svar,30% 7 svar, 16 % 2 svar, 8 %
Avsevard del ndgon kurs 18 14 4 svar, 7% 8 svar, 19 % 6 svar, 23 %
Avsevard del flera kurser 29 23 8 svar, 14 % 9svar, 21 % 12 svar, 46 %
Summa 126 100 57 svar 43 svar 26 svar
Medeltal 1,67 2,12 2,88
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Tabell 5: Aspekter av hallbar utveckling som ingar i kurser (svar pa enkéatfraga 8). Sifferangivelse ar
antal svar for aktuell aspekt. Flera svar per respondent har varit mojliga: 380 svar lamnades av 126
respondenter med identifierat &mne. Amnesgrupper enligt den gruppering som visas i Bilaga 2.

Aspekt av hdllbar utveckling ~ Antal % HM  Spr Nv MDS Tekn Sa  VHI Und
Inga 8 2 1 2 0 4 0 0 0 1
Biol mangfald, ekol., klimat 37 10 4 3 9 0 8 4 9 0
Halsa, miljo 67 18 9 4 8 4 13 11 17 1
Resurshushallning 58 15 8 4 10 4 13 10 9 0
Ekon utv o tillv, konsumtion 48 13 10 7 4 3 8 10 6 0
Rattvisefragor, etik, intr.konfl 80 21 15 11 7 5 6 13 17 6
Andra samhallsfragor 63 6 13 12 5 4 3 8 12 6
Annat 19 5 1 4 2 1 3 2 3 2
Summa svar 380 100 61 47 45 25 54 58 73 16
Summa respondenter 126 17 20 10 14 19 15 23 8
Svar per respondent 3,0 36 23 45 17 2,8 39 32 2,0

Referenser

Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3
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