HOGSKOLAN
DALARNA

HDa Dnr C1.4-2020/50

ARSREDOVISNING 2019

Hogskolan Dalarna

Faststalld av Hogskolestyrelsen 2020-02-17

HOGSKOLAN DALARNA érsredovisning 2019 — 1



INNEHALL

INNEHALL «...ecueeereeeeeeeereresetetesesesesesssssessssssessssssanns 2
TABELLER OCH DIAGRAM ....eeeevvevteieeeeeerrennneeeeeeessennnnnaeeens 3
HOGSKOLAN DALARNA | SIFFROR.......ccceeeurrrrerereennns 4
REKTORS FORORD .......cceeveerrreeerneeeneenesaeessesesssaesens 5
FRAN STUDENTKAREN ......coeeverererererereseesnnsnnnsensanns 6
HOGSKOLANS UPPDRAG........ccourreeereerereeeseseesneseens 7
OM ARSREDOVISNINGEN ...veveeeeeeeinrrereeeeeeesenrerereaeseessnnnes 7
HOGSKOLANS VISION .......cceevreeerreeernerereeesseneesnseeens 8
PRIORITERADE UTVECKLINGSINRIKTNINGAR ....ceevvvvvenneeeeenenns 8

STRATEGIARBETE 2019

ORGANISATION ....cuumeeriiiirisissssnnnennissssssssssesssssssssssnnens 9
RESULTATREDOVISNING ...10
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Utbildningsutbud .............cccccoveeeecvveeeciieaescrvennn,
StUAenterna ............ceeeeeeeeeescieeeeesiesesciiee s
Utbyggnad av vissa utbildningar .........................
Utbildning pG campus respektive distans ............ 17
Antal avlagda examing...............cccovvuvveeeeeeceinnnns
Ldrar- och férskolldrarutbildning
Kvalitetsforstérkning.............cceceeeuunnnn.
Beddmning av reell kompetens............................
Studieavgifter och internationell mobilitet.......... 20
FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA........c..ceen.... 23
Forskningsfinansiering .............ccocueecveeeecvvvneesennnn. 23
PUDIIKGLIONEL ..ot 24
Utbildning pa forskarniva ..............cceeeveevvveennnn. 24
Vetenskaplig informationsférsérjning och éppen
VELENSKAP.......eveeeeeeeeeeeeeeee et e e e scsiaraaaa 25
SAMVERKAN ...ctteeeeeeeiitteeeeeeeaiieeeeeeeeseeinereeeeeeseeanneee 26
SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE ...evvveeeeeeeainrreeeeeesaninnees 26
Studentinflytande .............ccccovveeeieeeeceiiieenaeaeeen, 27
MIL/OARBETE — GLOBALA PERSPEKTIV OCH HALLBARHET ....... 27
JAMSTALLDHETSINTEGRERING ..vveenvreeureenireenieeennreeneeennens 28
VERKSAMHETSSTOD OCH INFRASTRUKTUR. ...eevveevreennreenees 28

2 — HOGSKOLAN DALARNA éarsredovisning 2019

INFIASEIUKLUL ..ot 28
Studentbostader.............oouvueevcvencieesieenieenieeane, 28

PERSONAL OCH KOMPETENSFORSORINING ....eevveereennnnnnannn. 29
Kompetensforsorjning ............ccceeeeeevvvvveeeeeeeccennns 29
Moderna beredskapsjobb och praktik i staten.... 29
Férmdner och en god arbetsmiljé ....................... 29
Kompetensutveckling ............cccccoeeeeevvvveeeeeeeecnnns 29
Vetenskaplig kompetens ...........ccccceeeeeecvvvennnannn. 30
PersonalstatiStiK..........cecvevvuvencevenieenieesieeninenns 30
Professorsrekrytering ..........ccccoeeceeeeecvveeeesvenennnns 31
Pensionsavgangar..........cccccccveevvesvvveciveesireeninnenns 32
Sjukfrénvaro

EKONOMISK REDOVISNING 33

FORVALTNINGSBERATTELSE ...vvveeuvveeeeeeveeenueeenieeesieeenaeens 33
Redovisning av prestationer..............ccccceeeeeeeunne. 33
Kapitalfordndring ............ccccoeeeeeeeeecicieniieeeeeecnnn, 33
INEGKEET .ot
Kostnader
Kapitalférdndring per verksamhetsgren ............. 35
Myndighetskapitalet .............ccccceeeeevvveveneeeeeanns 36
LIKVIAIEEE c.oveeeee ettt 36
BalansrGKning.............cceeeeeeeieeeieeeesiiieeesieneenans 36
Férdndring oférbrukade bidrag........................... 36
Upphandlingar

RESULTATRAKNING .......c.......

BALANSRAKNING ...vveeuveeevreeieeeiteeniteenieeesaseesneeesaeeesaeeas

NOTER et etteeteeeiteesteestteeste e stae e saae e ae e s aeesaaeessaeesneeas

TILLAGGSUPPLYSNINGAR ..cecuveeeereeereesreesseessessnseessseenns
Finansiella VillKOr ............cooeecuvievecieieiiiieeesieeees
Redovisningsprinciper

ANSLAGSREDOVISNING ..veeuvveeereeereessneessseessneessseenseeenens
Redovisning mot anslag ............cccccevuevveeeeeescnnns 48
Redovisning mot inkomsttitel................c.ccuee..... 48
Redovisning av takbelopp ...........cccceccvveeecivnannn. 49

VASENTLIGA UPPGIFTER ..eevvteereeireenineenieeenieesnseeenseesnnns 51

STYRELSE OCH LEDNING .... 53
STYRELSELEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG ..... 54
UNDERSKRIFTER . uvteevteenvreeeeeenteeenneesnseeessseessseessseesseees 55



Tabeller och diagram

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2017-2019 11

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/man per utbildningsomrade 2017-2019 12

Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2017-2019 férdelade pa utbildningsprogram och

fristdende kurser respektive niva 13
Tabe_l'l 4a-b:.An’.taI programnybdrjare, helarsstudenter och examina for hdgskoleingenjors- samt vissa vard- 15-16
och lararutbildningar 2014-2019

Tabell 5: Antal avlagda examina 2017-2019 18
Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2017-2019 21
Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2017-2019 22
Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2017-2019 22
Tabell 9: Antal publikationer 2017-2019 24
Tabell 10: Antal i forskarutbildning férdelat pa forskningsé@mnesomrade och kén 2017-2019 25
Tabell 11: Antal anstallda 2019-12-31 (kategori, alder, kon) 30
Tabell 12: Antal anstallda (personar, kategori) 2017-2019 31
Tabell 13: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kén 2017-2019 31
Tabell 14: Sjukfranvaron i férhallande till personar 2017-2019 32
Tabell 15: Resultatrakning 2017-2019, tkr. 33
Tabell 16: Bidragsfinansiarer 2017-2019, tkr 34
Tabell 17: Verksamhet déar avgiftsintédkterna disponeras 2016-2018, tkr. 34
Tabell 18: Intékter och kostnader per verksamhetsgren 2019-12-31, tkr. 35
Tabell 19: Kapitalférandring pa verksamhetsgren 2019-12-31, tkr. 36
Diagram 1: Antal helarsstudenter, campus respektive natbaserad utbildning, 2003-2019 17
Diagram 2: Totala intakter forskning 2003-2019, mnkr 23

HOGSKOLAN DALARNA arsredovisning 2019 — 3



HOGSKOLAN DALARNA | SIFFROR

2019

2018

677 mnkr i omséttning varav 134,8 mnkr (20 %)
inom forskningsverksamhet

Personal

695 mnkr i omséttning varav 126,9 mnkr (18 %)
inom forskningsverksamhet

Personal

778 anstallda omfattande 635,1 personar
59 % kvinnor 41 % man

46 professorer (varav 35 % kvinnor)
dessutom 48 docenter (varav 44 % kvinnor)

58 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstéllda (avser antal individer).
53 % kvinnor och 65 % man

250 adjunkter (varv 63 % kvinnor)

Forskning

796 anstallda omfattande 640,3 personar
58 % kvinnor 42 % man

42 professorer (varav 36 % kvinnor)
dessutom 47 docenter (varav 40 % kvinnor)

57 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstéllda (avser antal individer)

254 adjunkter (varv 64 % kvinnor)

Forskning

82 forskarstuderande varav 49 i egna forskar-
utbildningar (samt 3 féretagsdoktorander och 1
kommundoktorand)

40 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (53,6 mnkr)

511 publikationer varav 266 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

86 forskarstuderande varav 47 i egna forskar-
utbildningar (samt 6 féretagsdoktorander och 4
kommundoktorander)

39 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (50,0 mnkr)

517 publikationer varav 241 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

68 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1 085 kurser

Studenter

72 utbildningsprogram varav 21 pa avancerad niva
1 112 kurser

Studenter

14 882 studenter
9 894 studenter inom distansutbildning (66 %)

961 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsaret 2018/19

5 815 helarsstudenter
64 % kvinnor 36 % méan
4 429 helarsprestationer (prestationsgrad 76,2 %)
1 199 examina
varav 8 masterexamen
varav 156 magisterexamen
varav 410 kandidatexamen

4 — HOGSKOLAN DALARNA arsredovisning 2019

14 109 studenter
9 011 studenter inom distansutbildning (64 %)

826 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsaret 2017/18

5 555 helarsstudenter
66 % kvinnor 34 % man
4 477 helarsprestationer (prestationsgrad 80,6 %)
1 379 examina
varav 24 masterexamen
varav 117 magisterexamen
varav 515 kandidatexamen



REKTORS FORORD

Ny strategi

I slutet av 2019 fastslog Hogskolan Dalarnas styrelse en
strategi for larosdtet som omfattar perioden 2020-2026.
Strategin utgér fran Hogskolan Dalarnas vision dér
utgangspunkten &r att skapa dppna végar till kunskap for
ett gott samhille och dir verksamheten ska baseras pa
Oppenhet, mod och ansvar. Mélsdttningen med strategin
ar att Hogskolan under de kommande sex aren ytterligare
ska utveckla den akademiska kvalitén inom utbildning
och forskning och d6ka Hogskolans attraktivitet och kon-
kurrenskraft. Det uppnas genom att etablera samman-
hallna akademiska miljoer och vidrna Hogskolans sig-
num. For att uppnd mélet om att skapa sammanhallna
akademiska miljoer behover forskningskulturen stérkas
liksom anknytningen mellan forskning och utbildning.
Det innebir bland annat att strukturer successivt kommer
att utvecklas for att 6ka kollegiets inflytande och ansvar.
Under 2020 kommer identifiering av mojliga samman-
héllna akademiska miljéer att slutforas, samt utveckling
av det kollegiala inflytandet tillsammans med linjestyr-
ningen sé att de samspelar och stodjer utvecklandet av
dessa miljoer.

Utveckla var forskning och forskarutbildning

Under véren firades Akademisk hogtid och fyra nya pro-
fessorer installerades. Samtidigt promoverades en
hedersdoktor, och tillsammans med de tvd forsta egen-
producerade doktorerna &r det ett kvitto pa att larositets
forskning och forskarutbildning utvecklas i ratt riktning.
Sedan Hogskolan Dalarna erholl den forsta examens-
ritten pa forskarnivd 2012 har antalet doktorander an-
tagna vid ldrosétet dkat stadigt, och dr nu uppe i ett 50-tal
i och med de examensrétter inom ytterligare tva omraden
som erholls 2017. Tre egna forskarutbildningar, varav tva
1 ett uppbyggnadsskede, innebar ocksa okade fasta kost-
nader som belastar forskningsanslaget. Den fortsatta upp-
byggnaden av Hogskolans forskningsmiljoer ar en helt
nodvindig satsning, savil for Hogskolans sammanhallna
akademiska miljoer som for utvecklingen hos samver-
kanspartners i regionen och i landet. Hogskolan avser
darfor dven att under kommande &r intensifiera sam-
arbetet med externa finansidrer, for att mdjliggdra denna
fortsatta utveckling.

Utbildningar som gor skillnad

Under éret har vi haft 14 882 studenter (5 815 helérs-
studenter) inom en rad olika omraden. Behovet av ingen-
jorer, sjukskoterskor, socionomer och lirare fran Hog-
skolan Dalarna ar fortfarande stort, bade i vir egen region

och i samhillet i stort. Hogskolan Dalarnas utbildningar
inom dessa omraden bidrar till fortsatt kompetensforsorj-
ning inom ytterst viktiga samhéllssektorer.

Samverkan ir ett av viara signum

Samverkan med externa aktorer har alltid varit viktigt for
Hogskolan Dalarna och vi har med tydlighet forvaltat
detta viktiga arbete under éret. Ett patagligt exempel ar
den arbetsintegrerade lararutbildning som Hogskolan
Dalarna, tillsammans med en rad samverkanspartners,
startat fOr att svara upp mot regionens behov av utbildade
larare. Konceptet uppskattas av bade studenter och kom-
muner, och lockar fler sokande dn den motsvarande
reguljéra utbildningen. Detta skulle inte vara mdjligt utan
en god samverkan med kommunerna. Det bekréftas vid
samtal med Region Dalarna, kommunerna i regionen,
fackliga foretrddare, ledande politiker och inte minst nir
Matilda Ernkrans, minister for hogre utbildning och
forskning, besdkte oss och fick ta del av information
kring utbildningen.

Arbetet med KTP (Knowledge Transfer Partnerships) har
ocksé utvecklats under aret och Hogskolan Dalarnas
samverkansmodell har ftt nationell spridning. Férutom
att erhélla ett nationellt koordinators-uppdrag for KTP-
projekt i sex regioner och ldroséten i Sverige, har Hog-
skolan Dalarna fortsatt utveckla modellen till att dven
inbegripa forskningsinsatser inom ramen for KTP
Science.

Nytt campus i Borlinge

Under forra aret paborjade vi, tillsammans med ett antal
samverkansparter, arbetet med att ta fram ett forslag till
ny lokalisering for Hogskolan Dalarnas campus i Bor-
lange. I november i ar beslutade Hogskolans styrelse att
det nya campuset ska forlaggas till centrum i Borldnge.
Ett arbete pagar nu med den fortsatta processen sa att
Hogskolan Dalarna forhoppningsvis redan sommaren
2022 kan flytta in pa ett nytt campusomrade anpassat
efter de behov och 6nskemél som medarbetare, studenter
och samverkanspartners lyft fram. En del av vart sparade
myndighetskapital kommer att anvindas for bygget av ett
nytt campus.

Avslutningsvis vill jag rikta mitt varmaste tack till alla er
studenter och medarbetare som valt Hogskolan Dalarna
som ldrosdte att studera, arbeta och utvecklas tillsam-
mans vid. Tillsammans skapar vi ett laroséte priglat av
Oppna vagar till kunskap for ett gott samhélle.

Martin Norsell, rektor
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FRAN STUDENTKAREN

Dalarnas Studentkar har sedan 2009 uppburit kérstatus
vid Hogskolan Dalarna. Forutséttningarna for student-
karerna 1 Sverige varierar beroende pa relationen till
larosdtet och det omgivande samhillet men ocksa pa
vilka personer som finns i verksamheten.

Enligt lag ska studenterna vara med i de organ som ror
deras utbildning, bade p& beredande nivd men ocksa i
beslutande organ. Studentinflytandet dr viktigt for den
fortsatta utvecklingen av den akademiska miljon och
maste vara ett naturligt inslag i savél det formella som det
informella samtalet.
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For att skapa ett bredare engagemang och en storre for-
staelse for hur Hogskolan Dalarna fungerar skulle forut-
sdttningarna for studentkdren behdva fordndras. Stats-
bidraget skulle behova ses dver for att sdkerstélla konti-
nuiteten inom studentkéren och ett fortsatt starkt obero-
ende for studentkarerna.

Det hiander mycket vid Hogskolan Dalarna och det dr
mycket gott som kommer att hinda framdver. Dalarnas
Studentkér ser fram emot att vara en del i den fortsatta
utvecklingen av larosétet under 2020.



HOGSKOLANS UPPDRAG

Universitetens och hdgskolornas dvergripande uppdrag
anges 1 hogskolelag (1992:1434), hogskoleforordning
(1993:100) och regleringsbrev stéllda till hela sektorn
savél som till de enskilda ldrosdtena. Hogskolan Dalarnas
arsredovisning &r utformad for att svara mot de krav som
stills genom dessa instruktioner. I forekommande fall
redovisas dven resultat som anses relevanta for att ater-
spegla helheten for verksamheten. Larosdtena kan med
utgéngspunkt fran dessa regelverk vilja att lagga storre
fokus pa vissa delar av uppdraget och ockséd vilja hur
uppdraget ska utforas.

Utdver hogskolelagen, hogskoleforordningen och regle-
ringsbrevet utgdr Hogskolans vision och prioriterade
utvecklingsinriktningar, tillsammans med internt fram-
tagna verksamhetsplaner, grund for de verksamhets-
uppdrag som rektor ger till akademier, verksamhetsstod,
forskningsprofiler och nimnder.

I uppdraget ingér att verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet. Kvalitetsarbete dr det arbete som sker inom
samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbattra och
utveckla verksamheten. Detta arbete vilar pa medarbeta-
res och studenters drivkraft till utveckling samt ovriga
intressenters behov, forvantningar och krav pa verksam-
heten. I Hogskolans policy for systematiskt kvalitets-
arbete tydliggors kvalitetsarbetets syfte genom att det
kopplas till Hogskolans vision och strategiska inrikt-
ningar. Policyn ger en &versiktlig beskrivning av Hog-
skolans idé om systematiskt kvalitetsarbete, kvalitets-
kultur och kvalitetsansvar. Kvaliteten i verksamheten
bygger pa att forbattringsarbetet utgdr en integrerad del i
alla verksamhetsprocesser.

Med utgéngspunkt i Hogskolans vision och prioriterade
utvecklingsinriktningar formulerar varje enhet operation-
ella mal i en verksamhetsplan. I verksamhetsplaneringen
genomfors dialoger mellan ledningen och foretrddare for
respektive resultatenhet om verksamhetens resultat fran
foregdende ar samt planering och budget for nistkom-
mande ar.

Om éarsredovisningen

Hogskolan Dalarna redovisar verksamhetens prestationer
och kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for univer-
sitet och hdgskolor. Enligt Férordningen om arsredovis-
ning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter fran
2019 redovisa antal och styckkostnad for handlaggning
av drendeslag som omfattar ett stort antal drenden. Hog-
skolan Dalarna beddmer att ldrositet inte har drendeslag
med stort antal drenden som kan betraktas som verksam-
hetens prestationer eller vars antal och styckkostnad for
handldaggning ar vésentliga for regeringens beddmning
av myndighetens resultat och genomforande av verksam-
heten.

For all individbaserad statistik i resultatredovisningen
anges séval det totala antalet som uppdelat pa kon om det
inte finns sérskilda skél som talar mot detta. Den kons-
indelade statistiken som ror individer har himtats fran
personnummer.

Alla studentrelaterade siffror ar inte fullt jimforbara dver
tid p.g.a. inforandet av Ladok 3 vid Hogskolan Dalarna
under oktober 2017.

Killor och administrativa system:

Agresso: Ekonomisystemet Agresso for uppgifter om
ekonomi

DiVA: Uppgifter om vetenskaplig publikation

Diver: Ledningsinformationssystemet Diver, bendmnt
Linnea, en systemlosning som presenterar och ana-
lyserar information fran Hogskolans kélldatasystem

Ladok: Studiedokumentationssystemet Ladok for upp-
gifter om studenter och deras resultat samt examina
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva

Primula: Personalsystemet Primula for uppgifter om per-
sonal

SCB: Statistiska centralbyran

UKA: Universitetskanslersimbetet
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HOGSKOLANS VISION

Hogskolan Dalarnas styrelse faststéllde i december 2014
en vision for Hogskolan. Visionen r inte tidsatt utan
beskriver ett mal att strdva emot. Den sammanfattas i
devisen Vi skapar oppna vigar till kunskap for ett gott
samhidille och stods av en tolkning av vart uppdrag som
hogskola i orden Vi samskapar bildning, utbildning och
forskning i Dalarna och i virlden. De virden vi vill leva
efter i var verksambhet ar dppenhet, mod och ansvar.

Prioriterade utvecklingsinriktningar

Hogskolans styrelse fastslog i slutet av 2015 prioriterade
utvecklingsinriktningar for Hogskolan for fyraérs-
perioden 2016-2019, baserade pd Hogskolans vision,
uppdrag och virden. Dessa syftar till att tolka visionens
formuleringar och prioritera bland mgjliga handlings-
inriktningar, och ska bilda en utgangspunkt f6r enheter-
nas egna prioriteringar av aktiviteter sdsom de uttrycks i
flerériga operativa handlingsplaner och direfter i de
arliga verksamhetsuppdragen. P4 sé sitt kan Hogskolans
gemensamma viljeinriktning bade méta och befruktas av
enheternas enskilda perspektiv och initiativ. Det blir déar-
for viktigt att ocksé bekrifta och stodja utveckling som
bygger pa enheternas tolkning av visionen. Samtliga
dessa prioriterade inriktningar kréver konkret handling i
Hogskolans verksamhetsgrenar, utbildning och forsk-
ning, genom ett systematiskt och fortroendefullt sam-
skapande internt och externt. For att uppna de ambitidsa
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atagandena krdvs ett innovativt och uthélligt engage-
mang fran medarbetare och studenter men lika mycket
frén det verksamhetsstod som bidrar till att skapa hogsta
mdjliga kvalitet i hela verksamheten.

I strategidokumentet Att leva visionen — prioriterade
inriktningar for Hogskolan Dalarna 2016-2019 finns fyra
strategiska inriktningar:

Bildning

Oppna vigar till kunskap
Samskapande

I Dalarna i vérlden

Under varje inriktning finns sedan ett antal prioriterade
utvecklingsomrdden. Hogskolans visionsarbete dr dock
inte begrinsat till dessa omraden utan ska genomsyra all
verksambhet.

Strategiarbete 2019

Under 2019 genomfordes ett omfattande arbete med
framtagande och forankring av en ny strategi for Hog-
skolan, med visionen som en utgangspunkt. Resultatet av
detta arbete var dokumentet Strategi for Hogskolan
Dalarna 2020-2026 som i december 2019 faststdlldes av
hogskolestyrelsen.



ORGANISATION

Hégskolans ledning

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskole-
styrelsen och leds av rektor. Till stod finns en rektors-
funktion bestdende av prorektor, vicerektor for utbild-
ning och vicerektor for samverkan samt forvaltningschef.
Hogskoleforvaltningen leds av forvaltningschefen och
utgors av sju avdelningar med ansvar for den hogskole-
gemensamma administrationen. Hogskolans bibliotek
leds av bibliotekschef och har lokaler i Borldnge och
Falun. Utbildnings- och forskningskansliet (UFK) ar ett
stabs- och serviceorgan for hdgskolestyrelsen, rektor och
den kollegiala organisationen. Forum for beslutsfattande
vid Hogskolan Dalarna &r Rektors besluts- och lednings-
rad (se avsnittet Styrelse och ledning).

Akademier

Hogskolan ar organiserad i tre akademier med uppgift att
bedriva utbildning, forskning och samverkan. Dessa ut-
gors av Akademin Humaniora och medier, Akademin
Industri och samhélle samt Akademin Utbildning, hélsa
och samhille. Respektive akademi leds av en akademi-
chef. Akademin Humaniora och medier ansvarar for
Hogskolans utbildningar inom sprék, medieproduktion
samt humaniora. Akademin &r &ven involverad i lararut-
bildningen. Akademin Industri och samhélle ansvarar for
Hogskolans utbildningar inom teknik och ingenjors-
utbildningar, data/IT samt inom delar av det samhalls-
vetenskapliga omradet, med utbildningar inom ekonomi,

personal och arbetsliv samt besdksndring. Akademin
Utbildning, hélsa och samhélle ansvarar for utbildningar
inom vard och hilsa, socialtjinst, delar av samhéllsveten-
skap samt idrotts- och hédlsovetenskap, och har ett huvud-
ansvar for lararutbildningarna.

Inom akademierna bedrivs forskning huvudsakligen
inom definierade forskningsprofiler. Forskarutbildnings-
rad inom akademierna ansvarar for genomforandet av
Hogskolans egna forskarutbildningar.

Ndmndorganisationen

Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, &r Hog-
skolans centrala kollegiala organ och delegerar uppgifter
i kvalitetsarbetet till fem omradesndmnder samt en
forskarutbildningsndmnd, som var och en ansvarar for ett
avgriansat omrade. Ledaméterna i dessa namnder &r kol-
legialt valda. Deras ansvarsomrade och inflytande géiller
huvudsakligen kvalitetsuppfoljning av forskning och
utbildning.

Hogskolans forskningsetiska nimnd (FEN) har i uppdrag
att tillse att etiska anvisningar och god forskningssed
foljs 1 Hogskolans verksamhet. Disciplinndmnden
utreder och beslutar i drenden dér student misstinks for
storande av verksamhet, vilseledande vid examination
eller trakasserier.

[ HOGSKOLESTYRELSEN ]
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Prorektor

[ Namnder J
[ Hogskoleférvaltning ] [ Utbildnings- och forskningskansliet J
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\ |
AKADEMIN AKADEMIN AKADEMIN
Industri och samhalle Humaniora och medier Utbildning, hilsa och samhalle

FORSKNINGSPROFIL
Energi och samhallsbyggnad
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RESULTATREDOVISNING

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

I ett globaliserat samhélle dar Hogskolan Dalarnas ambi-
tion att de formégor som finns hos Hogskolans 780 an-
stdllda och 14 900 studenter pé olika sétt ska kunna bidra
till den regionala, nationella och internationella utveck-
lingen. Hogskolan ska vara en kunskapsport mellan
Dalarna och viérlden, med plats och engagemang for att
finna och utveckla nya vigar mot vélstdnd och vélfard
och aktivt bidra till att omsétta dem i handling. Hogsko-
lans omfattande erfarenhet inom digital kommunikation
kan gora en sddan kunskapsport bred och tillgidnglig for
en allt storre del av befolkningen.

Utbildningsutbud

Utbildningsutbudet baseras dels pé studenternas efterfra-
gan av relevant utbildning, dels pa samhaillets behov av
kompetenta vélutbildade individer och ett livslangt
larande. Hogskolan har under 2019 planerat sitt utbud for
att pa bésta sdtt balansera individintresset och samhalls-
intresset med en integrerad helhetssyn pd Hogskolans
huvudsakliga uppdrag, utbildning, forskning och samver-
kan. Specifika yrkeskompetenser blir alltmer en
farskvara och god koppling mellan utbildning, forskning
och samverkan &r darfor av central betydelse for vilka av-
vigningar och prioriteringar Hogskolan gor inom savél
utbildning p& grund- och avancerad nivd som vidare-
utbildning och fortbildning.

Utbildningar for vard, skola och omsorg, och deras forsk-
ningsbas, prioriteras bade av regeringen och av regionala
aktorer. De fyller ocksé ett behov som dkar med migra-
tion och éldrande befolkning. Dérfér har Hogskolan
under 2019 fortsatt att uppréatthélla stabila och hogkvali-
tativa utbildningar och forskningsmilj6er inom dessa om-
rdden som kan forsorja regionen och samhillet i stort
med ldrare, sjukskdterskor och andra yrkesgrupper.

Inom utbildningsutbudet pa nationell niva har en véixande
andel kommit att bedrivas i programform. Aven Hoégsko-
lan Dalarna har under perioden 2012-2018 haft en dkad
andel programutbildningar. Den trenden har brutits 2019
i och med att andelen studenter pé fristdende kurser har
okat med tva procentenheter till 35 %. Denna fordndring
stods av Hogskolans langsiktiga strategi att behélla en
nationellt sett relativt hog andel fristdende kurser, for att
gynna flexibilitet och livslangt ldrande. Distansutbild-
ning prioriteras av samma skil och d4ven denna har okat
vid Hogskolan (se vidare avsnittet Utbildning pa campus
respektive distans).

Utveckling av Hogskolans utbildningar

Utbildningsanslaget for Hogskolan Dalarna ska enligt
budgetpropositionen bibehallas pa ungefir samma niva
fran 2020 till 2022 i reala termer. Under 2019 var den
fortsatta volymen i vard- och ldrarutbildning en ut-
maning. Den stiller i sig krav pd kompetens och kapacitet
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bade hos larositet och hos samverkansparter i regionen,
framst vad géller VFU-platser och lararrekrytering. I syn-
nerhet ar tillgdngen till VFU-platser for vardutbildning-
arna en begransande faktor.

Under aret har f6ljande nya utbildningsprogram startats:

e Amneslirarprogrammet inriktning grundskolans
arskurs 7-9 och inriktning gymnasieskolan —
Modersmal: arabiska

e Magisterprogram Demokrati, medborgarskap och
forandring

e Masterprogram Data Science

e Masterprogram Materialteknik och produktutveckling

Hogskolan Dalarnas forskolldrar- samt grundlérarutbild-
ningar har i UKA:s utvirdering under 2019 angetts upp-
visa Vifragasatt kvalitet”. Atgirder krivs for att behélla
examensrattigheter och till f6ljd av detta har Hogskolan
initierat och i stora delar implementerat ett program for
kompetensforsorjning i ldrarutbildningarna. Programmet
innefattar nyrekrytering av disputerad lararpersonal och
kompetensutveckling samt en mer strategisk tjdnste-
planering. En genomlysning av program och kursplane-
utveckling sker ocksa. Ett systematisk larande fran erfa-
renheterna av UKA:s granskning har skett och vérd-
utbildningarna vid Hogskolan har pabdérjat ett liknande
kompetensforsorjningsarbete.

For ekonomutbildningarna pagar ett utvecklingsarbete
och under aret har en ny utbildningsplan tagits fram. Hogt
soktryck rader pa internationella mastersprogram, framst
inom Data Science och i solenergiteknik. Teknikutbild-
ningar har fortsatt minskat soktryck, férutom data/IT som
har ménga programnybdrjare.

Soktryck och genomstromning for sprak och mediepro-
duktionsdmnenas utbildningsprogram har varit stabila.
Det finns tecken pa ett minskat intresse for japanska och
dven for svenska som andrasprék. Den nya examens-
rdtten i modersmdl: arabiska inom &mneslédrarutbild-
ningen som hade den forsta antagningen hosten 2019 fick
ett svagt gensvar. Ett arbete har paborjats med att ut-
veckla kompetensutbildning for yrkesverksamma inom
kultursektorn som ett komplement till programmen inom
medier.

Hogskolan Dalarna har for 2020 erhéllit medel (5 mnkr)
fran regeringen for att utveckla och bedriva arbetsinte-
grerad lararutbildning. Detta inkluderar ett speciellt an-
svar for Hogskolan att skapa ett nédtverk for erfarenhets-
utbyte kring denna utbildning. Arbetsmetoder ska ocksa
tas fram som mojliggér for den verksamhetsforlagda
utbildningen att valideras och tillgodordknas inom ramen
for utbildningarna, efter forankring inom nétverket.



Studenterna

Helarsstudenter

Utbildningsvolymen har 6kat med 261 helarsstudenter
(hst) jaimfort med 2018, motsvarande 5 %, och utgdr
5 815 hst under 2019 (tabell 1). Antalet individer som
studerade vid Hogskolan under 2019 var 14 882, vilket
ocksd motsvarar en 6kning med 5 % (773 st.). Okningen
ar planerad och sker inom omraden dir hogt soktryck
finns, exempelvis informatik, maskinteknik, bildproduk-
tion och industriell ekonomi. Huvudsakligen ar 6kningen
hénforlig till fristdende kurser pa distans dven om viss
okad programantagning ocksd har forekommit. I sam-
manstéllningen Visentliga uppgifter redovisas kostnaden
per helarsstudent.

Antalet hst pa avancerad niva har 6kat i absoluta tal (33
hst) medan andelen av utbildningsvolymen &r 8 %, i det
niirmaste samma som under 2018 (tabell 1). Okningen
aterfinns frimst inom omradena omvardnad, pedagogiskt
arbete och historia. Andelen kvinnor som studerar pa
avancerad niva dr hogre dn pa grundniva, vilket beror pa
att de storsta utbildningarna pa avancerad niva finns inom
kvinnodominerade omraden, frimst dmnesldrare, barn-
morskor och specialistsjukskdterskor. Antalet hst pa pre-
parandniva avser framst kurser i svenska som andrasprak
med en volym som &r oférédndrad jamfort med 2018.

Antalet ¢j anslagsgrundande hst fluktuerar fran ar till ar,
fraimst beroende péa utfall i uppdragsupphandlingar.
Nivan 2019 exklusive avgiftsbetalande studenter ar 19 %
lagre an 2018, vilket motsvarar 61 hst (tabell 1). Lararut-
bildningsrelaterade kurser utgor det storsta omradet. En
av orsakerna till den minskade volymen &r att regeringens
satsning pa Lararlyftet avslutades hosten 2019, vilket fatt
till foljd att Skolverket inte har upphandlat nagra nya kur-
ser. Framst kurser i svenska som andrasprak har minskat
kraftigt jamfort med 2018 (-49 hst). Enligt Riksdagens

nyligen fattade beslut om budget for 2020 tillkommer
Lararlyftet II under perioden 2020-2025. Den forsta upp-
handlingen av Skolverket sker under varen 2020 varfor
volymen uppdragsutbildning vid Hogskolan pa nytt be-
riknas oka fr.o.m. hosten 2020. Andelen kvinnor inom
uppdragsutbildning utgdr 72 % jamfort med 64 % under
2018. Hogskolan Dalarna har inte bedrivit komplette-
rande utbildning for utldndska akademiker under 2019.

Verksamheten inom VAL-projektet (Vidareutbildning av
obehoriga lirare) har 6kat med 23 hst (24 %) jamfort med
2018, framst inom utbildningsomradet undervisning.
Uppgéngen beror pé ett 6kande soktryck.

Antalet avgiftsbetalande studenter har 6kat med 24 % (21
hst) under 2019 (tabell 1). Okningarna aterfinns huvud-
sakligen inom tva program pa avancerad niva, magister i
Business Intelligence samt master i Data Science. Dess-
utom har under hosten 2019 tillkommit 12 betalande
utbytesstudenter frdn Nanchang, Kina som ldser det
tredje aret pa Systemvetenskapliga programmet.

Fordelningen av antalet hst mellan utbildningsomraden
(tabell 2) paverkas fortfarande i viss man av utbyggnaden
av vard- och ldrarutbildningar. Utbildningsomrddena
LU-undervisning och verksamhetsforlagd utbildning
oOkar totalt sett med 4 % (34 hst) och utbildningsomradet
ovrigt (bilddmnet) med 34 % (18 hst), samtliga beroende
pa ldrarutbildningens utdkning. Aven utbildningsomra-
dena medicin och vard 6kar, med 2 % (12 hst). De storsta
okningarna i antal hst aterfinns dock inom teknik (153
hst; 15 %) och humaniora (54 hst; 3 %), 6kningar som
beror pa hogt soktryck. I teknik inrdknas hir dven vissa
mediautbildningar (se anm 1 i tabell 2). Det enda utbild-
ningsomrade som minskar jaimfort med 2018 ar samhélls-
vetenskap (-29 hst; -3%), hanforligt till omradet fore-
tagsekonomi.

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2017-2019 Kalla: Ladok
2017 2018 2019
Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)
Avancerad niva 445 78122 419 78122 452 79 /21
Grundniva 5334 65/35 5103 65/35 5330 63 /37
Preparandniva 44 26/74 33 31/69 33 35/65
Summa 5822 66/34 5555 66 /34 5815 64/ 36
Ej anslagsgrundande 459 72128 403 64 /36 363 59 /41
- varav studieavgifter 47 27173 87 27173 108 30/70
- varav kompletterande utb.
for utandska akademiker - v 3r/es
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Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/méan per utbildningsomrade 2017-2019 Kalla: Ladok
2017 2018 2019
Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)

Humaniora 1722 67 /33 1606 67 /33 1659 66 / 34
Idrott 19 531747 17 47 /53 21 42/ 58
Juridik 98 61/39 86 61/39 88 64 / 36
LU-undervisning 671 83/17 612 83/17 639 81/19
Media 1) 20 30/70 20 31/69 20 35/65
Medicin 233 7917121 224 81/19 231 83/17
Naturvetenskap 304 60/40 327 63 /37 338 58 /42
Samhallsvetenskap 924 67 /33 885 67 /33 856 68 /32
Teknik 2) 1080 38/62 1041 37/63 1194 34 /66
Verksamhetsforlagd utbildning 148 7917121 139 78122 144 80/20
Vard 560 90/10 545 90/10 552 89 /11
Ovrigt 43 91/9 54 87/13 72 92/8
Summa 5822 66 /34 5 555 66 /34 5815 64 / 36

Anm 1) Koénsférdelningen for media har beraknats som ett medeltal for utbildningsomradet media och det antal hst inom media som

avraknats mot teknik (329 hst 2017, 315 hst 2018, 352 hst 2019) p.g.a. att max 20 hst far avraknas inom utbildningsomradet media
Anm 2) Koénsférdelningen for det tekniska omradet innefattar inte antal hst fran media-omradet

Prestationsgrad

Prestationsgraden 2019 har totalt sett minskat till 76,2 %
(2018: 80,6 %) (tabell 3). Minskningen ar tillfdllig, och
beror pa att utbildningsvolymen okat kraftigt mellan
2018 och 2019 (261 hst) vilket gav en artificiellt lag pre-
stationsgrad 2019. Den naturliga eftersldpningen med
antal hst som rapporteras vid kursstart och hpr vid kurs-
slut gor att prestationsgraden per kalenderar tillfalligt
minskar i uppgéng.

Volymen fristdende kurser har 6kat med 191 hst (10 %)
jémfort med 2018 medan utbildningsprogrammen okar
med 69 hst (2 %). Dessa fordndringar paverkar normalt
prestationsgraden negativt eftersom fristdende kurser
generellt har lagre prestationsgrad dn programkurser. For
fristdende kurser har prestationsgraden totalt sett minskat
till 57 % (2018: 62 %), varav pd campuskurser 77 %
(2018: 78 %) och distanskurser 55 % (2018: 55 %). For
programkurser har prestationsgraden totalt minskat till
86 % (2018:90 %). Den dr pad campusprogram 90 %
(2018: 92 %) och pa distansprogram 77 % (2018: 83 %).
Prestationsgraden totalt pa campuskurser ar 89 % (2018:
90 %) och pa distanskurser 62 % (2018: 69 %).

Prestationsgraden ir genomgéende hogre for kvinnor adn
for mén, totalt 80 % jamfort med 70 %. Skillnaderna till
kvinnornas fordel aterfinns inom campus- och distans-
utbildning, inom programkurser och fristiende kurser
samt pa avancerad nivéa och grundniva (tabell 3). Motsva-
rande skillnad mellan konen éterfinns dven pé riksniva,
dér prestationsgraden totalt for laséret 2018/19 ar 83,5 %,
varav for kvinnor 85 % och for mén 81 %.
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Att den genomsnittliga prestationsgraden vid larositet ar
relativt 1&g vid en jamforelse med andra larosdten beror
pa den stora andelen fristdende kurser pa distans. Jaimfors
prestationsgraden per undervisningsform och utbild-
ningstyp separat &r ldrosdtets nivé inte anmérkningsvérd.
I sammanstillningen Visentliga uppgifter presenteras
kostnader per helérsprestation.

Prestationsgraden paverkas av avhoppsfrekvensen. An-
delen kvarvarande programstudenter efter ett &r for 2019
ar endast drygt 57 % (66 % for kvinnor och 41 % for
mén). Under perioden hosten 2017-hosten 2018 var den
kvarvarande andelen programstudenter drygt 70 %. Den
lagre andelen 2019 orsakas huvudsakligen av ett mycket
stort antal programnybdrjare pa ett tvaarigt utbildnings-
program dér fri fart och fri start medfort en mycket lag
genomstréomning.

Demografi

Malet att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-
60 % har inte uppfyllts fér verksamheten som helhet, och
inte heller inom flertalet utbildningsomréden (tabell 2).
Av de storre omradena har vard, medicin, och lararutbild-
ning (LU-undervisning och verksamhetsforlagd utbild-
ning) en andel kvinnor pa 80 % eller hogre. Kvinno-
dominansen &r tydlig &ven inom samhéllsvetenskap och
humaniora. Naturvetenskap ligger inom 60/40-intervallet
medan teknik har manlig &vervikt (66 %). Siffrorna 2019
avviker inte mycket fran foregdende ar. Andelen kvinnor
totalt sett 4r 64 % jamfort med 66 % under 2017-2018.
Inom campusutbildningar rdknat i antal individer ar 63 %
kvinnor (2018: 64 %) medan andelen kvinnor inom
distansutbildningar &r 60 % (2018: 63 %).




Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2017-2019 férdelade pa utbildningsprogram och fristaende kurser
respektive niva Kalla: Ladok

2017 2018 2019

HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/

maén (%) man (%) maén (%) man (%) man (%) man (%)
;’:gg?;;:‘gs' 3856 67/33 3365 68/32 3715 67/33 3333 69/31 3784 66/34 3267 68/32
El;ifsti‘f”de 1966 63/37 1244 66/34 1840 63/37 1144 66/34 2031 61/39 1163 64/36
/:i‘\’/aé”"erad 445 78122 379 79/21 419  78/22 370  80/20 452 79/21 381 81/19
Grundniva 5334 65/35 4202 67/33 5103 65/35 4082 67/33 5330 63/37 4028 66/34
Eiieépara”d' 44 26/74 29 25/75 33 31/69 25 30/70 33  35/65 20 33/67
Summa 5822 66/34 4609 67/33 5555 66/34 4477 68/32 5815 64/36 4430 67/33

Medeléldern for registrerade studenter var 31 ar under
2019, vilket ar samma som under 2015-2018. 41 % ater-
finns inom aldersintervallet 25-34 ar, en 6kning med 0,8
procentenheter fran 2018. Andelen studenter 24 &r eller
yngre dr 23 % jaimfort med 24 % under 2018. De senaste
arens 0kande andel utbildningsprogram kan fortsatt for-
viantas ge en forskjutning till yngre &ldersgrupper.
Medelaldern for registrerade studenter vid fristdende kur-
ser pa distans &r 35 &r, samma som under 2016-2018, och
for campusbaserade programkurser 28 ar (2018: 27 ar).
Fristdende kurser pa distans domineras av sprakdmnen.

Andelen studenter pé utbildningsprogram utgjorde 65 %
av den totala utbildningsvolymen under 2019, tva
procentenheter ldgre dn under 2018 (tabell 3). Andelen
kvinnor bland programstudenterna var 66 % jamfort med
67 % under 2017-2018. Kvinnornas prestationsgrad var
totalt 89 % jamfort med méannens 81 %. Kvinnornas pre-
stationsgrad har minskat med tre procentenheter jamf{ort
med 2018, minnens med fem procentenheter. Se vidare
avsnittet Prestationsgrad.

Andelen studenter som enbart studerar fristdende kurs
har &kat till 35 % 2019. Okningen av den totala utbild-
ningsvolymen ér till 73 % (191 hst) héanforlig till fri-
staende kurser, t.ex. inom maskinteknik dar 6kningen &r
34 hst. Andelen mén totalt har okat till 39 % fran 37 %
2018. Prestationsgraderna inom fristdende kurser dr 61 %
for kvinnor och 52 % for mén (65 respektive 58 % under
2018). Den ldgre prestationsgraden for 2019 torde huvud-
sakligen vara en engangseffekt av den utdkade utbild-
ningsvolymen under 2019.

De stora yrkesprogrammen avviker samtliga frén maélet
géllande konsfordelningen med undantag for komplette-
rande pedagogisk utbildning, dir andelen kvinnor bland
programnybdrjare dr 54 % (tabell 4a). Inom barnmorske-
utbildningen har samtliga studenter varit kvinnor sedan
2014. Sjukskoterskeprogrammet har 90 % kvinnor och
specialistsjukskdterskeutbildningarna 94 %, ungefar

samma andelar som tidigare &r. Forskolldrarprogrammet
har 90 % kvinnor som andel programnyboérjare och 96 %
avseende antal hst. Andelen manliga programnybdrjare
har 6kat hir med sju procentenheter jamfort med 2018.
Bland grundldrarprogrammets studenter dr andelen mén
20 % for inriktning forskoleklass och arskurs 1-3, en pa-
taglig 6kning frdn 2018, medan andelen for inriktningen
arskurs 4-6 &r 34 %. Lérarutbildningen riktad mot gym-
nasieskolan har 68 % kvinnor bland programnybdrjare
och 73 % nér det géller antalet hst. Bland nybérjarna i
hogskoleingenjorsutbildningarna &r 83 % mén, samma
andel som under 2018. Fordndringarna mellan aren ror
sig for samtliga utbildningar om ett relativt fatal indivi-
der, utan tydlig trend.

Andelarna kvinnliga studenter stimmer rétt vél dverens
med riket (lasaret 2018/19) som helhet vad giller barn-
morskeutbildningen, forskolldrarutbildningen och sjuk-
skoterskeutbildningen. Avseende hdogskoleingenjors-
utbildningen, d&mneslirarutbildningen, specialistsjuksko-
terskeutbildningen och grundlérarutbildningen ligger an-
delen kvinnor vid Hogskolan Dalarna 5-9 % hogre én i
riket. Skillnaden torde delvis bero pa vilka olika inrikt-
ningar som erbjuds studenterna avseende specialistsjuk-
skoterskeutbildningarna och &mneslararutbildningen.
Den senare har vid Hogskolan Dalarna sina storsta voly-
mer inom sprak och humaniora, &mnen som har ménga
kvinnliga studenter.

Den arbetsintegrerade utbildningen av grundlirarpro-
grammet inriktning arskurs 4-6 har 45 % mén bland ny-
borjarna jaimfort med 31 % mén i det ordinarie program-
met pé helfart. Medelaldern ar ocksé hogre, 31 ar jamfort
med 26 &r. Detta talar for att den arbetsintegrerade utbild-
ningen lockar andra grupper av studenter dn den ordi-
narie.

HOGSKOLAN DALARNA arsredovisning 2019 — 13



Utveckling av anslagsintdkter

Den totala utbildningsvolymen for 2019 medfor att
anslagsintékterna uppgar till 429 879 mnkr, inklusive er-
sdttning for helarsprestationer fran december foregédende
ar. Géllande takbelopp for aret ar 436 724 mnkr. Hog-
skolan har ddrmed haft en utbildningsvolym som ar
1,7 % lagre an takbeloppet vilket motsvarar ca 6,8 mnkr.
Det medfor att det utgdende vérdet av dverproduktionen
utgor 11,4 mnkr.

Utbyggnad av vissa utbildningar

Hogskolan Dalarna har haft och har regeringens uppdrag
att bygga ut ett flertal larar- och vardutbildningar (tabell
4a och 4b redovisar dessa for aren 2014-2019). Upp-
draget har uppfyllts totalt sett for lararutbildningarna om
aven yrkeslarare och dmneslirare med inriktning arskurs
7-9 riiknas in. Atta programnybérjare bland ldrarstuden-
terna fanns under 2019 utéver det utdkade antalet platser.

Vad giller vardutbildningarna har utdkningsmalet inte
kunnat upprétthallas da det saknas 51 programnybdrjare.
Orsakerna ér otillrickligt antal meriterade sokande, till-
sammans med erfarenheten att studenter antagna med
lagre meritvirde har patagliga svarigheter att fullfolja ut-
bildningen. Andelen kvarvarande studenter efter ett ar
sjonk med 5-10 % i de stora kullarna efter utdkningen,
och trenden é&r att avhoppen fortsatt ligger pa en hog niva
genom hela programmet. Fortsatt antagning pa den hogre
nivan skulle darfor sannolikt inte leda till 6kat antal exa-
mina i slutdndan. Samtidigt leder antagning av studenter
med ldgre meritvérde till savdl 6kad press pa larare som
maste hantera stora volymer omregistreringar, som sva-
righeter att f4 fram verksamhetsforlagda placeringar
(VFU) inom Region Dalarna. Ett projekt har nu initierats
for att sdkerstélla samverkan med Region Dalarna kring
véardutbildningarna.  VFU-handledarmodellen  “’peer
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learning” ska inforas pa bred front inom sjukskdterske-
programmet for att 6ka kvaliteten, och under 2020 kom-
mer mojlighet till eventuella VFU-platser dven hos pri-
vata vardgivare att undersokas.

Under 2019 har férutom programutbildningarna ett drygt
10-tal fristdende kurser riktade till samma malgrupp
(vardpersonal) bedrivits inom omvardnad och medicinsk
vetenskap, motsvarande cirka 55 hst. Flera atgirder har
genomforts for att 6ka antalet sokande dven till barn-
morske- och specialistsjukskoterskeutbildningarna, som
numera ingér i en tidigarelagd nationell antagning for att
underlétta planeringen for kliniskt verksamma sjuksko-
terskor. En relativt hog andel av de antagna studenterna
paborjar inte utbildningen och det &r svart att anta
reserver nér utbildningen vil bdorjat, eftersom det ofta
kravs att tjdnstledighet beviljas for att en individ ska
kunna studera.

Antalet hst har 6kat for de flesta utbildningar som omfat-
tas av utbyggnaden fr.o.m. 2015 i enlighet med riks-
dagens beslut. Jamfort med 2014 har antalet hst 6kat for
framst barnmorskeutbildningen med 14 hst (50 %), for-
skolldrarprogrammet med 142 hst (119 %) och &mnes-
lararutbildningen inriktning gymnasieskolan med 213 hst
(133 %). Hogskoleingenjorsutbildningen &r den enda ut-
bildningen som minskar, -20 hst (-11 % och 46 % fdrre
examina) jamfort med 2014. Ett utvecklingsprojekt for
teknikomradet har nyligen startat med syfte att bl.a. vidta
kort- och langsiktiga atgdrder géllande utbildnings-
portfoljen for att 6ka intresset och attraktiviteten.

Genomgaende Okar antalet utfirdade examina bland
larar- och vérdutbildningarna jamfort med 2014, eller
senare ar ndr respektive examina utfirdades forsta
gangen. Se vidare avsnitt Antal avlagda examina.



Tabell 4a: Antal programnybdérjare, helarsstudenter och examina féor hogskoleingenjérs- samt vissa
vard- och lararutbildningar 2017-2019 Kalla: Ladok
2017 2018 2019
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)

Hogskoleingenjorsutbildning
Programnybdrjare 2) 70 30/70 58 17/83 59 17/83
Helarsstudenter 192 28/72 181 26/74 163 23/77
Examina 34 38/62 49  31/69 25 28/72
Sjukskoterskeutbildning
Programnybérjare 2) 288 89/11 247 89/ 11 192 90/10
Helarsstudenter 1) 544 90/10 543 89/11 516 88/12
Examina 110 87/13 165 90/10 136  91/9
Specialistsjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 2) 75 93/7 74  95/5 79 94/6
Helarsstudenter 44  96/4 55 95/5 65 94/6
Examina 26 96/4 28 96/4 42 93/7
Barnmorskeutbildning
Programnybdrjare 2) 40 100/0 32 100/0 29 100/0
Helarsstudenter 40 100/0 46 100/0 42 100/0
Examina 19 100/0 23 100/0 24 100/0
Forskollararprogrammet
Programnybérjare 2) 101 92/8 92 97/3 94 90/10
Helarsstudenter 266 93/7 253 96/4 261 96/4
Examina 53 98/2 75 93/7 72 97/3
Grundlararprogrammet, F och arskurs 1-3
Programnybdrjare 2) 83 94/6 67 96/4 46 80/20
Helarsstudenter 246 94/6 227 95/5 204 94/6
Examina 68 98/2 57 94/6 51 94/6
Grundlararprogrammet, arskurs 4-6
Programnybdrjare 2) 75 81719 61 64/36 71 66/34
Helarsstudenter 195 74/26 180 71/29 188 71/29
Examina 33 88/12 30 77/23 32 81/19
Kompletterande pedagogisk utbildning
Programnybérjare 2) 38 66/34 33 61/39 37 54/46
Helarsstudenter 45 63/37 47 66/34 41  61/39
Examina 22 68/32 31 61/39 34 76/24
Amneslirarutbildning, gymnasieskolan
Programnybdrjare 2) 176  70/30 130 66/34 133 68/32
Helarsstudenter 382 76/24 363 75/25 373 73/27
Examina 26 81/19 23 91/9 30 80/20

Anm 1) 2017 motsvarar 28,1 hst en uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna. Motsvarande antal fér 2018 15,28 hst och
for 2019 0,95 hst.

Anm 2) Antal programnybdrjare &r hamtade fran Hogskolans ledningsinformationssystem (Diver) som beaktar antal avhopp
under terminen, nagot som inte hanteras inom ramen foér Ladok 3
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Tabell 4b: Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examina for hogskoleingenjors-
samt vissa vard- och lararutbildningar 2014-2016 Kalla: Ladok

2014 2015 2016
Totalt kvinnor/ Totalt  kvinnor/ Totalt  kvinnor/
man (%) maén (%) man (%)

Hogskoleingenjorsutbildning
Programnybdrjare 2) 84 21779 95 20/80 72 29/71
Helarsstudenter 183 28172 197 25175 187 28172
Examina 46 41 /59 52 27173 37 217179
Sjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 1) 2) 206 87 /13 223 86/ 14 232 90/10
Helarsstudenter 1) 413 89 /11 422 88/12 487 88/12
Examina 103 95/5 115 89 /11 114 89/ 11
Specialistsjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 2) 60 92/8 25 100/0 46 93/7
Helarsstudenter 55 91/9 47 94/6 37 98/2
Examina 23 96 /4 51 92/8 48 92/8
Barnmorskeutbildning
Programnybérjare 2) 22 100/0 26 100/0 19 100/0
Helarsstudenter 28 100/0 31 100/0 28 100/0
Examina 17 100/0 18 100/0 21 100/0
Forskollararprogrammet
Programnybdrjare 2) 74 92/8 61 93/7 100 92/8
Helarsstudenter 119 93/7 183 94 /6 238 94/6
Examina - - 23 96 /4
Grundlararprogrammet, F och ak 1-3
Programnybérjare 2) 110 88/12 106 88/12 73 89/ 11
Helarsstudenter 235 94 /6 290 92/8 268 93/7
Examina - 18 67 /33 42 98/2
Kompletterande pedagogisk utbildning
Programnybdrjare 2) - 34 711/29 34 717129
Helarsstudenter - 14 71/29 39 64 /36
Amneslirarutbildning, gymnasieskolan
Programnybérjare 2) 101 77123 168 71/29 214 7228
Helarsstudenter 160 76124 247 76124 322 73127
Examina - 16 56 /44

Anm 1) HOsten 2015 motsvarar 30 av programnybdrjarna (motsv. 13,67 hst) en uppdragsutbildning
mot Landstinget Dalarna. Motsvarande antal for 2016 &r 28,3 hst.

Anm 2) Antalet programnybdrjare har andrats fér 2014 och 2015

16 — HOGSKOLAN DALARNA arsredovisning 2019




Utbildning pa campus respektive distans

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hog andel
distansutbildning. Aven i vissa utbildningar som formellt
ar campusforlagda kan studenterna delta i undervisning
pa distans med hjidlp av tekniska verktyg. Andelen
distansutbildning dér studenterna véljer att enbart studera
i realtid pé nétet har efter en minskning under aren 2015-
2018 ater okat, fran 46 % 2018 till 48 % 2019
(diagram 1).

Réknat i antal individer som studerar vid Hogskolan ldser
néstan tva av tre studenter minst en nétbaserad kurs.
Andelen har 6kat fran 64 % foregéende éar till 66 % 2019.

Bland utbildningsprogrammen utgdr andelen i distansut-
bildning 25 % (946 hst) under 2019, samma andel som
under 2018 trots en 6kning med 15 hst. Undervisnings-
formen édndras fran campus till distans pa sjukskoterske-
programmet fran varen 2020, nadgot som medfor att ande-
len inom utbildningsprogram pé distans kommer att 6ka
vésentligt. Andelen i distansutbildning bland fristiende
kurser &r 90 % (1 823 hst), en dkning med tva procent-
enheter fran 2018. Uppgéngen aterfinns fraimst inom ma-
skinteknik, industriell ekonomi, japanska och spanska.

Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina var 1199 under 2019, en
minskning med 13 % (-180 st.) jamfort med 2018 (tabell
5). Antalet magisterexamina 6kar med 33 % (39 st.) och

hanfor sig framst till huvudomradena sexuell, reproduk-
tiv och perinatal hilsa, omvardnad samt fysioterapi.
Aven antalet specialistsjukskdterskeexamina okar kraf-
tigt, med 50 % (14 st.), en direkt foljd av utdkat antal
platser fr.o.m. 2015. Den storsta delen av minskningen
hanfor sig till kandidatexamina som &dr 20 % farre dn
2018 (-105 st.). Minskningen aterfinns huvudsakligen
inom huvudomridena omvardnad, foéretagsekonomi och
grafisk teknologi. Aven antalet lirarexamina totalt har
minskat under 2019, med 13 % (-45 st.), fraimst vad géller
dldre lararexamina samt &dmnesldrarexamen inriktning
arskurs 7-9 och lararexamen yrkesdmnen i gymnasie-
skolan. Antalet hogskoleingenjorsexamina minskar
ocksa, med 49 % (-24 st.). Den minskningen beror fraimst
pa minskat soktryck men dven en 6kad avbrottsfrekvens.
Antalet masterexamina har minskat med 67 % (-16 st.),
vilket hanfor sig till en kraftigt hojd avbrottsfrekvens
inom solenergiteknik.

Antalet examina pa avancerad niva 6kar med 9 % (29 st.)
medan antalet examina pa grundnivd minskar med 20 %
(-209 st.) vid en jaimforelse med 2018. Antalet yrkesexa-
mina och antalet generella examina minskar med vardera
13 % (-92 st. respektive -88 st.). Andelen examina pa
avancerad niva utgdr 30 % av totalt antal examina (2018:
24 %). Andelen yrkesexamina utgor ca halften, ofordnd-
rat jamfort med 2018. I forhallande till antal hst 4r an-
delen avlagda examina 21 % under 2019 (2018: 25 %)).
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6000

5000
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Diagram 1. Antal helarsstudenter, campus respektive distansutbildning, 2003-2019 Kalla: Ladok
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Tabell 5: Antal avlagda examina 2017-2019 Kalla: Ladok

2017 2018 2019

Examenskategori Totalt  Kvinnor/mén Totalt  Kvinnor/mén Totalt  Kvinnor/mén
(%) (%) (%)

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 19 100/0 23 100/0 24 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen 26 96 /4 28 96 /4 42 93/7
Lararexamen 306 81/19 341 75125 296 79/21
Hogskoleingenjorsexamen 34 38/62 49 31/69 25 28/72
Sjukskéoterskeexamen 110 87/13 165 90/10 136 91/9
Socionomexamen 45 91/9 57 89/ 11 53 94/6
Summa 540 663 576
Generella examina
Masterexamen 13 31/69 24 8/92 8 12/ 88
Magisterexamen 114 81/19 117 72128 156 77123
Kandidatexamen 1) 411 64 / 36 515 64 /36 410 66/ 34
Social omsorgsexamen 1 100/0
Hogskoleexamen 60 43 /57 60 57143 48 51/49
Yrkeshdgskoleexamen
Summa 598 716 623
Samtliga examina 1138 71/29 1379 68 /32 1199 73127
Andel utfardade examina i forhallande
till antal anslagsgrundande hst (%) 20 25 21
Andel utférdade examina pa avancerad
niva i forhallande till totalt utfall av
antalet utfardade examina (%) 29 24 30

Anm Dubbelexamina raknas som tva examina

Anm 1) Uppgifterna fér 2018 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att en andring har rapporterats efter framtagen

arsredovisning for 2018.

Medelaldern vid uttag av examina under 2019 ar 33 ar.
Andelen mén ar 27 % (2018: 32 %). Medelaldern ar
ganska stabil over aren (32-33 ar) men andelen mén har
minskat med fem procentenheter jamfort med 2018. An-
delen examina utfirdade till kvinnor inom béde grund-
niva och avancerad niva har 6kat med 4-5 procentenheter
vid en jamforelse med 2018. Samma Skning for andelen
kvinnor géller dven kategorierna yrkesexamen och gene-
rell examen. For grundniva och avancerad niva samt for
yrkesexamen och generell examen ligger konsfordel-
ningen utanfor jamstilldhetsintervallet. Det dr en majori-
tet kvinnor inom lérar-, vard-, socialtjanst- och sprékut-
bildningar, som totalt sett utgdr en stor och 6kande andel
av Hogskolans utbildningsvolym. Inom utbildningar i
teknik och naturvetenskap finns fler min &n kvinnor, men
soktrycket har haft en vikande trend under en léngre tid
varfor den andelen av den totala utbildningsvolymen
minskar.

Antalet dubbla examina &r 136, vilket dr 25 % ldgre &n
under 2018 (-45 st). Detta beror framst pa det minskade
antalet examinerade sjukskoterskor, en grupp som ofta
tar ut dubbla examina. Det dr endast barnmorskor,
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specialistsjukskoterskor och sjukskdterskor som numera
har mojlighet att ansoka om bade en yrkesexamen och en
generell examen vid Hogskolan Dalarna.

Larar- och forskolldrarutbildning

Insatser for information och vigledning inom
ldrarutbildningen

Informationsinsatserna kring Hogskolan Dalarnas breda
utbud av lérar- och forskolldrarutbildning liksom lérar-
fortbildning samordnas inom lararutbildningskansliet.
Kansliet arbetar fortlopande med dimensioneringen av
olika inriktningar och dmneskombinationer for att svara
mot studenternas soktryck och arbetsmarknadens behov,
i ett regionalt sdvél som nationellt perspektiv.

Informations- och végledningsinsatserna sker via fysiska
moten, telefon, e-post och lararprogrammens respektive
webbsidor. Ytterligare en resurs for information och vég-
ledning av ldrarstudenter &r en heltidsanstilld studie-
administrator for de fem lararprogrammen. Det forekom-
mer ocksa riktade insatser i form av Oppet hus fér gym-
nasieelever och deltagande péd utbildningsméssor. For




detta arbete skapas olika former av marknadsforings-
material som exempelvis programblad och foldrar.
Information om ldrarutbildningen finns ocksa pa Hog-
skolans externa webbsidor, larplattformen Learn och den
elektroniska utbildningskatalogen.

Under 2019 har sérskilda atgérder vidtagits for att mark-
nadsfora forskolldrar- och grundlirarprogrammen dér
Hogskolan har ett sdrskilt uppdrag att utvidga student-
volymen. Detta har skett via Facebook och Instagram
bland potentiella studenter i &ldrarna 19-35 ar, bosatta i
Dalarna och angransande lan. Under aret har dven dia-
logen med Hogskolans samverkanskommuner intensifi-
erats i syfte att na potentiella larar- och forskolldrar-
studenter bland den stora méngd unga vuxna som idag
arbetar tillfilligt inom utbildningssektorn. Aven sir-
skilda informationskvillar har anordnats tillsammans
med regionens skolhuvudman for att rekrytera delvis nya
kategorier av studenter till den arbetsintegrerade lérar-
utbildningen.

Flexibla vigar in i lararyrket

Sedan hosten 2018 pagar ett regeringsuppdrag dar Hog-
skolan Dalarna och ytterligare sex ldrosédten ingar. Det
handlar dels om att utveckla metoder for validering av
reell kompetens, dels om att skapa podnggivande kurser
som kan ldsas fristdende och ingd i en framtida lérar-
utbildning. Syftet &r att andelen behoriga lérare i skolan
ska dka. Umed universitet samordnar projektet och Hog-
skolan Dalarna deltar med representanter bade i den nat-
ionella ledningsgruppen och den operativa gruppen.
Lokalt pd Hogskolan finns en ledningsgrupp och tva pro-
jektansvariga for uppdraget.

Hogskolan Dalarna samverkar lokalt genom PUD (Peda-
gogiskt Utvecklingscentrum Dalarna) med skolhuvud-
ménnen i regionen. For uppdraget om fler végar in i
lararyrket ar skolhuvudménnen delaktiga genom att bidra
med underlag rorande behov inom ldrarkategorier och
insatser som skulle kunna vara lampliga for att motverka
lararbristen.

Hogskolan erbjuder 2019 utvecklingsmedel for dmnes-
kurser som ska kunna ingé i en framtida lararexamen och
som kan ldsas fristdende och med en stor del distans-
studier. Ansokningar inkom under andra halvan av aret
och bif6lls av den lokala styrgruppen. Férhoppningen &r
att kurser kommer att kunna ges hosten 2020. En kurs dér
utbildningsvetenskap kompletteras med forberedelse i
akademiska studier planeras ocksé, som kan vara intres-
sant inte minst for personer med svenska som andrasprak.
Behovet av vigledande insatser ar stort och samverkan
med Hogskolans studie- och karridrvégledare har ocksa
paborjats under aret.

Flera sammankomster med Ovriga larosdten inom upp-
draget har 4gt rum under éret, for utbyte av idéer och
information. Ut6ver dessa traffar har Hogskolan Dalarna
deltagit i en spridnings- och valideringskonferens i
Stockholm under november.

Samverkansformer ska ocksa utvecklas med ldroséten
som inte & med i det direkta uppdraget. Hogskolan
Dalarna samverkar med Hogskolan i Gévle och ett antal
traffar har genomforts under hosten. Ett fortsatt sam-
arbete dr planerat, som bl.a. innebér att ocksa Hogskolan
i Gévle kan ansdka om kursutvecklingsmedel.

Vidareutbildning av obehoriga ldrare (VAL)

Hogskolan Dalarna ér ett av atta larosaten, med Umeé
universitet som samordnare, som enligt uppdrag anord-
nar ldrarutbildning inom VAL II. Frdn 2019 finns tva
verksamhetsledare for det aktuella uppdraget vid Hog-
skolan varav en ingér i den nationella ledningsgruppen
for VAL. En av verksamhetsledarna deltar vid de nation-
ella tréffar som sker tre ganger per termin for lednings-
gruppen och en géng per termin i form av ett antagnings-
mote. Under arets antagningsmdten har ocksa represen-
tanter for de ldrosdten som har utbildning enligt ULV
(Utléndska lérares vidareutbildning) deltagit for att dis-
kutera gemensamma fragor.

Antalet sokande till VAL vid Hogskolan Dalarna har 6kat
under de senaste aren. Néra dubbelt s manga ansokte
infor de tre senaste hostterminerna (160-170 st.) som de
foregdende aren och till varterminen 2020 ansdkte néstan
70 % fler (totalt ca 100) &n till varterminen 2019. Antalet
studenter som kan antas av dem som sokt ligger pa
samma andel som tidigare, och behovet av vigledande
samtal med sokande ar darmed fortsatt stort. Under aret
var 503 studenter aktiva vid olika ldrarprogram inom
VAL vid Hogskolan Dalarna.

Under aret har ett 6kat internt samarbete utvecklats med
savdl dmnesforetrddare for olika @mnen som under-
visande och kursansvariga ldrare inom utbildningsveten-
skap. Samverkan har gillt stod och hjélp vid tillgodo-
raknanden, validering och kursplanering.

Ovningsskolor

Hogskolan Dalarna har under 2019 bedrivit fortsatt for-
soksverksamhet inom forskolldrar- och grundlérarutbild-
ningarna med ett 60-tal sérskilt utvalda 6vningsskolor
och 6vningsforskolor i totalt 18 kommuner. Detta har
omfattat 689 studenter. Nytt fr.o.m. hosten 2019 har varit
att flertalet studenter nu placeras pa dvningsskolor och
6vningsforskolor som foljt tidigare studenter genom hela
deras utbildning och dérigenom har en god forstaelse for
utbildningarna i sin helhet. VFU-handledarna pé& dessa
skolor har under éaret ocksé kunnat utveckla sin lérarut-
bildarkompetens genom Hogskolans fortbildnings-
insatser.

Hogskolan och vningsskolan/-forskolan far genom sam-
arbetet mdjlighet att forena den forskningsbaserade
vetenskapliga grunden med praktikens beprovade erfa-
renhet, si att lararstudenterna moter hogskoleforlagda
och verksamhetsforlagda utbildare som tar ett gemen-
samt ansvar och talar samma sprak. Ett exempel pa sam-
arbete som har utvecklats under aret ar s.k. parlédrarskap.
Denna samverkansform innebér att erfarna handledare
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eller forsteldrare medverkar éven i andra delar av utbild-
ningen tillsammans med Hogskolans lararutbildare. Pa sa
vis har Hogskolan kunnat komplettera kompetensen
inom vissa praktiknidra omraden sasom fordldrakontak-
ter, utvecklingssamtal, sociala relationer och samverkan
med elevhilsan. Intresset fran huvudminnen att med-
verka som &vningsskola/-forskola &r fortsdtt stort sam-
tidigt som vara utvarderingar visar hogre studentgenom-
stromning och méluppfyllelse. Hogskolan fortsétter dér-
for att genomfora VFU i liknande form éven efter 2019.

Sommarkurser

Hogskolan har under 2019 enligt uppdrag bedrivit som-
markurser och annan verksamhet for att framja och acce-
lerera kompetensforsorjningen med lérare till regionens
skolor. Tre sommarkurser, en i vardera biologi, natur-
vetenskap och tyska, genomférdes under 2019 med totalt
50 registrerade studenter, motsvarande drygt 5 hst. De
bada forstnimnda har i huvudsak erbjudits som kompe-
tensforstirkning till aktiva ldrare och lararstudenter. Kur-
sen i tyska har genomforts for kompetensutveckling och
vidareutbildning av obehdriga larare. Fortséttningskurser
har efterfragats och kursen kommer att féljas upp med
fler ndsta sommar. Resurser har i 6vrigt anvénts till extra
stod till studenter i examensarbete.

Totalt har ytterligare sju sommarkurser, inom religions-
vetenskap, informatik, turismvetenskap och maskintek-
nik getts vid Hogskolan, med dver 2000 sdkande. Detta
motsvarar 34 hst och 2,2 mnkr. Dessa kurser har erbjudits
med syfte att stirka det livslanga ldrandet.

Kvalitetsforstiarkning

Den sirskilda hdjning av ersattningsbeloppen for utbild-
ningsomrddena humaniora, juridik, samhéllsvetenskap,
undervisning och verksamhetsférlagd utbildning som
géllt fr.o.m. 2016 har dér det varit mojligt anvénts for att
skapa battre forutséttningar for hog kvalitet i utbildning-
arna. Hojningen foreslogs i budgetpropositionen 2018
vara kvar t.o.m. 2020. Hogskolan Dalarna poangterar att
satsningar som har som mal att 6ka kvalitet i utbildning
kraver langsiktighet och att tidsbegrinsningar ddrmed
bor upphora.

For vissa utbildningar inom de samhéllsvetenskapliga
och juridiska utbildningsomrddena (foretagsekonomi,
sociologi, statsvetenskap, personal och arbetsliv, ritts-
vetenskap) har hojningen medf6rt mer lédrartid per kurs.
For studenterna har det inneburit mer kontakttid med
larare och ddrigenom en forbéttrad utbildning. Inom
humaniora har medel avsatts till larares kompetens-
utveckling inom pedagogik och inom det egna
undervisningsomradet. Mer resurser har satsats pA VFU-
kurserna i ldrarutbildningen, nagot som inneburit att
Hogskolans ldrare 1 storre utstrickning dn tidigare vistas
pa VFU-skolorna. Hogskolan arbetar dven med att
forstirka de samarbeten som finns med bl.a. regionens
ovningsskolor samt med vidareutbildning av VFU-hand-
ledare. Vissa kurser, frimst examensarbeten, har ocksa
forstarkts med utokade lararresurser.
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Aven satsningar pa stod till studenter med sirskilda
behov har genomforts, vilka har underléattats av resursfor-
starkningen.

Beddmning av reell kompetens

Under 2019 har ett projekt bedrivits med mélet att imple-
mentera och forfina de processer for validering som tagits
fram under projekt 2016-2018. Projekten har mojlig-
gjorts genom medel fran UHR och resultatet bidrar till
okade mojligheter for individer att ansdka om och fa sitt
tidigare ldrande bedomt och erkdnt vid Hogskolan
Dalarna pa ett rattssdkert sitt. Projektet har tydliggjort
organisation och roller for validering och dven formali-
serat vissa ansvarsfrdgor i processen. Valideringssam-
ordnare och valideringsteam har utsetts. Stddmaterial for
bedomare har tagits fram liksom utveckling av informa-
tion pa extern och intern webb. Genomgéng och revide-
ring av relevanta styrdokument, kvalitetssékring av pro-
cesser, seminariedag och informationstraffar samt del-
tagande i konferenser har ingatt i det arbete som bedrivits
under aret. Projektet dvergar 2020 till ordinarie forvalt-
ning.

For stod och samverkan i valideringsarbetet ingér Hog-
skolan Dalarna i det hogskolegemensamma Néatverk
Norrland. Regionalt samverkar Hogskolan med Region
Dalarna och Arbetsférmedlingen for att stotta och framja
validering i regionen. Hogskolan kommer under véren
2020 att arrangera en regional valideringskonferens.

Hogskolan Dalarna har inte ombetts delta i UHR:s upp-
drag géllande bedomning av utlindsk eftergymnasial
utbildning.

Studieavgifter och internationell mobilitet

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare ar berdknats
mot bakgrund av full kostnadstackning 6ver tid och utgér
frén regeringens tilldelning per utbildningsomrade. Till
detta kommer merkostnader for bl.a. kommunikation,
marknadsforing och hantering av studieavgifter.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens
omfattning

Under 2019 registrerades 215 avgiftsskyldiga studenter
vid Hogskolan Dalarna, varav 30 % kvinnor (tabell 6).
Detta innebar en dkning med 23 % jamfort med 2018
(175 studenter, varav 30 % kvinnor). Okningen beror
framfor allt pa att Hogskolan under 2019 har vissa nya
engelsksprakiga utbildningar, t.ex. 3:e dret systemveten-
skap och master inom Data Science, samt kunnat dka
rekryteringen till ndstan samtliga program pa avancerad
niva. Hogskolan administrerade stipendier for 31 studen-
ter varav 42 % kvinnor, en 6kning fran 2018 (24 stipen-
diater varav 25 % kvinnor). Antalet inresande tredje-
landsstudenter inom utbytesprogram var 33 stunder 2019
varav 64 % kvinnor, jamfort med 24 st och 83 % under
2018.



Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2017-2019 Kalla: Ladok (stipendier: HDa beslut)
Antal registrerade Tredjelandstudenter som
| regis . varav stipendiater 1) deltagit i utbildning inom
studieavgiftsskyldiga studenter
utbytesprogram
2017* 2018* 2019 Kvinnor/ 2017 2018 2019 Kvinnor/ 2017 2018 2019 Kvinnor/
man (%) mén (%) mén (%)
Grundniva 33 91 117 29/71 3 12 17/83 27 22 33 64/36
Avancerad 74 84 98 32/68 17 21 19 58/42 2
Summa 2) 103 175 215 30/70 17 24 31 42/58 27 24 33 64/36

Anm * Uppgifterna for 2017-2018 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare utbyten for perioden har rapporterats i efterhand.
Anm 1) Antalet stipendiater ar redovisade i enlighet med aterrapportering till UHR, endast forsta arets beviljande rapporteras
Anm 2) Nagra studenter laser 2017 bade pa grundniva och avancerad niva, summa-raden raknar antalet unika individer

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan
pd Hogskolans 6vriga verksamhet

Liksom tidigare &r medfor goromalen med studieavgifter
administrativt merarbete. Hogskolan Dalarna har under
2019 okat bemanningen till tre tjanster som specifikt har
arbetat med rekrytering, kommunikation och administra-
tivt stod for avgiftsskyldiga studenter. Under 2019 hade
Hogskolan ett stort antal aterbetalningsérenden pa grund
av sokande som blev nekade uppehallstillstdnd; hand-
laggningen av dessa drenden dr mycket tidskrdvande och
Hogskolan har under 2019 aterinréttat en administrativ
avgift for att tdcka de kostnader som uppstar. Hogskolan
fortsatte under 2019 satsningen pa personlig och proaktiv
kommunikation med internationella s6kande, vilket har
lett till att de som borjar studera vid Hogskolan har mer
realistiska férvantningar pa vad de kan forvénta sig under
studietiden.

Den avgiftsfinansierade verksamheten gav ett ekono-
miskt dverskott for fjirde aret i rad. Overskottet fran stu-
dieavgifterna uppgar 2019 till 862 tkr (2018: +1 293 tkr),
vilket ska investeras i atgérder for att gora Hogskolan
attraktivare for internationella studenter.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar fort-
farande en forhéllandevis liten del av Hogskolans totala
verksamhet. De betalande studenterna &r koncentrerade
till nagra fa omraden, men har dir avsevird betydelse for
utbildningarna — t.ex. skulle Hogskolans utbildningar
inom solenergiomradet knappast vara barkraftiga utan
betalande studenter.

Inga studenter har under 2019 antagits genom separat
antagning.

Samarbetet med Migrationsverket

Hogskolan har under 2019 fortsatt kontakterna med
Migrationsverkets studerandeenhet i Orebro vilket i
huvudsak fungerar bra. Det finns dock fortfarande vissa
problem med regelverk och tillimpning, bl.a. for studen-
ter som ska l4sa magisterutbildningar och som inte kan fa

ett personnummer, och for studenter som &r antagna till
studier pa en termin och som behover forlanga uppehalls-
tillstdnd for att lasa klart sina kurser. Idag nekas dessa
studenter forldngning eftersom de inte studerar pa heltid
under den eventuella forlingningen.

Lénga handldggningstider hos Migrationsverket drabbar
dven doktorander och andra anstéllda fran ldnder utanfor
Europa. Migrationsverket bjod 2019, liksom tidigare éar,
in samtliga ldroséten till diskussion om arbetsprocesser
och information om planerade forbittringar som skulle
gora handlaggningstiden kortare for studentdrenden. Tva
personer fran Hogskolan Dalarna deltog vid métet.

Utbytesavtal

Hogskolan Dalarna har under 2019 haft 205 avtal inom
Erasmus+ (200 under 2018) och 15 bilaterala samarbets-
avtal utanfér Europa. Hogskolan bedriver internationell
samverkan bl.a. annat genom nétverk i flera afrikanska
lander, lérarutbildningarnas ETEN-ndtverk, Nordplus-
samarbeten och nétbaserat samarbete, speciellt inom
sprakutbildningarna. Hogskolan samarbetar med JUFE
(Nanchang, Kina) genom ett 3+1-program. De forsta 12
programstudenterna inom systemvetenskap anlénde till
Hogskolan hosten 2019.

Inresande studenter

Under 2019 tog Hogskolan emot 293 utbytesstudenter
varav 67 % kvinnor (jaimfort med 290 studenter och 65 %
kvinnor 2018: tabell 7). En trend med sjunkande antal in-
resande utbytesstudenter bryts dirmed. Anledningen till
det 4nda mattliga intresset for utbytesstudier i Dalarna &r
troligen bostadssituationen och fordndrat kursutbud. Det
finns behov av att bedriva aktiv marknadsforing vid part-
neruniversiteten, vilket knappast gors i nuldget. Till
utbytesstudenterna ska ldggas internationella studenter i
program och fristdende kurser pa campus samt studenter
iutlandet som studerar pé distans vid Hogskolan Dalarna.
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Utresande studenter och personal

Enligt Hogskolans strategiska mal ska den internationella
rorligheten bland studenter och personal dka. Antalet ut-
resande avtalsstudenter pa teoretiska studier minskar
dock, med endast 8 utresande studenter inom Erasmus-
utbyte under 2019 (16 under 2018) och totalt 55
utresande studenter (varav 65 % kvinnor) jamfort med 72
under 2018 (tabell 8). En omorganisation inom studie-
administrationen har medfort att dtgérder vidtagits for att
6ka den internationella rorligheten, daribland omfordel-
ning av resurser och okad véigledning tidigt i utbild-
ningen, vilket forvintas ge resultat pa langre sikt.

Antalet studenter som genomfort en utlandspraktikperiod
inom Erasmus+ minskade till 12 under 2019 (24 under
2018). Darutover tillkommer studenter inom sjukskd-
terske- och barnmorskeutbildning som genomfort VFU i
Uganda samt enstaka fristdende praktikanter och kortare

utlandsvistelser, totalt 32 individer (tabell 8). Intresset for
kortare utlandsvistelser, t.ex. intensivprogram och som-
markurser, 6kar. Hogskolan Dalarna har inte deltagit i
Linnaeus-Palme eller Minor Field Studies under 2019.

Personalutbyte inom Erasmus+ stipendieprogram inklu-
derade 100 personer under 2019 jamfort med 115 under
2018. Trenden fortsitter att fler anstdllda i kategorin
icke-undervisande personal deltar i Erasmus+, och fler
larare véljer personalutbyte utan undervisning.

Antalet larare som deltog i ldrarmobilitet i undervisnings-
syfte minskade till 16 under 2019 (33 under 2018). Detta
bor uppmérksammas, da undervisningsuppdrag utom-
lands ar tinkt att vara del i den pedagogiska kompetens-
utvecklingen och en kvalitetshdjande atgird for verksam-
heten.

Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2017-2019 Kalla: Ladok
2017 * 2018 * 2019

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
Utbytesprogram mén (%) mén (%) man (%)
Erasmus Plus inkl. SEMP 1) 309 65/35 264 64/36 253 67/33
Bilaterala avtal 27 70/30 24 83/17 33 64/36
ICM Algeriet 2) 3 100/0
Utlandspraktik 3) 2 100/0 2 100/0 4 75/25
Summa 338 66/34 290 65/35 293 67/33

Anm. * Uppgifterna for 2017-2018 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare utbyten fér perioden har rapporterats i efterhand.
Anm 1) SEMP = Swiss European Mobility Programme, utbytesprogram med Schweiz

Anm 2) ICM = International Credit Mobility

Anm 3) Studenter redovisas som inresande det ar de pabdrjat utbytet om detta gar dver kalenderarsskiftet

Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2017-2019 Kalla: Ladok (MFS: HDa beslut)
2017 * 2018 2019

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
Utbytesprogram man (%) man (%) man (%)
Erasmus Plus 32 59/ 41 16 56 / 44 8 63 /37
Minor Field Studies 2 100/0 2 100/0 -
Bilaterala avtal 18 44 | 56 14 29/71 14 64 /36
Nordplus 1 100/0
Utlandspraktik 1) 31 61/39 40 60/ 40 32 67 /33
Summa 83 58 /42 72 54/ 46 55 65/35

Anm * Uppgifterna for 2017 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare utbyten for perioden har rapporterats i efterhand.
Anm 1) Studenter redovisas som utresande det ar de pabdrjat utbytet om detta gar 6ver kalenderarsskiftet
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras till sex
profilomraden: Energi och samhillsbyggnad, Hélsa och
vélfard, Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkul-
turella studier, Stalformning och ytteknik samt Utbild-
ning och ldrande. Hogskolan Dalarna har sedan 2012
examenstillstdnd for forskarutbildningsomradet Mikro-
dataanalys och sedan 2017 &dven for Pedagogiskt arbete
och Hilsa och vélfird med inriktning evidensbaserad
praktik, inom vilka forskarutbildningsimnena pedago-
giskt arbete respektive vardvetenskap har inréttats. Laro-
sdtet bedoms dven ha goda mojligheter att erhalla exa-
menstillstdind inom teknikomradet varfor rektor under
aret har beslutat att arbetet med en sddan ansokan ska pé-
borjas. Det totala antalet doktorander i de egna forskarut-
bildningarna har 6kat kraftigt under de senaste dren och
uppgar nu till 49 stycken.

Hogskolan Dalarna har tagit fram en granskningsmodell
for forskningen dar forskningsprofilerna utvirderas vart
tredje ar, varannan gang internt och varannan externt.
Under 2019 har forskningsprofilen Interkulturella studier
varit pilotfall for den interna granskningen. Modellen for
extern granskning kommer att testas under 2020.

I takt med att forskarutbildningens volym har dkat vid
Hogskolan har ocksa ett behov av robustare organisation
for kvalitetsgranskning uppstétt. Under 2019 har ndmnd-
organisationen kring forskarutbildningen ombildats.
Forskarutbildningsndmnden, understdlld Utbildnings-
och forskningsndmnden (UFN), ansvarar nu for gransk-
ningen av kvalitet i forskarutbildningarna, medan ett

140

forskarutbildningsrad for varje forskarutbildning ansva-
rar for genomforandet av utbildningen.

Hogskolan har under éret beslutat om en handlaggnings-
ordning rérande avvikelser fran god forskningssed enligt
ny lagstiftning tillsammans med Hogskolan i Gévle, var-
vid larosdtena samarbetar om drendehanteringen.

Ett arbete med att ta fram en ny modell for fordelning av
forskningsmedel har pébdrjats. UFN har fatt i uppdrag att
under 2020 lamna forslag till 6vergripande principer for
fordelning av interna forskningsmedel infor fordelningen
fran och med 2021.

Forskningsfinansiering

De totala intdkterna for forskning, inklusive uppdrags-
forskning, omfattar 134,8 mnkr vilket dr en 6kning med
6 % (7,8 mnkr) jamfort med 2018 (diagram 2). Anslags-
intdkterna d6kade med 4,2 mnkr (5 %) och den externa
finansieringen med 3,6 mnkr (7 %).

Andelen externfinansiering har 6kat med knappt en pro-
centenhet till 40 % varav bidragsintdkterna utgdr 83 %.
De externa intékterna kommer fran savil nationella som
regionala finansidrer. Uppdragsforskningen har en volym
pa 2,2 mnkr vilket innebdr en 6kning med 0,7 mnkr
(48 %) jamfort med 2018. Okningen beror huvudsak-
ligen pa ett utdkat antal projekt inom turismvetenskap.

W Anslag OExternt
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Diagram 2. Totala intékter forskning 2003-2019, mnkr Kalla: Agresso
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Tabell 9: Antal publikationer 2017-2019 Kalla: DiVA
2017 2018* 2019

Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Totalt mén (%) Totalt mén (%) Totalt mén (%)
Artiklar (refereegranskade) 223 52/48 241 46 / 54 266 51/49
Bdcker 6 67 /33 9 56 / 44 5 20/80
Kapitel i bok, del av antologi 67 58/42 52 65/35 59 53 /47
Konferensbidrag (refereegranskade) 97 48 /52 117 69 /31 102 64/ 36
Konferensbidrag (6vriga) 51 61/39 29 69 /31 36 7228
Rapporter 12 50/50 20 35/65 9 44 / 56
Ovriga artiklar 47 21179 49 37 /63 34 35/65
Summa 503 50/50 517 54| 46 511 54 | 46

Anm * Uppgifterna fér 2017-2018 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare publikationer fér perioden har rapporterats i

efterhand.
Informationen har tagits fram 2020-01-03

Publikationer

Forskare vid Hogskolan Dalarna publicerade 266 refe-
reegranskade vetenskapliga artiklar under 2019, en
6kning med 10 % (25 st.) jamfort med 2018 (tabell 9).
Flera 6vriga publikationstyper minskar ddremot, vilket
medfor att det totala antalet publikationer dr nagot lagre
dn 2018 (-6 st; -1 %). Andelen refereegranskade artiklar
av den totala publikationsvolymen har 6kat fran 47 %
2018 till 52 % 2019. Okningen &terfinns huvudsakligen
inom forskningsprofilen Hélsa och vélfard. Det sker
alltid viss retroaktiv inrapportering av publikationer,
varfor den totala volymen for 2019 troligen kommer att
oka ndgot. I sammanstillningen Visentliga uppgifter
presenteras kostnaden per refereegranskad vetenskaplig
publikation.

Konsindelningen géllande vetenskaplig publicering ar
jamn, med 54 % kvinnliga forfattare och 46 % manliga,
samma andelar som under 2018 (tabell 9). Jimforelse kan
goras med proportionen 57 % kvinnor och 43 % maén
bland forskarutbildade larare (rdknat pa antal individer),
d.v.s. med lagst doktorsexamen. Inom de olika forsk-
ningsmiljéerna varierar fordelningen mer, beroende pa
om miljon traditionellt &r mansdominerad (t.ex. inom
naturvetenskap och teknik) eller kvinnodominerad (t.ex.
inom pedagogiskt arbete och omvérdnad).

Utbildning pa forskarniva

Vid utgéngen av 2019 var 49 forskarstuderande, métt
som registrerade med minst en procent aktivitet, registre-
rade vid Hogskolans egna forskarutbildningar, en 6kning
med tva (4 %) jamfort med 2018. Av dessa forskar-
studerande &r 14 antagna i mikrodataanalys, 17 1 pedago-
giskt arbete och 18 i virdvetenskap. 20 av dessa forskar-
studerande har anstéllning utanfér Hogskolan Dalarna,
huvudsakligen inom kommuner och i regionen.

Vid utgéngen av 2019 deltog totalt 82 personer i forskar-

utbildning (tabell 10), varav 61 % kvinnor (2018: 70 %).
Jamfort med 2018 ar det en minskning med 4 personer
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(5 %). Den storsta gruppen av de anstillda forskarstu-
derande é&terfinns inom omrédet samhaéllsvetenskap,
41 % (2018: 45 %). Hogskolans egna forskarstuderande
inom pedagogiskt arbete hianfors till detta forsknings-
dmnesomrade. 29 % finns inom teknik och naturveten-
skap, samma andel som under 2018. Resterande finns
inom medicin och hilsovetenskap (26 %, samma andel
som 2018) samt inom humaniora (3 personer). Inom sam-
hallsvetenskap dr en majoritet kvinnor, 76 %, liksom
inom medicin och hélsovetenskap, 71 %. Ménnen é&r i
majoritet inom teknik och naturvetenskap med 67 %.

Totalt antal nyantagna forskarstuderande under 2019 var
15 varav 10 anstillda vid Hogskolan. Vid en jamforelse
med nyantagna egna anstillda doktorander under 2018 &r
detta en minskning med 44 % (-8 st). Andelen kvinnor
bland de nyantagna anstdllda vid Hogskolan dr 30 %
(2018: 61 %). Av de 15 nyantagna var 47 % kvinnor
jamfort med 61 % av 31 nyantagna under 2018. De hoga
siffrorna under 2018 &r en direkt foljd av de bada erhéllna
examenstillstdnden under 2017.

Foérutom den egna forskarutbildningen har Hogskolan ett
antal anstéllda i forskarutbildning som é&r inskrivna vid
annat larosdte. Dessutom dr tre foretagsdoktorander och
en kommundoktorand affilierade med Hogskolan
Dalarna men inskrivna vid annat ldroséte. Totalt var 86
forskarstuderande aktiva under 2019 jamfort med 96
under 2018, en minskning med 10 %. Av dessa 86 var
fyra antagna vid annat ldrosdte med anstdllning utanfor
Hogskolan Dalarna och 20 antagna vid Hogskolan
Dalarna med anstillning utanfor Hogskolan.

For att summera:
e 49 doktorander &r inskrivna vid Hogskolans egna
forskarutbildningar.
o 29 av dessa dr anstillda vid Hogskolan.
o 20 av dessa har annan arbetsgivare.
e 37 doktorander &r affilierade med Hogskolan
Dalarna men inskrivna vid annat l4roséte.
o 33 av dessa ér anstéllda vid Hogskolan.
o 4 av dessa har annan arbetsgivare.



Kalla: Ladok och HDa underlag

Tabell 10: Antal i forskarutbildning fordelat pa forskningsamnesomrade och kén 2017-2019

2017 2018 2019
. Medicin, Samhalls- Teknik,
Summa Summa e halsovet. vetenskap naturvet. Stk

Kvinnor Man Kvinnor Man Kv. Maén Kv. Man Kv. Man Kv. Man Kv. Man
Kategori
Doktorand 25 15 40 21 8 2 14 6 5 16 27 24
Ovrigt 1) 6 3 5 1 2 ) 1 1 7 3
Utanfor HDa 2) 5 1 15 4 7 4 7 1 2 16 5
Totalt 36 19 60 26 2 15 6 26 8 8 16 50 32
Summa 55 86 3 21 34 24

Uppgifterna avser laget per 31 december 2019.
Anm 1) Annan anstallning vid Hogskolan Dalarna

Anm 2) Anstéllning utanfér Hoégskolan Dalarna (HDa), antagna vid Hogskolan Dalarna

Examina och genomstrémning

Under 2019 har nio anstidllda forskarstuderande, varav
fem kvinnor (56 %), avlagt doktorsexamen, jamfort med
sex doktorsexamina 2018 (83 % kvinnor). Den genom-
snittliga nettostudietiden for doktorsexamen har minskat
och utgjorde 3,5 ar totalt fér examina avlagda 2019 jim-
fort med 4,2 ar for 2018. For kvinnor var den genomsnitt-
liga nettostudietiden 3,7 ar och for méan 3,3 ar, jAmfort
med 4,4 ar respektive 3,4 &r under 2018. Den ldgre netto-
studietiden beror pa en hogre omfattning &n tidigare av
tillgodordknande av prestationer utfoérda innan antagning
till forskarutbildning.

Tva forskarstuderande (en kvinna och en man) har avlagt
licentiatexamen jamfort med tre under 2018. Den genom-
snittliga nettostudietiden var 3,1 ar (3,9 ar respektive 2,3
ar) jamfort med 2,2 &r under 2018.

Utover de examina som nidmnts ovan har en kommun-
doktorand avlagt doktorsexamen och tre kommundokto-
rander avlagt licentiatexamen (alla kvinnor).

Variationen i antalet examina beror delvis pa naturliga
fluktuationer dd ar med manga nyantagna doktorander
innebdr ett stort antal examinerade fyra till fem &r senare.
Det totala antalet examinerade, savél doktorer som licen-
tiander, dr relativt litet varfor de érliga medeltalen for
nettostudietiden &r kénsliga for enstaka avvikande vér-
den.

Vetenskaplig informationsforsorjning och dppen
vetenskap

Hogskolan Dalarna avser att medverka till 6ppen publi-
cering av forskningsresultat och forskningsdata. I Sve-
rige har Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket pa
Utbildningsdepartementets uppdrag tagit fram rapporten
Forslag till nationella riktlinjer for oppen tillgang till
vetenskaplig information. Mélbilden for 2025 ar att alla
vetenskapliga publikationer och konstnérliga verk som &r
finansierade med offentliga medel bor goras oppet till-
gingliga direkt vid publicering. For forskningsdata
rekommenderas att en successiv overgéng sker.

Hogskolan Dalarna har via BIBSAM-konsortiet (ett stat-
ligt samarbete rorande licensavtal for elektroniska tid-
skrifter och databaser) gatt med i sa kallade transforma-
tiva avtal med flera av de stora forlagen, senast Elsevier
i december 2019. Det innebér att kostnader for bade 14s-
ning och publicering av artiklar ingér i samma avtal.
Arbetet med omstédllningen sker i samverkan med dvriga
laroséten, forskningsfinansidrer och aktdrer pa nationell
och internationell niva.

Hogskolan Dalarna rekommenderar forskare och dokto-
rander att publicera med Oppen tillging. Biblioteket
informerar och ger vigledning om publicering i seridsa
tidskrifter samt publicering i DiVA. Hogskolan avsétter
medel for publicering med Oppen tillgang i de tidskrifter
som inte ingar i transformativa avtal. Vid Hogskolan
finns en DAU (Data Access Unit), en samlad funktion for
att stodja forskare i att hantera och &ppet tillgéngliggora
forskningsdata, som ingér i ett samarbete med flera andra
larosédten och SND (Svensk nationell datatjénst).
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Samverkan

Under 2019 har Hogskolan Dalarna vidareutvecklat
arbetet med samverkan inom ramen for forskning och
utbildning. For att forstirka arbetet pé strategisk niva har
en tjdnst som samverkansstrateg inrdttats och tillsatts
under bdrjan av aret.

Hogskolan Dalarna bedriver arbete inom flera sam-
verkansforum, Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna
(PUD), Socialtjdnstens Utvecklingscentrum Dalarna
(SUD), Interkulturellt Utvecklingscentrum Dalarna
(IKUD), Centrum for turismforskning (CeTLeR) och
Energikompetenscentrum (EKC). Arbetet med att ta fram
riktlinjer och kriterier for centrumbildningar vid Hog-
skolan har fortsatt under 2019, och foérvéntas fardigstéllas
under forsta hélften av 2020.

Under 2019 har Hogskolan fortsatt utveckla samverkan
med samhaéllsaktdrer sésom Dalarna Science Park, Reg-
ion Dalarna, Lansstyrelsen i Dalarna, ett stort antal kom-
muner i Dalarna och ett flertal olika aktdrer inom
ndringslivet. Den under 2018 fornyade dialogen med
nagra av de stora industriféretagen i regionen, t.ex. SSAB
och ABB, har fortsatt under 2019, med fokus pa utékad
och forstarkt samverkan. I syfte att utveckla och forstiarka
Hogskolans relation till kommunerna i Dalarna har rektor
besokt ett antal kommuner for att diskutera gemensamma
fragestillningar och utvecklingsmojligheter. Under aret
har Hogskolan Dalarna dven medverkat vid konferenser
med samverkanstema, genomfort dppna seminarier och
foreldsningar samt mer omradesinriktade samverkans-
dagar och tillfdllen (sésom Industridagen, samverkans-
lunch med Dalarna Business och rekryteringsdagar med
Falun-Borldngeregionen).

Hogskolan Dalarna har fortsatt sitt engagemang i det
larosdtesovergripande och av VINNOVA finansierade
projektet UTVIND, som syftar till att utarbeta en modell
for att vardera samverkansprocesser. Projektet har under
2019 fokuserat pa insamling av empiriska underlag och

Systematiskt kvalitetsarbete

Larositet har under 2019 fortsatt arbetet med de utveck-
lingsomraden som identifierades vid UKA:s granskning
av det systematiska kvalitetsarbetet 2017. Under verk-
samhetsaret 2018 har Hogskolan erhallit resultatet av
granskningarna av forskolldrar- och grundlérarutbild-
ningen och ett omfattande arbete har initierats i de fall
kvaliteten varit ifrdgasatt. Dessutom har granskning av
dmneslirarutbildningarna genomforts av UKA, dir det
slutgiltiga resultatet véntas under inledningen av 2020.
Uppfdljningen har krévt stora interna resurser vid Hog-
skolan men ocksa bidragit till den fortsatta utvecklingen
av det systematiska kvalitetsarbetet.

Studenter som deltar i eller har avslutat en kurs ges moj-
lighet att framfora sina synpunkter pa kursen genom en
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avslutas under 2020. Hogskolan Dalarna har dven fortsatt
sitt engagemang i det nationella ndtverket KLOSS-Net
(natverk for funktioner pa rektorsnivd med ansvar for
samverkan). Forutom att ingd i styrgruppen for natverket
nationellt stod Hogskolan Dalarna i samarbete med Hog-
skolan i Gévle vird for nétverkets hostmote i november
2019.

Arbetet med samverkansmodellen KTP (Knowledge
Transfer Partnerships) har varit fortsatt framgangsrikt
under 2019. Hogskolan Dalarna har tilldelats medel for
fortsatta projekt samt erhallit uppdraget att vara koordi-
nator for en nationell satsning pd KTP. Hogskolan Dalar-
nas arbete med KTP har d4ven uppmirksammats inter-
nationellt och tilldelats pris av EU-kommissionen. For att
ytterligare forstérka arbetet har en tjénst som avdelnings-
chef tillsatts och dérutdver en nyanstillning skett.

Ett stort antal uppdragsutbildningar har under aret
genomforts i samverkan med externa parter, baserade pa
behov av kompetensutveckling och vidareutveckling.
Detta géller i hog grad lararfortbildning, dér Skolverket
bestéller utbildningar av Hogskolan (t.ex. Samverkan for
basta skola, Lérarlyftet och handledarutbildningar).
Aven kommuner ir dterkommande bestillare av utbild-
ningar.

Samarbetet mellan Hogskolan Dalarna och Uppsala Uni-
versitet Innovation (UUI) har fortsatt under 2019 i enlig-
het med regleringsbrevet. Huvudfokus har varit att eta-
blera strukturer for kunskapsdverforing. Studiebesdk och
gemensamma seminarier har genomforts. Arbetet har har
dven fortsatt med att utveckla kunskap kring innovation
och innovationssystem. Som ett led i den forstudie som
genomfordes under 2018, med fokus pé ldrosétens roll
inom innovationssystemen, har presentation av resultaten
genomforts pd tvd konferenser (en internationell och en
nationell) och arbete padgér med publicering av artiklar i
vetenskapliga tidskrifter.

kursvirdering. Arbetssittet for detta bygger pa att kurs-
varderingar och efterfoljande kursanalys ska genomforas
for alla pagdende och/eller avslutade kurser vid Hogsko-
lan. Kursanalysen inkluderar de fordndringar kursansva-
rig ldrare planerar att vidta for att dtgérda brister som
uppmarksammats.

En alumnenkét genomfordes under 2019 med syftet att fa
en bredare och djupare kunskap om vilket viarde Hogsko-
lans utbildningar har skapat for tidigare studenter. Stu-
denter med examensér 2011 och 2016 ingick i studien
med representation frdn bade program och fristdende
kurs. Totalt skickades enkéten ut till ca 7500 responden-
ter. Svarsfrekvensen blev 27 %. Efter analysarbetet har



forbattringsforslag och resultat spridits i berdrda delar av
organisationen.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) ansvarar for
granskning av forutséttningar och processer inom varje
utbildning och provar dirmed ocksa att kvalitetskraven
for att ge examen pa grundnivad och avancerad niva ar
upptyllda. UFN har ocksé som ansvar att inrétta forskar-
utbildningsdmnen inom de forskarutbildningsomraden
som godkints av UKA. UFN avslog under 2019 ansokan
for inrdttande av dmnet innovationsvetenskap i forskar-
utbildningen.

Fem omradesndmnder ansvarar for sikring och utveck-
ling av utbildningens kvalitet i form av systematisk ut-
vardering och faststdllande av utbildningsplaner. Omra-
desndmnderna har under 2019 utvérderat foljande huvud-
omraden och yrkesprogram: afrikanska studier, audio-
visuella studier, historia, hogskoleingenjor maskintek-
nik, personal och arbetsliv, statsvetenskap, sjuksko-
terskeprogrammet, svenska som andrasprék och turism-
vetenskap. En tematisk granskning av sprdkmiljon har
genomforts. Uppfoljning har gjorts av huvudomradet
ryska.

Under 2019 har en ny kollegial nimnd inréttats, Forskar-
utbildningsndmnden, som ansvarar for systematisk utvér-
dering av forskarutbildningarna.

For forsta gangen har en forskningsprofil utvérderats av
UFN, d& en intern utvérdering av profilen ISTUD
(Interkulturella studier) genomforts under 2019. Dartill
har en extern granskning av profilen Mikrodataanalys —
komplexa system initierats.

Studentinflytande

Studentinflytande 4r en viktig del av Hogskolans kvali-
tetsarbete och det finns platser for studentrepresentanter
i alla de beredande och beslutande organ som har bety-
delse for utbildningarna och studenternas situation.
Dalarnas studentkar och dess studentombud ansvarar for
rekryteringen och tillséttningen av studentrepresentanter.
Studentkérens sektioner &r alla kopplade till ett program
eller utbildningsomrade, och arbetar med utbildnings-
bevakning och for ett 6kat inflytande for de studenter de
representerar.

Engagemanget for studentrepresentantsuppdragen har
okat de senaste dren. Det nya kvalitetssakringssystemet
stiller ocksé hoga krav pa att studenterna har ett reellt
inflytande Over sin utbildning. Det &r dock svért for
representanterna att finna tid for uppdraget eftersom den
egna utbildningen alltid kommer i férsta rummet. En
dialog fors med Hogskolan om hur studentrepresentant-
skapet ska underldttas och fler personer engageras.
Representantsuppdragen har setts 6ver av studentkéren
for att svara mot behovet. Studentkéren har under éret
arbetat aktivt med att rekrytera studentrepresentanter och
tar nu fram ett system for att formedla information till
alla som engagerar sig.

Den generella uppfattningen bland studentrepresentan-
terna om sitt deltagande &r positiv. Representanterna
bemots pé ett respektfullt sitt och deras synpunkter och
forslag tas alltid pa allvar. En utmaning &r att skapa insikt
hos studentrepresentanterna om den overgripande bilden,
och pa ett overskadligt sitt forklara hur Hogskolans
beslutande och beredande organ hinger samman.

Miljoarbete — globala perspektiv och hallbarhet

Under 2019 har Hogskolan Dalarnas rad for héllbar ut-
veckling inréttats. Radets uppdrag ar att vara radgivande
till rektor. Radet ska delta i arbetet med att ta fram plane-
ringsbehov, prioritera utvecklingsinsatser och f6lja upp
vidtagna atgiarder som ror ekologisk, social och ekono-
misk héallbarhet. R&dets verksamhet ar inriktad mot sévél
den egna organisationen som mot kadrnverksamheterna
utbildning, forskning och samverkan.

Under 2019 har det gjorts flera insatser for att hdja kom-
petensen om hallbarhetsfrdgor hos lirare och annan per-
sonal. Rédet har arrangerat en internationaliseringsdag
och en dag om hur héllbarhet kan integreras i undervis-
ningen samt flera Oppna foreldsningar inom omradet.
Kursen Utbildning for héllbar utveckling, 3 hp, pa avan-
cerad niva, har getts som kompetensutveckling for Hog-
skolans personal.

Till grund for miljoarbetet vid Hogskolan Dalarna ligger
géllande miljolagstiftning samt hogskolelagen som anger
att hogskolor i sin verksamhet ska ”fraimja en hallbar ut-
veckling som innebdr att nuvarande och kommande
generationer tillforsdkras en hilsosam och god miljo,

ekonomisk och social vilfiard och rittvisa” (1 kap 5 §).
Inom ramen for Hogskolans miljéledningssystem har
under 2019 bl.a. en fornyad miljéutredning genomforts
och de tidigare milj6- och héllbarhetsmalen ersatts med
nya. Hogskolan Dalarna anslét sig under éret till ett
gemensamt klimatramverk tillsammans med 35 andra
svenska ldrosdten, dér deltagarna forbinder sig att ta fram
varsin klimatstrategi med ambitionen att ligga i linje med
1,5-gradersmalet ar 2030. I den nya strategi Hogskolan
tagit fram for perioden 2020-2026 utgér hallbar
utveckling en utgangspunkt.

Konkreta atgidrder under 2019 med syfte att minska
verksamhetens direkta miljopaverkan dr att regler for
moten och resor har skérpts i friga om krav pa miljohén-
syn, att systemet for avfallssortering har uppgraderats
och att Hogskolan valt att stéilla krav pd miljocertifiering
for den ombyggnation som ska ske for att mojliggora flytt
till nytt campus i Borldnge. Inom KTP, en samverkans-
modell mellan akademi och néringsliv, har projekt
genomforts for energieffektivisering och &vergang till
koldioxidsnél ekonomi.
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Jamstalldhetsintegrering

Under aret har som tidigare ndmnts ett gemensamt rad for
hallbar utveckling skapats, som ocksa utgor stodet for
Hogskolan Dalarna i jamstélldhetsfragor.

Vid den arliga 16nerevisionen genomfors en l6neanalys
for att identifiera strukturella ordttvisor mellan mén och
kvinnor. Likvédrdig 16nesdttning bevakas i rekryterings-
arbete och lonerevisionsarbete. Hogskolan arbetar med
jamstalld rekrytering av personal genom att d& det ar
mojligt styra rekryteringen i utjdimnande syfte. Vid sak-
kunniggranskningar av ansdkningar till tjénster och
meriteringar ldggs moda pa att engagera bdde min och
kvinnor som granskare. I arbetet med att forbéttra jam-
stilldheten ingar dven den arliga medarbetarenkéten och
en studentenkét som genomfors vartannat ar, vari olika
aspekter kring jamstéilldhet behandlas. Utifran enkédterna
tas handlingsplaner fram.

En aspekt i Hogskolans jdmstélldhetsintegreringsplan ar
mdjligheten att pa sikt paverka samhéllet med innehallet
i utbildningarna. 1 arbetet med kursplaner efterfragas
idag rutinmassigt jamstélldhetsaspekten.

Hogskolans regler mot diskriminering, trakasserier och
krankande sdrbehandling &r samlade i ett styrdokument.
Till dokumentet finns olika handlaggningsordningar be-
roende pa om &drendet ror student eller anstilld. Vid syn-
lighetsdagar och mangfaldsdag informeras om dokumen-
ten och tillfalle ges att fraga och diskutera med berdrda

Verksamhetsstod och infrastruktur

Fokus i utvecklingen av Hogskolans verksamhetsstdd har
under 2019 legat inom tre omraden:

e processer och indata for att digitalisera verksamhets-
stodet

e dialogarenorna mellan verksamhetsstodet och aka-
demin

e styrningen av IT-baserad verksamhetsutveckling.

Som en forberedelse infor kommande digitaliseringar har
processer kartlagts och utvecklats inom en rad verksam-
heter under 2019. Framforallt dr det de studieadministra-
tiva verksamheterna med stora drendefléden och manga
inblandade parter som har analyserats. Forvaltningsgrup-
per och -projekt har genomfort analyserna och de initiativ
som identifierats har sedan prioriterats av portfoljstyr-
gruppen dér ledningen for akademierna och verksam-
hetsstddet ingér.

Infrastruktur

Efter omfattande analys och forberedelsearbete under
2018 har ombyggnationen av campus Falun (huvudbygg-
naden) startat efter sommaren 2019. Arbetet bestar bl.a.
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funktioner inom Hogskolan, sdsom studenthélsan, méang-
faldssamordnare och studievdgledare. En speciell utbild-
ningsdag om jamstélldhet for chefer har genomforts.

Vid fordelning av forskningsmedel pa Overgripande
larosétesniva &r jamstélldhet mellan kvinnor och mén en
bedémningsgrund.

Ett natverk for jamstilldhetsintegrering, JIHU Mitt, har
skapats dar Hogskolan Dalarna ingar tillsammans med
fem andra larositen. I nitverket har under aret kunskaps-
hojande aktiviteter diskuterats, t.ex. géllande atgérder for
att bryta konsbundna studieval. Hogskolan har deltagit i
Lénsstyrelsens arbetsgrupp for jamstélldhet och uppdate-
rat den regionala avsiktsforklaringen Makt och mojlig-
heter - For ett jamstillt Dalarna. Pa nationell nivd med-
verkar Hogskolan i aterkommande nétverkstriaffar hos
Diskrimineringsombudsmannen. Avsikten ar att disku-
tera och belysa hogskolors och universitets jamstélld-
hetsarbete samt fragor om mangfald och likabehandling.
Hogskolan har dven deltagit i nétverkstréffar anordnade
av Jamstélldhetsmyndigheten i Goteborg for att stodja
arbetet med jamstélldhetsintegrering.

Hogskolan genomforde 2019 jamstélldhetsundersok-
ningen JAMIX med hjilp av Nyckeltalsinstitutet. Resul-
tatet pavisade inga brister, men foranledde reflektioner
over t.ex. anstillningsformer.

av byte av ventilationssystem och byte av en stor del av
ytskiktet i lokalerna samt ombyggnad av entré och ljus-
hall.

I oktober fattade styrelsen beslut om att Hogskolan
Dalarna ska flytta fran dagens lokaler i Borldnge till ett
nytt campus i centrala Borldnge. Beslutet var resultatet
av ett omfattande forberedelsearbete som inkluderade
Borlidnge kommun och fastighetsbolagen Hushagen och
Di6s. Planen ir att ett nytt campus ska vara inflyttnings-
bart under sommaren/tidig host 2022.

Studentbostidder

Bostadssituationen for Hogskolans studenter har varit
battre under 2019 &n under foregdende ar. Det Gver-
gripande arbetet med studentbostadsfragor samordnas
idag via en bostadsstyrgrupp med representanter fran
Falu och Borlinge kommun och deras respektive
bostadsbolag, studentkdren och Hogskolan Dalarna.
Kommunernas bostadskoordinatorer har med stéd av en
bostadswebplats skapat en béttre fungerande verksamhet
dr tidigare.



Personal och kompetensforsorjning

I en kunskapsorganisation som Hogskolan Dalarna ér
personalen den viktigaste resursen. Att attrahera och
rekrytera réitt kompetens, pa rétt plats, i ratt tid ar ett dver-
gripande mal for kompetensforsorjningen och av stor vikt
for kvaliteten 1 verksamheten. Att sedan behélla kompe-
tensen och skapa goda forutsittningar for utveckling &r
lika viktigt for att bibehélla verksamhetens kvalitet.
Hogskolan Dalarna vill vara en attraktiv arbetsgivare
genom att skapa goda forhallanden och férméner och
tillimpa moderna och effektiva arbetssétt och metoder.

Kompetensforsorjning

Hogskolan efterstravar en hog vetenskaplig kompetens
hos ldrare och forskare for att generera utbildning och
forskning av god kvalitet. For alla medarbetare &r hog
kompetens och lamplighet av storsta vikt for att sdker-
stélla en vél fungerande verksamhet.

Under kommande ar ska ett projekt paborjas for strate-
gisk kompetensforsorjning. Arbetssittet syftar till att fa
kompetensen och behovet i verksamheten att ndrma sig
varandra, samtidigt som diskrimineringsfri rekrytering
sakerstills och lonepolitiken frimjas.

Anstillningsforslagsutskottet (AFU) gor pa uppdrag av
UFN en granskning av den vetenskapliga och pedago-
giska skickligheten vid varje nyanstdllnings- och beford-
ringsdrende till professorstjénster, lektorstjanster och
meriteringsanstillningar. Antalet avslutade &renden i
AFU under 2019 uppgick till 57 jamfort med 49 drenden
under 2018. Okningen har varit storst bland de utlysta
professorstjansterna.

Moderna beredskapsjobb och praktik i staten

Pa uppdrag av regeringen fortsdtter statliga myndigheter
att anstélla personer som stér langt frdn arbetsmarknaden,
langtidsarbetslosa eller nyanldnda i anstillningar med
lagre kvalifikationskrav, s.k. moderna beredskapsjobb.
Under 2019 har en person haft ett modernt beredskaps-
jobb vid Hogskolan och dérefter fétt en tillsvidareanstall-
ning vid en av Hogskolans avdelningar.

Regeringsuppdraget Praktik i staten syftar till att erbjuda
praktik for nyanldnda och arbetssokande med nedsatt
arbetsforméga. En person har under aret haft praktikplats
vid Hogskolan.

Formaner och en god arbetsmiljo

Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstillda en rad olika
forméner, dven utover de forméner som ingar i en statlig
anstéllning. Hit hor t.ex. friskvard under arbetstid en
timme per vecka for teknisk/administrativ personal och
ett friskvardsbidrag pad 1000 kronor per ar for alla an-
stillda (under aret fattades beslut om hojning till 2000 kr
fr.o.m. 2020). Under 2019 har 288 personer nyttjat frisk-
vardsbidraget vilket utgdr 37 % av det totala antalet an-
stillda (2018: 33%). Andra formaner ar avtalspriser pa
traningsanlaggningar, reducerade priser pa busskort, fri

frukt och kaffe, subventionerad massage och mojlighet
till flextid for teknisk/administrativ personal. Hogskolan
Dalarna ger ocksé bidrag till en aktiv fritidsférening dar
all personal erbjuds att delta.

Under 2019 har ocksé flera atgarder genomforts for att
forbéttra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Ett pilotprojekt har genomforts for att infora en effekti-
vare tjdnstplanering for lirare, som uppméarksammar och
tydliggoér medarbetares arbetsbelastning under arbetsaret.
Ett pilotprojekt har dven inletts med ett foretagshotell i
Uppsala, for att mojliggéra for Hogskolans anstillda pa
distans att vistas i en levande arbetsmiljo. Vidare har en
rutin for tillbudrapportering gjorts om med syfte att for-
enkla for personal att signalera om ohélsa pé arbetsplat-
sen.

Varje ar genomfors en medarbetarundersékning som syf-
tar till att undersdka den psykosociala arbetsmiljon samt
ge ett underlag for forbattringsinsatser. Undersdkningen
genomfordes i ménadsskiftet januari/februari. Resultatet
redovisades i borjan av mars pd Huvudarbetsmiljo-
kommitténs mote och till chefer som aterkopplade till
sina respektive enheter. Arbetsgrupper identifierade
dérefter riskomraden och tog fram handlingsplaner for
det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet med handlings-
planerna ingér i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
foljs upp av HR-chef. Resultatet av medarbetarundersok-
ningen publicerades dven pa Hogskolans intranét.

Kompetensutveckling

Inom Hogskolan Dalarna ges behorighetsgivande
hogskolepedagogisk utbildning i form av tva kurser om
vardera 7,5 hp. Tva kurstillfallen har stillts in under 2019
p.g.a. brist pa kursansvariga lérare. Vid utgdngen av 2019
var den totala andelen ldrare med godkénda 15 hp
hogskolepedagogisk utbildning 50 % (251 personer),
samma andel som under 2018. Av den totala andelen
larare med hogskolepedagogisk utbildning &r 53 % kvin-
nor och 45 % man.

Hogskolan genomfor dven en hogskolepedagogisk kurs i
hallbar utveckling om 3 hp. Under 2019 har elva an-
stillda deltagit i utbildningen, atta kvinnor och tre mén.

Kompetensutveckling sker inom pégaende forsknings-
och samverkansprojekt, deltagande pa konferenser och
individuellt anpassade kompetensutvecklingsinsatser
baserade pa medarbetarsamtal, dér tid avsatts for fordjup-
ning/inldsning av specifik &mnes- och sakomradeskom-
petens. Vid samtliga akademier har anordnats Oppna
lunchseminarier, workshops och andra kollegiala arenor
for utbyte och utveckling av den pedagogiska kompeten-
sen. Ett fokus har varit erfarenhetsutbyte om aterkopp-
ling till studenter. Ett internationellt projekt pagér kring
distansutbildningen dir den pedagogiska kompetensen
utvecklas och kvalitetssidkras enligt europeiska riktlinjer.
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Genom Hogskolans pedagogiska karridrstege kan lirare
utses till meriterade och excellenta ldrare. Under 2019 ut-
sdgs tva meriterade ldarare jamfort med fyra excellenta
och en meriterad under 2018. Vid utgédngen av 2019
fanns totalt 13 meriterade och tre excellenta lérare vid
Hogskolan Dalarna.

Under 2019 inleddes en pilotstudie for att stirka de aka-
demiska ledarnas roll och kompetens inom ledarskap. I
ett samarbete mellan HR-avdelningen och sakkunniga
fran Personal och arbetslivsprogrammet har ett ledar-
skapsprogram genomforts dir 15 akademiska ledare del-
tog.

Inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet har kompe-
tensutveckling genomforts for Hogskolans alla chefer
med tema jamstilldhet, rekrytering och kompetensfor-
sOrjning samt en temadag om Hogskolan Dalarnas for-
hallningssétt till kontakt med media. Fem chefer har del-
tagit i en externt anordnad arbetsmilj6utbildning under
2019. Den nya interna chefsutbildningen Praktiskt chef-
skap, som omfattar personaladministrativa moment, eko-
nomi, upphandlingsfragor och myndighetskunskap an-
ordnades vid ett tillfdlle under aret och fem chefer deltog.

Vetenskaplig kompetens

Av Hogskolans ldrare var 55 % disputerade vid utgangen
av 2019 rdknat i antal personar. Av de disputerade utgor
kvinnor 56 % och mén 44 %. Av Hogskolans personal
inom det tekniskt/administrativa omradet var dérutver
14 personer disputerade, fyra kvinnor och tio mén.

Vid Hogskolan Dalarna péagér ett kontinuerligt arbete att
rekrytera fler forskarutbildade lérare till omrdden inom
teknik, ldrarutbildning och vardutbildning. Konkurren-
sen inom dessa omraden dr hog fran andra laroséten och
arbetsgivare.

Personalstatistik

Det totala antalet anstéllda har minskat med 2 % (-18 st.)
fran 2018 till 778 anstillda 2019 (tabell 11). Jamfort med
2018 odkade antalet professorer med 10 % (4 st.) medan
antalet adjunkter och doktorander minskade (4 respektive
5 st). Administrativ och teknisk personal har totalt min-
skat med 15 personer. Dér ingér dock en minskning med
29 personer inom det externfinansierade projektet KTP
jamfort med 2018. Hogskolan hade vid 2019 &rs utgang
37 chefer med lednings- och personalansvar, 16 kvinnor
och 21 mén.

Réknat i persondr har antalet anstéllda under 2019 mins-
kat med 1 % (-5,2 personar). Det totala antalet anstéllda
fordelar sig pa 59 % kvinnor och 41 % méin (Tabell 12).
Skillnaden mellan antal och personar kan forklaras med
deltidsanstéllningar, tjinstledigheter, vakanta tjénster
eller annan franvaro dir ingen 16n utgitt. Medelaldern
for Hogskolans anstéllda dr 48,74 ar under 2019 jamfort
med 48,16 aret innan.

En systematisk satsning pa docentmeritering har genom-
forts. Vid 2019 ars utgang fanns inom Hogskolans perso-
nal 48 docenter varav 44 % var kvinnor (2018: 40 %).

Tabell 11: Antal anstéllda 2019-12-31 (kategori, alder, kon) Kalla: Primula

2017 2018 2019
Kategori Kvinnor Man Kvinnor Man -34 35-44 45-54 55-59 60- Kvinnor Man Summa
Professorer 13 26 15 27 3 15 8 20 16 30 46
Lektorer 109 84 117 82 4 49 86 27 33 120 79 199
Meriteringsanstaliningar 3 6 6 1 2 5 2 1 7 3 10
Adjunkter 155 91 163 91 27 66 82 38 37 158 92 250
Ovrig lararpersonal 1 1 -
Doktorander 33 15 41 22 25 17 14 1 1 32 26 58
Ovriga forskare 2 3 2 5 1 2 1 1 1 4 5
Adm personal 86 41 92 43 13 37 51 22 26 105 44 149
Teknisk personal 27 53 34 62 4 22 28 7 6 20 47 67
Bibliotekspersonal 11 6 11 6 3 1 7 3 3 12 5 17
Varav dubbla anstéliningar 18 7 19 6 1 9 11 1 1 17 6 23
Totalt 421 319 462 334 78 193 275 106 126 454 324 778
Summa 740 796
Relativ fordelning
All personal (%) 57 43 58 42 10 25 35 14 16 58 42
Larare o forskare (%), inkl. doktorander 58 42 60 40 11 25 35 13 16 59 41
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Tabell 12: Antal anstallda (personar, kategori) 2017-2019 Kalla: Primula

2017 2018 2019

Kategori Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)

Professorer 27,7 46 39/61 28,7 45 41/59 30,4 4,8 41/59
Universitetslektorer 150,1 247 55/45 157,7 246 57/43 159,0 250 59/41
Meriteringsanstalliningar 7,2 1,2 30/70 4.4 0,7 43/57 6,6 1,0 62/38
Universitetsadjunkter 187,8 31,0 63/37 190,2 29,7 64/36 189,8 299 64/36
Ovrig lararpersonal 0,1 0,0 o0/100 0,2 0,0 47/53
Doktorander 39,3 6,5 58/42 43,9 6,9 64/36 47,2 74 54/46
Ovriga forskare 1,5 0,2 55/45 2,6 04 41/59 2,5 04 32/68
Administrativ personal 111,0 18,3 65/35 118,5 18,5 68/32 1241 195 70/30
Teknisk personal 65,9 10,9 31/69 78,6 123 34/66 59,3 93 28/72
Bibliotekspersonal 16,0 26 56/44 15,6 24 64/36 16,1 25 69/31
Summa 606,6 100 56/44 640,3 100 58/42 635,1 100 59/41
varav
Larare 374,4 62 57/43 383,8 60 59/41 388,4 61,1 60/40
Teknisk/administrativ 232,2 38 54/46 256,5 40 57/41 246,7 38,9 57/43
personal
- varav doktorander 39,3 17 58/42 43,9 17 64/36 47,2 19,1 54/46
Summa 606,6 100 56/44 640,3 100 58/42 635,1 100 59/41

Professorsrekrytering

Vid ingangen av 2017 var 40 professorer anstédllda vid
Hogskolan varav 13 kvinnor (33 %). 2019 har antalet
professorer okat till 46 varav 16 ar kvinnor (35 %). Hog-
skolan Dalarna strivar efter att 6ka andelen kvinnor
bland professorerna och har ett uppdrag i reglerings-
brevet om 47 % kvinnor bland nya professorer 2017-

2019. Bland 18 nyrekryterade professorer under perioden
2017-2019 (tabell 13) var endast tre kvinnor (17 %). Det
innebér att regleringsbrevets mal inte har uppfyllts. Vid
2019 ars utgang var ddremot 41 % kvinnor bland profes-
sorerna (rdknat i antal personar) vilket innebér att kons-
fordelningen ligger inom intervallet 40-60 %.

Tabell 13: Antal rekryterade och befordrade larare férdelat pa kon 2017-2019 Kalla: Primula
2017 2018 2019

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
maén (%) maén (%) man (%)
Professorer 1) 5 20/80 4 25175 9 11/89
Universitetslektorer 2) 25 69/ 31 20 30/70 27 67 /33
Meriteringsanstaliningar 1 0/100 5 20/80 7 71129
Universitetsadjunkter 16 81/19 36 22/78 23 57 /43

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer. Inklusive befordrade professorer

Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer
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Pensionsavgangar

Under 2019 har elva anstdllda avgétt med pension, fem
kvinnor och sex mdn. Av dessa var en professor, fyra lek-
torer, tva adjunkter och fyra var teknisk/administrativ
personal. Under aret har dessutom fyra anstéllda erhallit
delpension, tvé kvinnor och tvd mén.

Nagra av Hogskolans anstéllda har valt att skjuta pa sin
pensionsavgangsélder, helt eller delvis, till efter 65 ar.
Vid utgédngen av 2019 hade Hogskolan 24 personer
anstillda i1 aldersintervallet 65-67 ar, 10 kvinnor och 14
mén. Av dem var tva professorer (en kvinna), sju lektorer
(tva kvinnor), atta adjunkter (fem kvinnor) och sju tek-
nisk/administrativ personal (tvd kvinnor). I aldersinter-
vallet 67 ar och &ldre aterfanns 2019 tio anstdllda, en
kvinna och nio mén. Av dessa var atta professorer (alla
mén), en lektor (kvinnor) och en adjunkt (kvinna).

Sjukfranvaro

Under 2018 minskade den totala sjukfranvaron jamfort
med 2017 (tabell 14) medan frdnvaron pa nytt okar
mellan 2018 och 2019, fran 2,6 % till 3,2 %. Andelen
aktuella och péaborjade rehabiliteringsdrenden har dkat
under &ret, fraimst inom langtidssjukskrivna (60 dagar
eller mer) av samtliga sjukskrivna. Under 2019 har flera
insatser for att 6ka chefers kompetens inom rehabilitering
och arbetsmiljo bidragit till att medvetandegdra nér ett
drende ska aktualiseras och vilka skyldigheter som ingar
i arbetsgivarens rehabiliteringsansvar.

Av de langtidssjukskrivna har merparten diagnoser rela-
terade till psykisk ohélsa. Kvinnor star for den storsta
delen av bade langtids- och korttidssjukfranvaron. Kvin-
nors sjukfranvaro har under 2019 6kat med 0,6 pro-
centenheter till 3,7 % medan ménnens sjukfranvaro har
okat med 0,5 procentenheter till 2,4 % jamfort med 2018.
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Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 &r samt 50 ar och &ldre
6kade medan aldersgruppen upp t.o.m. 29 ar minskade
med 0,3 procentenheter jamfort med 2018. Hogst andel
sjukfranvaro finns i dldersgruppen fr.o.m. 50 ar och dldre.

Hogskolan bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete och
har ambitioner att dven arbeta med tidig rehabilitering.
Det innebir att tidigt identifiera signaler pa ohilsa for att
snabbt sitta in adekvata atgirder och ddrmed undvika
sjukskrivning eller forkorta eventuell sjukskrivning. Ett
forebyggande arbete pagar ocksa ddar Hogskolan genom
forméner (omndmnda tidigare) strdvar efter att framja
personalens hélsa. En HR-specialist finns som stod for
Hogskolans chefer i rehabiliteringsarbetet. Ett omfat-
tande stod frén foretagshélsovirden har ocksa nyttjats
som atgard bade i tidig och i dvrig rehabilitering.

Tabell 14: Sjukfranvaron i forhallande till
personar 2017-2019 Kalla: Arbetsgivarverket
Sjukfranvaro % 2017 2018 2019
Totalt 3,1 2,6 3,2
Kvinnor 3,9 3.1 3,7
Man 1,9 1,9 2,4
Anstallda - 29 ar 0,8 2,0 1,7
Anstallda 30-49 ar 34 2,9 3,2
Anstallda 50 ar- 2,8 2,3 3,3
Andel langtidssjukskrivna (60

dagar eller mer) av samtliga 8,1 59 7,4
anstallda (%)

Andel langtidssjukskrivna (60

dagar eller mer) av samtliga 72,8 60,7 70,8
sjukskrivna (%)




EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltningsberittelse

Verksamhetsaret 2019 uppvisar en minskning av de
totala intdkterna med 3 % jamfort med foregéende ar.
Anslagen dkade med 2 %, avgiftsintdkterna minskade
med 11 % och bidragsintidkterna minskade med 17 %.
Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har ett flertal
storre projekt avslutats. Utfallet motsvarar érets totalbud-
get vil och volymen forvintas 6ka kommande verksam-
hetsér.

Hogskolan har en mycket god likviditet med ett konto i
riksgdlden uppgéende till 335,4 mnkr. Myndighets-
kapitalet uppgar till 17,8 % i forhéllande till omsatt-
ningen, vilket dverskrider styrelsens mél om 8-10 %.

Redovisning av prestationer

Resultatredovisningen ska frimst avse hur verksam-
hetens prestationer har utvecklats med avseende pa
volym och kostnader. Sammanstillningen Vésentliga

uppgifter, sidan 51-52, innehaller uppgifter om helarsstu-
denter inom verksamhetsomrade utbildning pa grundniva
och avancerad niva i form av totalt antal studenter,
respektive totalt antal helarsprestationer samt kostnaden
per helarsstudent respektive helarsprestation. Samman-
stdllningen innefattar dven uppgifter om totalt antal refe-
reegranskade publikationer samt kostnaden per referee-
granskad publikation, vilket ger en redovisning av pre-
station samt kostnaden for denna inom verksamhets-
omrade forskning.

Kapitalfordandring

2019 ars resultat och kapitalfordndring for Hogskolan
Dalarna uppgér till -25 813 tkr (tabell 15). Foregéende
ars resultat uppgick till +22 077 tkr vilket innebér en
resultatforandring med -47 890 tkr som till stor del varit
planerad.

Tabell 15: Resultatrdakning 2017-2019, tkr. Kéalla: Agresso

2019 2018 2017 Forandring Foréndr (%) Forandring Forandr (%)

2019-2018 2019/2018  2018-2017  2018/2017

Anslag 517871 509015 470 760 8 856 2 38 255 8
Avgifter 76 617 86 036 82727 -9419 -11 3309 4
Bidrag 82784 99 656 80 767 -16 872 -17 18 889 23
Finansiella intakter 145 256 259 -1 -43 -3 -1
Intakter 677 417 694963 634 513 -17 546 -3 60 450 10
Personal 512720 488803 449947 -23917 -5 -38 856 -9
Lokaler 65 111 70 404 68 370 5293 8 -2 034 -3
Drift 110 524 98 115 97 443 -12 409 -13 -672 -1
Finansiella kostnader 1079 1693 1605 614 36 -88 -5
Avskrivningar 13 796 13 871 15 206 75 1 1335 9
Kostnader 703230 672886 632571 -30 344 -5 -40 315 -6
Transfereringar
Erhallna medel 5397 3930 4693 1467 37 763 16
Lamnade bidrag -5 397 -3 930 -4 693 -1 467 -37 -763 -16
Kapitalforandring -25 813 22 077 1942 -47 890 20 135

Anm: Ett minustecken i férandringskolumnen star for en negativ resultatmassig avvikelse
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Intdkter

Intdkter fran bidrag summeras i tabell 16. I absoluta tal
uppgar intékterna fran de statliga finansidrerna till 48 868
tkr, jamfort med 55 986 tkr under 2018. Bidragsintik-
terna frdn svenska foretag och svenska organisationer
uppgér till 15 365 tkr (24 231 tkr). Kommuner och lands-
ting svarar for 12 309 tkr (5 373 tkr) och bidrag fran ut-
landska foretag och organisationer uppgar till 5 991 tkr
(12 324 tkr).

De enskilt storsta statliga bidragsgivarna &ar Tillvixt-
verket, 14 231 tkr, Kammarkollegiet, 10 337 tkr samt
Kampradstiftelsen, 4 136 tkr.

Avgiftsintékter enligt regleringsbrev, inklusive avgifter
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och

forskning eller utbildning pé& forskarnivé, redovisas i
tabell 17. Avgiftsintidkter fran betalningsskyldiga s.k.
tredjelandsstudenter uppgar till 12 963 tkr, en 6kning
med 32 % jamfort med 2018. Antalet anmaélda till hog-
skoleprovet har under 2019 minskat med 5,4 % och upp-
gar till 2 298 jamfort med 2 428 personer 2018.

Den totala utbildningsvolymen for 2019 medfor att
anslagsintékterna uppgér till 429 879 tkr, inklusive er-
séttning for helarsprestationer frin december foregaende
budgetar. Géllande takbelopp for aret utgér 436 724 tkr
(tabell 18). Hogskolan har séledes haft en underproduk-
tion med 1,7 % av takbeloppet vilket motsvarar 6 845 tkr.
Det medfor att det utgdende vérdet av 6verproduktionen
utgdr 11 447 tkr.

Tabell 16: Bidragsfinansiarer 2017-2019, tkr Kalla: Agresso
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Statliga myndigheter 33818 44876 33856 41 % 45 % 42 %
Larosaten 5436 5055 3188 7% 5% 4%
Statliga forskningsstiftelser 9573 6 056 8133 11 % 6 % 10 %
Kommuner 8 945 1873 9082 1% 2% 1%
Landsting 3 364 3500 2334 4 % 4% 3%
Svenska foretag 5577 15040 12567 7 % 15 % 16 %
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 9788 9191 6108 12 % 9% 8 %
Utlandska organisationer 5991 12324 4 806 7 % 12 % 6 %
Ovriga 250 1741 694 0% 2% 1%
82784 99656 80767 100 % 100 % 100 %

Tabell 17: Verksamhet dar avgiftsintdakterna disponeras 2017-2019, tkr Kalla: Agresso

Verksamhet Ack over-/ Over-/ Intdkter Kostnader Over-/ Ack over-/
underskott underskott 2019 2019 underskott underskott

utgaende 2017 2018 2019 tom 2019

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 5872 -214 40 199 -40 672 -473 5184

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -258 1293 12 963 -12 101 862 1897

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 269 -28 1341 -1211 130 371

Summa 5883 1051 54 503 -53 984 519 7 452

Verksamhet dar krav pa full kostnadstiackning

inte galler

Hdégskoleprovet 376 64 620 586 34 474

Upplatande av bostadslagenhet -128 -128
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Tabell 18: Intédkter och kostnader per verksamhetsgren 2019-12-31, tkr. Kalla: Agresso

Utbildning pa grundniva Uppdragsutbildning Forskning och utbildning pa  Uppdragsforskning

eller avancerad niva forskarniva

2019 2019 2019 2019

Intakter av anslag 436724 432027 408483 81147 76 988 62 277
Intakter av avgifter 26539 26 640 23918 40198 50822 49 630 8 539 7293 6 680 1341 1281 2499
Intakter av bidrag 21826 26308 30 301 16 579 30849 13078 43500 42273 37 155 880 226 233
Finansiella intakter 101 166 178 10 32 26 34 57 54 0 1 1
Intékter 485190 485141 462 880 56 787 81703 62734 133220 126611 106 166 2221 1508 2733
Personal 367208 332910 320297 43647 66728 48 190 100 382 87 967 79 230 1483 1198 2230
Lokaler 56 827 60 356 59 934 3 805 3805 3332 5523 6132 4954 77 111 150
Drift 78250 69014 72 635 10 702 11 046 9341 21140 17 839 15 140 432 218 326
Finansiella kostnader 762 1125 1123 78 204 157 236 360 316 3 4 9
Avskrivningar 12416 12298 12 100 343 532 489 1026 1030 2603 11 9 14
Kostnader 515463 475703 466 089 57454 82315 61509 128307 113328 102243 2006 1540 2729
Erhalina medel 3070 2767 3344 1151 188 211 1176 975 1138
Lamnade bidrag -3 070 -2767 -3 344 -1151 -188 -211 -1176 -975 -1138 0
Resultat -30 273 9438 -3 209 -667 -612 1225 4912 13 283 3923 215 -32 4

Anm. Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utférdelats.

Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2019
uppgick till 703 230 tkr (tabell 15, 18), vilket motsvarar
en 6kning med 5 % (30 344 tkr) jamfort med 2018.

Personalkostnaderna uppgar till 512 720 tkr och har 6kat
med 5 % (23 917 tkr) fran 2018. Antal personar har min-
skat fran 640 under 2018 till 635 under 2019 (-1 %).
Lonekostnaden dkade med ca 6 % under 2019 pa grund
av lonerevision och 16neglidning. Antalet disputerad
personal har 6kat med 3 % (5,9 personar).

Lokalkostnaderna minskade under &ret med 5293 tkr
som en f6ljd av att hyresavtalet forhandlades om och de
externa hyresgéster som hyrt lokaler av Hogskolan
Dalarna nu hyr direkt frén hyresvdrden. Hyreskost-
naderna kommer att 6ka kommande ér p.g.a renovering
av ventilationssystem m.m. pa campus Falun samt den
planerade flytten av campus Borlinge.

Ovriga driftskostnader har 6kat med 12 409 tkr (13 %)
jamfort med 2018 och uppgar till 110 524 tkr. Kost-
naderna ligger helt i linje med arets budget. Okningarna
beror fraimst pa Okade kostnader for praktikplatser,
datatjénster, elektroniska tidskrifter och konsulttjanster.

Hogskolan har under 2019 investerat 6 569 tkr. For att
finansiera anldggningstillgdngarna finns lan upptagna i
Riksgédldskontoret pa 31 116 tkr, vilket 4r en minskning
med 6 724 tkr (18 %) jamfort med foregdende ar.

Kapitalforandring per verksamhetsgren

Kapitalfoérandringen 2019 inom verksamhetsomrade ut-
bildning p& grundnivd och avancerad niva, exklusive
uppdragsverksamhet, uppgar till -30 273 tkr (tabell 19),
vilket &r 39 711 tkr lagre &n foregdende ar. Det ackumu-
lerade myndighetskapitalet har uppgar till 82 211 tkr.

Arets kapitalforindring inom omrédet forskning och ut-
bildning pd forskarnivd uppgér till +4 912 tkr, vilket
medfor att det ackumulerade &verskottet uppgar till
27 617 tkr.

Uppdragsverksamhet inom utbildning och forskning sva-
rar for 9 % (2018: 12 %) av Hogskolans totala omsatt-
ning och redovisar en negativ kapitalfordndring om 452
tkr. Det ackumulerade &verskottet uppgér vid arsslutet
till 10 477 tkr. All uppdragsverksamhet, i likhet med
Ovrig externfinansierad verksambhet, bedrivs utifrén prin-
cipen om full kostnadstickning gentemot uppdrags-
givarna.
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Tabell 19: Kapitalférandring pa verksamhetsgren 2019-12-31, tkr. Kalla: Agresso

Indelning av verksamheten IB 2019 Forandring UB 2019-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 112 484 -30 273 82212
Uppdragsverksamhet 12762 -667 12 095
Kapitalforéndring 125 246 -30 940 94 095
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 22 705 4912 27 616
Uppdragsforskning -1 832 215 -1617
Kapitalforéndring 20 872 5127 25999
Summa kapitalférdndring 146 118 -25813 120 305

Myndighetskapitalet

Resultatet for &r 2019 minskar myndighetskapitalet med
25 813 tkr, och det uppgar vid arets utgang till 120 305
tkr, exklusive statskapital om 558 tkr (tabell 19).

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick behéllningen pé rintekontot hos
Riksgéldskontoret till 335 415 tkr, en minskning jAmfort
med foregaende &r med 2 760 tkr. Saldot pa rintekontot
bestar bl.a. av myndighetskapital om 120 863 tkr, ofor-
brukade bidrag 72 977 tkr och 6vriga forutbetalda intak-
ter motsvarande 69 428 tkr.

Balansrikning

Balansomslutningen har minskat frén 430,7 mnkr 2018
till 413,9 mnkr 2019 dér fordndringen i huvudsak avser
minskning av saldot pé riksgélden, -2,8 mnkr, minskning
av periodavgriansningsposter, -5,3 mnkr samt en minsk-
ning av korta fordringar, -1,5 mnkr.

Myndighetskapitalet minskade med 25,8 mnkr och
skuldsidans periodavgransningsposter 6kade med 5,5
mnkr jimfort med foregiende ar. Ovriga skulder har okat
med 3,4 mnkr.
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Forandring oforbrukade bidrag

De oforbrukade bidragen har 6kat med 4 778 tkr jAmfort
med 2018 (7 %). Okningen beror pa en god tilldelning av
nya projektmedel i slutet av 2019 och ett antal stdrre pro-
jekt som 16per dver flera ar. Samtliga projekt ar individu-
ellt granskade och godkénda av projektledare och ansva-
rig chef.

Upphandlingar

Hogskolan ska enligt regleringsbrev redovisa hur den vid
upphandlingar som &verstiger géllande troskelvarden ar-
betat med att uppfylla de nya kraven pé kollektivavtals-
enliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5§§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Under 2019 har
inga upphandlingar skett dér detta var behovligt.



Resultatriakning

tkr Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag 1 517 871 509 015
Intékter av avgifter och andra ersittningar 2 76 617 86 036
Intdkter av bidrag 3 82 784 99 656
Finansiella intékter 4 145 256
Summa 677 417 694 963
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader personal 5 -512 720 -488 803
Kostnader lokaler 6 -65 111 -70 404
Ovriga driftskostnader 7 -110 524 -98 115
Finansiella kostnader 8 -1 078 -1 693
Avskrivningar 9 -13 797 -13 871
Summa =703 230 -672 886
VERKSAMHETSUTFALL -25 813 22 077
TRANSFERERINGAR 10

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 4 693 3930
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 704 -
Lamnade bidrag -5397 -3 930
Summa

ARETS KAPITALFORANDRING 11 -25 813 22 077
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Balansrakning

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 12 2159 3178
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 13 489 1082
Summa 2 648 4260
Materiella anléiggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 4270 5594
Maskiner, inventarier, installationer mm 15 27 140 31432
Summa 31410 37 026
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 3 745 8569
Fordringar hos andra myndigheter 17 7734 4 496
Ovriga fordringar 18 219 148
Summa 11 698 13 213
Periodavgrinsningsposter 19

Forutbetalda kostnader 18 640 10419
Upplupna bidragsintékter 10 217 24 455
Ovriga upplupna intdkter 3 828 3159
Summa 32 685 38033
Avrikning med statsverket 0 0
Summa 0 0
Kassa och bank

Behallning riantekonto i RGK 20 335415 338 175
Kassa och bank 21 11 7
Summa 335 426 338 182
SUMMA TILLGANGAR 413 867 430 714
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BALANSRAKNING, tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 22

Statskapital 558 558
Balanserad kapitalforandring 146 118 124 041
Kapitalforiandring enligt resultatrdkning -25 813 22 077
Summa 120 863 146 676
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande férbindelser 23 1374 1747
Ovriga avsittningar 24 4295 3910
Summa 5669 5657
Skulder m.m.

Lan 1 Riksgéldskontoret 25 31116 37 840
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 16 028 14 490
I:everantérsskulder 27 20 323 14 348
Ovriga kortfristiga skulder 28 9250 8093
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 29 11 615 10 154
Summa 88 332 84 925
Periodavgriansningsposter 30

Upplupna kostnader 56 598 52 307
berbrukade bidrag 72977 68 199
Ovriga forutbetalda intdkter 69 428 72 950
Summa 199 003 193 456
SUMMA SKULDER 293 004 284 038
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 413 867 430 714
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser 150 150
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Noter

Belopp redovisas genomgéende i tkr dér inget annat anges.

2019 2018
Not 1 Intikter av anslag
Grundutbildning 436 724 432 027
Forskning 81 147 76 988
Summa intiikter anslag 517 871 509 015
Not 2 Intiikter av avgifter
Avgifter enligt 3§ avgiftsforordningen
Skolverket 23 655 30 548
Ovriga statliga 4265 2852
Studieavgifter 12 952 9 849
Kommuner och landsting 3 868 4 695
Ovriga 7196 10933
51936 58 877
Avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokaluthyrning 4873 10 046
Avgifter for Hogskoleprovet 621 656
Kommuner och landsting 8 965 7 955
Statliga myndigheter 6973 4778
Ovriga intikter 3249 3724
24 681 27 159
Minskning av avgifter for lokaluthyrning beror pa att avtal
med Hogskolans hyresvérd omforhandlats och att Hogskolan
fr.o.m. 1/5 2019 minskat volymen uthyrda lokaler i Borldnge.
Summa intikter avgifter 76 617 86 036
Not 3 Intiikter av bidrag
Statliga myndigheter
Tillvaxtverket 15 861 18 225
Kammarkollegiet 10 337 17 106
Ovriga statliga myndigheter 24 562 21 955
Summa 50 760 57286
Externa bidrag 32 024 42370
82 784 99 656
Not 4 Finansiella intiikter
Rinta pé 1an hos Riksgéildskontoret 94 214
Ovriga finansiella intikter 51 42
145 256
Not S Kostnader for personal
Totala personalkostnader 512 720 488 803
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 336 601 325458
andra avgifter enligt lag och avtal
Varav ersittning till styrelse 276 280
Varav ersittning till andra uppdragstagare 935 790

Uppgifter om sjukfranvaro se sid 32 i Resultatredovisningen.
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2019 2018

Not 6 Kostnader for lokaler
Kostnaden for lokaler uppgar till 65 111 tkr (70 404 tkr), en minskning med 5 293 tkr. Minskningen
avser en minskning av lokalytor som tidigare hyrts ut till externa hyresgéster.

Not 7 Ovriga driftskostnader
Kostnaden for driften uppgar till 110 524 tkr (98 115 tkr), en 6kning med 12 409 tkr. Okningen
avser framst data- och dvriga konsulttjénster, elektroniska tidskrifter samt praktikplatser.

Not 8 Finansiella kostnader
Riénta pé rintekonto hos Riksgéldskontoret 826 1519
Ovriga finansiella kostnader 252 174
1078 1693
Not 9 Avskrivningar
Balanserade utgifter for utveckling av réttigheter och 1612 1877
andra immateriella anldggningstillgangar
Datorer och kringutrustning 2744 2568
Maskiner, inventarier, och 6vriga materiella 7491 7 309
anldggningstillgdngar.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1950 2117
Summa avskrivningar 13797 13871
Not 10 Transfereringar
Medel som erhallits for andra myndigheter 4693 3930
Medel som erhallits fran privata foretag 704 -
5397 3930
Lamnade bidrag till:
Stipendiater -2363 -2070
Statliga myndigheter -1 451 -188
Foretag och andra organisationer -1 583 -1 672
Summa bidrag -5397 -3 930
Not 11 Arets kapitalforindring
Utbildning pa grundniva och avancerad niva -30273 9438
Uppdragsutbildning -667 -613
Forskning och forskarutbildning 4912 13284
Uppdragsforskning 215 -32
Arets kapitalforindring -25813 22077
Not 12 Balanserade utgifter for utveckling av immateriella
anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 6187 6187
Arets anskaffningsutgifter - -
Arets utgifter egen utveckling - -
Utgaende anskaffningsvirde 6 187 6 187
Ingéende avskrivning/nedskrivning - 3 009 -1 990
Arets avskrivning -1 019 -1 019
Utgaende avskrivningar -4 028 -3009
Utgaende anskaffningsvérde 2159 3178
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 15

Rittigheter och andra immateriella

tillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Arets utrangeringar
Utgéende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering

Utgaende avskrivningar

Bokfort virde

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvirde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvéarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Bokfort varde

Leasing anléiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende anskaffningar

Ingédende avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Bokfort varde

Bilar
Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende anskaffning

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Bokfort viarde
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2019 2018
anliggnings-

8450 9499

- 278

-730 -1327

7720 8450

-7368 -7 837

-593 -858

730 1327

-7231 -7 368

489 1082

35773 35522

626 251

36 339 35773

-30179 -28 062

-1 950 -2 117

-32 129 -30 179

4270 5594

64 64

64 64

-64 -64

-64 -64

0 0

69 69

69 69

-57 -57

-12 -12

-69 -69

0 0



Not 15

Not 15

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar

Arets utrangeringar
Utgaende anskaffningsvérde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivningar pa utrangeringar

Utgaende avskrivningar
Bokfort viarde

Konst

Ingaende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Utgaende anskaffningsvérde

Totalt maskiner, inventarier, installationer

Kundfordringar
Kundfordringar ej statliga

Fordringar hos andra myndigheter
avser

Kundreskontra
Merviardesskattefordran

Summa

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar anstillda

Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader statliga
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga
Summa

Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintékter, statliga

Upplupna bidragsintékter, ej statliga

Summa

Ovriga upplupna intéikter

Ovriga upplupna intikter, statliga
Ovriga upplupna intikter, ej statliga
Summa

Summa periodavgrinsningsposter

2019 2018
140 188 148 091
5943 6992
-14 199 -14 895
131932 140 188
-109 544 -114 573
-10235 -9 866
14 199 14 895
-109 544 -109 544
26 352 30 644
788 730

- 58

788 788
27140 31432
3745 8569

1 885 845
5849 3 651
7734 4 496
219 148
13174 6016
387 468
5079 3935
18 640 10419
6370 5669

3 847 18 786
10217 24 455
2021 1011
1807 2148
3828 3159
32 685 38033
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Not 20 Behillning i Riksgélden
Behallning i rdntekonto i Riksgélden 335415 338175
Under 2019 disponerades en riantekontokredit uppgaende till O tkr (0 tkr).

Not 21 Kassa och bank
Kassa 3 3
Bank 8 4
11 7
Not 22 Myndighetskapitalet
Statskapital
Konst fran Statens konstrad 558 500
Ink6p konst - 58
558 558
Balanserad kapitalforindring
Ingéende balans 146 118 124 041
Arets kapitalforindring -25 813 22077
120 305 146 118
Utgiende balans 120 863 146 676
Utbildning pé grundnivé och 82212 112 484
avancerad niva *)
Forskning och forskarutbildning 27616 22705
Uppdragsverksamhet 10 477 10929
Balanserad kapitalforindring 120 305 146 118
*) inklusive hogskoleprov
Not 23 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingédende avsittning 1747 2158
Arets pensionskostnad 589 740
Arets pensionsutbetalningar -962 -1 151
Utgaende avsittning 1374 1747

Avsittningar géller pensionsforpliktelser for delpensioner och avser 10 personer (f & 8 personer).

Not 24 Ovriga avsittningar 4295 3910
Posten dvriga avséttningar bestar av avsittning 0,3% av bruttoldnesumman som myndigheten enligt
kollektivavtal ska avsétta for omstéllningsarbete.

Not 25 Lan i Riksgéldskontoret
Ingédende balans 37 840 44 003
Under éret upptagna lan for investeringar 7070 7165
Arets amorteringar -13 794 -13 328
Utgaende balans 31116 37 840

Hogskolan disponerar under 2019 en ldneram pa 50 000 tkr (f & 50 000 tkr) i Riksgéldskontoret.
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2019 2018

Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder statliga 5461 4197
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter mm 9266 8590
Utgaende mervérdesskatt 1301 1703
16 028 14 490
Not 27 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder 20323 14 348
Not 28 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt 8 848 7990
Ovriga kortfristiga skulder 402 103
9250 8093
Not 29 Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Fakturering avgiftsstudenter varterminen 2020 11 615 10 154
Not 30 Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader
Upplupna l6ner, semesterloner inkl. 45487 43 656
sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader 11111 8 651
56 598 52 307
Of6rbrukade bidrag
Projekt som inte avslutas under
budgetaret, statliga 43 431 38 627
Projekt som inte avslutas under
budgetaret, ¢j statliga 27312 26 620
Of6rbrukade bidrag finansiering
anldggningstillgdngar 2234 2952
72977 68 199
Ovriga forutbetalda intikter, statliga 58747 60 124
Ovriga forutbetalda intikter, ej statliga 10 681 12 826
69 428 72 950
Summa 199 003 193 456
Oforbrukade bidrag statliga
Forbrukning inom 3 ménader 1220 2552
Forbrukning > 3 méanader till 12 manader 18 424 17 387
Forbrukning > 1 ar till 3 &r 23282 17 186
Forbrukning > 3 ar 505 1502
43 431 38 627

Bidragen har individuellt granskats for att bedéma férbrukningsperiod
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Tillaggsupplysningar

Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelserna om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § i anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosdtenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de ménatliga utbetalningarna till respek-
tive larosétes rédntekonto i Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:41 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belastning pa anslag for utbildning pd grundnivd och
avancerad niva avseende det senast avslutade rdken-
skapséret redovisas i arsredovisningen. Erséttning for
helarsstudenter och helérsprestationer berdknas pa
grundval av redovisning i studiedokumentationssystemet
Ladok. Vid berdkning av ersittning for helarsstudenter
och helarsprestationer anvinds de ersittningsbelopp som
anges 1 regleringsbrevet avseende det senast avslutade
rakenskapséret. For eventuella heldrsprestationer som
genomforts foregdende ar i december och som inte tidi-
gare ersatts av regeringen ska i stillet erséttningen berdk-
nas utifran de belopp som tillimpades foregaende riken-
skapsér. Eventuell skillnad mellan avréknade &ver-
foringar till rantekontot och den slutliga anslagsbelast-
ningen redovisas som ett anslagssparande. Om ett univer-
sitet eller en hogskola redovisar fler helarsstudenter och
heléarsprestationer (s.k. 6verproduktion) dn vad som ger
rétt till ersdttning inom takbeloppet, far 6verproduktion
sparas till foljande budgetér for att da beréttiga till ersétt-
ning. For ett larosdte avses med ett anslagssparande de
anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetérets slut
inte har utnyttjats. Séval Sverproduktion som anslags-
sparande till ett virde av 10 % av takbeloppet far foras
over till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begéra
regeringens medgivande.

Ett universitet eller en hogskola som har tilldelats
anslagsbelopp som inte far foras dver till f6ljande bud-
getar ska, om medlen tillgodoforts myndighetens rénte-
konto, betala tillbaka det anslagssparande som dverstiger
tio procent av tilldelat takbelopp. Beloppet och rantan pa
det beloppet fram till dagen for aterbetalning, ska betalas
till statens centralkonto i Riksbanken snarast efter bud-
getérets utgdng, dock senast nir universitetet eller hog-
skolan upprittat &rsredovisning. Réntan ska berdknas
frdn senaste &rsskiftet till dess betalning sker. Rénte-
berékningen ska grundas pd den rénta som svarar mot
genomsnittsrintan pa rantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestam-

melsen 1 2kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag om
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att drsredovisningen ska innehalla redovisning av vésent-
liga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt Vésentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestam-
melsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om éars-
redovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen uppritta och ldmna en finansieringsanalys till
regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1
§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar. En
anldggningstillgang som anvands i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutséttning
att bidraget har tilldelats for andamalet

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster frn avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgar det ackumulerade dverskottet till mer &n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rdkenskapséaret, ska myndigheten i arsredo-
visningen redovisa hur overskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat dverskott fran
tidigare rékenskapsar, ska myndigheten i &rsredovis-
ningen ldmna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska téckas.

Per capitaersittningen for helarsstudenter och helérs-
prestationer inom de olika utbildningsomradena anges i
Regleringsbrev 2019 for universitet och hdgskolor.
Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer
m.m. Verksamhetsgren: Utbildning pd grundnivd och
avancerad nivd. Hogskolan Dalarna tilldelas ett tak-
belopp for 2019 som uppgér till 436 724 tkr, forutom in-
géende dverproduktion om 18 292 tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2019 ett ramanslag for
forskning och forskarutbildning uppgéende till 81 147
tkr.

Till Hogskolans rantekonto i Riksgéldskontoret Gverfors
varje manad en tolftedel av anslagen 2:41 och 2:42.

Redovisningsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), anslagsférordningen (SFS 1996:1189),
samt tillkommande regeringsbeslut m. m. Hdogskolan



Dalarnas redovisning foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB
respektive forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring.

Myndigheten har faststillt att den l6pande bokforingen
for perioden 2019-01-01 - 2019-12-31 ska avslutas 2020-
01-03 (den s.k. brytdagen), direfter har eventuell leve-
rantors- eller kundfaktura bokforts som periodavgréins-
ningspost.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de
berdknas inflyta. Skulder som tagits upp tillhor raken-
skapsaret.

Inkomster av avgifter och andra ersittningar och inkom-
ster av bidrag redovisas enligt foljande principer:

e Som upplupna bidragsintikter eller upplupna
avgiftsintikter redovisas inkomster som dnnu ej er-
hallits och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oférbrukade bidrag eller oférbrukade avgiftsintikter
redovisas inkomster som periodiserats for att ticka fram-
tida kostnader.

Externfinansierade pagédende projekt redovisas sa att
intdkterna motsvarar de upparbetade kostnaderna under
rakenskapsaret. For under aret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intdkter och kostnader som arets
over-/underskott i resultatrdkningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2019-12-31.

Virderingsprinciper anldggningstillgangar
verksamhetsdret 2019

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr eller mer
och en ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definie-
ras som anldggningstillgdngar. Flera objekt som utgor en
fungerande enhet och vars sammanlagda vérde uppgar
till 20 tkr eller mer klassificeras som anlédggningstillgéng.
Anlédggningstillgangar redovisas som anskaffningsvéirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker fran den manad tillgangen anskaffades.

Tillimpade avskrivningstider pa huvuddelen av Hogsko-
lans anldggningstillgéngar:

Datorer samt immateriella tillgangar 3-5ar
Kontorsapparater, maskiner,

presentationsutrustning samt elektronisk
laboratorieutrustning 5ar
Inventarier samt &vrig laboratorieutrustning 10 ar

Avskrivning pé fastighetsinventarier och forbattrings-
utgifter pd annans fastighet sker normalt med avskriv-
ningstiden 5 &r men i vissa fall utgor hyrestiden tillimpad
avskrivningstid. P4 konst sker det ingen avskrivning.
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag, utgiftsomrade 16 Ingdende Avrets tilldel- Omdisponerat  Indrag- Totalt Utgifter ~ Utgdende
overforings-  ning enligt anslagsbelopp  ning disponibelt overforings-

Ramanslag, tkr 2019 belopp regleringsbrev belopp belopp

Utbildning pa grundniva

och avancerad niva

16 02 041 001 Takbelopp - 436 724 436 724 436724 -

Forskning och utbildning

pa forskarniva

16 02 042 001 Forskning och - 81147 81147 81147 -

forskarutbildning

Totalt - 517 871 - - 517871 517871 -

Redovisning mot inkomsttitel

Hoégskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2019-01-01 — 2019-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende universitet och hogskolor: Avrakning av heldrsstudenter och
helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala erséttningen som larositet genomfor produktion for, d.v.s. oberoende av
om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersittn. Ersittn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersittning
Humaniora 1 659 1072 53 554 22 542 76 096
Juridik 88 65 2843 1359 4202
Sambhillsvetenskap 856 709 27 628 14916 42 544
Naturvetenskap 338 231 18 627 10 736 29 364
Teknik 1194 856 65 699 39 706 105 405
Vard 552 502 32284 25412 57 696
Medicin 231 187 15078 14 871 29 949
Undervisning 639 572 25101 23 542 48 642
Verksamhetsforlagd utb. 144 139 8025 7 481 15506
Ovrigt 72 61 3194 2190 5384
Media 20 20 6328 5069 11 396
Idrott 21 16 2398 863 3261
Summa 5815 4430 260 760 168 685 429 445
Takbelopp (tkr) 436 724
Redovisningen visar att ldrosédtet kommer dver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 7279

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omrdden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter: 372 inom media. Hogst far 20 avriiknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga
helarsstudenter inom media har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2. Berikning av anslagssparande och éverproduktion (tkr).

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 436 724
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 436 724
B. Utfall totalt for utbildning pd grundniva och avancerad niva
Ersittning for HPR fran december foregdende budgetar 434
Utfall total ersittning enligt tabell 1 429 445
+ Ev. ingdende 6verproduktion 18292
Summa (B) 448 171
Summa (A-B) ! -11 447
! Positiv summa fors till tabell Sver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgadende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2
Utgiende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 11 447
- Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet 2
Utgiende dverproduktion 11 447

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som lirosétet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Visentliga uppgifter

2019 2018 2017 2016 2015

Utbildning och forskning

Totalt antal heldrsstudenter! 5 815 5561 5822 5907 6267
— andel kvinnor (%) 64 66 66 65 64
— andel mén (%) 36 34 34 35 36
Kostnad per helarsstudent 89 86 80 77 71
Totalt antal heldrsprestationer! 4430 4484 4 609 4729 4 685
— andel kvinnor (%) 67 68 67 66 66
— andel mén (%) 33 32 33 34 34
Kostnad per heléarsprestation 116 106 101 97 95
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 108 87 47 46 38
— andel kvinnor (%) 30 27 27 25 25
— andel mén (%) 70 73 73 75 75
Totalt antal nyantagna doktorander 10 18 11 8 10
— andel kvinnor (%) 30 61 64 63 30
— andel mén (%) 70 39 36 37 70
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 82 86 55 62 72
— andel kvinnor (%) 61 70 65 61 53
— andel mén (%) 39 30 35 39 47
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (&rsarb.) 47,2 439 393 43,8 51,8
-varav andel kvinnor (%) 54 64 57 61 63
-varav andel mén (%) 46 36 43 39 37
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3,1 2,2 2,4 2,6 -
- kvinnor 3,9 2,2 2,9 2,8 -
- mén 2,3 2,3 1,9 2,5 -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 35 472 4,5 42 4,0
- kvinnor 3,7 44 47 4,1 43
- mén 3.3 34 43 4,3 3,6
Totalt antal doktorsexamina 9 6 14 13 13
— andel kvinnor (%) 56 83 57 46 62
— andel mén (%) 44 17 43 54 38
Totalt antal licentiatexamina 2 3 4 6 -
— andel kvinnor (%) 50 33 50 67 -
— andel mén (%) 50 67 50 33 -
Tota.lt aqtal refereegranskade vetenskapliga 266 241 233 200 209
publikationer

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 413 418 458 535 537
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 635,1 640,3 606,6 601,5 604,4
-varav kvinnor (%) 59 58 56 55 55
-varav mén (%) 41 42 44 45 45
Medelantal anstéllda 770 779 751 755 750
Totalt antal ldrare (arsarb.) 388,4 383,8 3744 3739 364,9
— andel kvinnor 60 59 57 56 54
— andel mén 40 41 43 44 46
Antal disputerade larare (arsarb.) 211,8 205,9 195,0 187,3 190,6
— andel kvinnor 56 54 52 50 50
— andel mén 44 46 48 50 50
Antal professorer (arsarb.) 30,4 28,7 27,7 252 25,0
— andel kvinnor 41 41 39 38 36
— andel méin 59 59 61 62 64
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Ekonomi 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter totalt (mnkr), varav 677 695 635 600 587
utb. pé grundnivé och avancerad niva (mnkr) 485 485 463 444 440
— andel anslag (%) 90 89 88 91 92
— andel externa intékter (%) 10 11 12 9 8
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 133 127 106 104 106
—andel anslag (%) 61 61 58 59 52
—andel externa intékter (%) 39 39 42 41 48
Kostnader totalt (mnkr) 703 673 633 613 599
—andel personal (%) 73 73 71 71 70
—andel lokaler (%) 10 11 11 12 12
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1675 1769 1731 1693 1780
Balansomslutning (mnkr) 414 431 411 394 380
— varav oforbrukade bidrag 73 68 63 58 53
— varav drets kapitalfordndring -26 22 2 -13 -12
—.Vara'vumyl'ldighetskapital (inkl. arets 121 147 125 122 135

kapitalforandring)
i) myndighetskapital inom utbildning grundnivéa och g2 112 103 106 120

avancerad niva

ii) myndighetskapital forskning och utbildning pé 28 23 9 5 9

forskarniva

! Exkl. uppdragsutbildning och bestdilld utbildning.
2 Exkl. bestdlld utbildning

3 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéillning av lokalkostnader
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STYRELSE OCH LEDNING

Hégskolestyrelsen

2019-01-01-2019-12-31
Sara Irisdotter Aldenmyr, ldrarledamot
Thommy Backner, direktor

Mats Bayard, verkstéllande direktor, vice ordforande
Christina Bellander, konsult, ordférande

Taina Backstrom, enhetschef
Tom Edoff, studentledamot
Alfons Gustafsson, studentledamot

Johannes Hylander, kommunikationsradgivare

Ulrika Liljeberg, kommunalrad
Joakim Malmstrom, dverintendent
Martin Norsell, rektor

Karin Ringsby, foretagare
Thomas Sedelius, lararledamot

2019-01-01-2019-02-28
Mark Dougherty, lararledamot
2019-03-01-2019-12-31

Mats Ronnelid, ldararledamot

2019-01-01-2019-06-30

Carolina Kaspersson, studentledamot
2019-07-01-2019-12-31

Anton Petersson, studentledamot

Besluts- och ledningsradet per 2019-12-31

Martin Norsell, rektor

Jorgen Elbe, prorektor

Ulf Rydén, forvaltningschef

Sigrid Saveljeff, vicerektor for samverkan

Jonas Tosteby, vicerektor for utbildning/chef Utbild-
nings- och forskningskansliet

Eva Nordgren, bibliotekschef

Maria Gorts, akademichef Humaniora och medier

Patrick Kenger, akademichef Industri och samhille

Magnus Jobs, akademichef Utbildning, hélsa och sam-
hélle

Catharina Nystrom Ho6g, dekan

Linda Vixner, prodekan

Anton Petersson, ordforande Dalarnas Studentkar

Ulrica Momgqvist, kommunikationschef, adjungerad till
ledningsradet

Foretrddare for personalorganisationerna

Carin Téarestam (TCO Lérarforbundet)
Anna-Carin Jonsson (TCO-ST)
Michail Tonkonogi (Saco-S)
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Styrelseledamaoternas ersittningar och uppdrag

Har redovisas skattepliktiga ersittningar och andra féormaner som utbetalats till ledamdter 1 Hogskolans styrelse
samt till den av regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hogskolan Dalarna. For dessa personer anges
ocksa uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag. Arvode utgér till de externa ledamdterna med 22 000 per ar. I det fall inget annat anges &r mandat-

perioden 2019-01-01 till 2019-12-31.

Ledamot

Ledamot

Aldenmyr, Sara Irisdotter, professor
Inga 6vriga uppdrag

Thommy Backner, direktor

Ordférande Goldrest AB

Ledamot Petoja AB

Ledamot Scandinavian Resort i Silen AB, VD
Ledamot Silenpelikanen AB, VD

Ledamot TOPEJA AB

Ledamot TOPEJA Event AB

Ledamot Topeja Restaurang AB

Ledamot Virdshuset Gammelgarden AB
Ledamot Virdshuset Gammelgéardens Fastighet AB
Ledamot Aret runt i Silenfjillen AB

Bayard, Mats, verkstillande direktor,
vice ordférande

Ordforande Triona AS

Ledamot Fleetech AB

Ordf6rande Triona Media AB

Ordforande Triona Oy

Bellander, Christina, konsult, ordférande
Ledamot New Wave Groupe AB

Ordforande Marginalen AB

Ledamot Sveriges utbildningsradio AB

Ledamot Kunskapsskolan i Sverige AB
Ordférande Slitevind AB

Ordforande Leroy AB

Ledamot Media Vision Marie Nilsson AB

Béickstrom, Taina, enhetschef

Suppleant Christer Backstrom Forsékringspartner
AB

Dougherty, Mark, professor
Mandatperiod 2019-01-01 till 2019-02-28
Inga Gvriga uppdrag

Edoff, Tom, studentledamot
Inga Gvriga uppdrag

Gustafsson, Alfons, studentledamot
Inga 6vriga uppdrag
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837 tkr

22 tkr

22 tkr

50 tkr

22 tkr

126 tkr

31 tkr

25 tkr

Hylander, Johannes,
kommunikationsradgivare
Ordforande New Republic Holding AB
Ledamot New Republic PR AB

Ledamot I och B Hylander AB

Ordforande Johannes Hylander holding AB

Kaspersson, Carolina, studentledamot
Mandatperiod 2019-01-01 till 2019-06-30
Inga Gvriga uppdrag

Liljeberg, Ulrika,
kommunstyrelseordférande

Ledamot Dala Energi AB

Ledamot Dalhalla Forvaltning AB

Ledamot i Upphandlingsmyndighetens insynsrad

Ledamot Statliga utredningen Agenda 2030-
delegationen
Ordférande Leksandsbostider AB

Malmstrom, Joakim, 6verintendent
Inga Gvriga uppdrag

Norsell, Martin, rektor
Ledamot i Kungliga Krigsvetenskapsakademin
Ledamot i Kungliga Orlogsmannasillskapet

Petersson, Anton, studentledamot
Mandatperiod 2019-07-01 till 2019-12-31
Suppleant Lugnet i Falun AB

Ringsby, Karin, foretagare

Ordforande Foretagarna Dalarna Service AB
Ordforande Foretagsamma Dalarna Service AB
Ordforande Ringsby och Partners AB

Ronnelid, Mats, professor
Mandatperiod 2019-03-01 till 2019-12-31
Inga &vriga uppdrag

Sedelius, Thomas, professor
Inga Gvriga uppdrag

22 tkr

11 tkr

22 tkr

22 tkr

1 128 tkr

14 tkr

22 tkr

632 tkr

757 tkr



HOGSKOLAN
DALARNA

Underskrifter
Arsredovisning 2019

ARSREDOVISNING
2020-02-17

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Sara Irisdotter Aldenmyr

Christina Bellander
Ordforande

Alfons Gustafsson

Joakim Malmstrom

Karin Ringsby

Thommy Backner

Taina Backstrom

Johannes Hylander

Martin Norsell
Rektor

Mats Ronnelid

Mats Bayard
Vice ordforande

Tom Edoff

Ulrika Liljeberg

Anton Petersson

Thomas Sedelius

HOGSKOLAN DALARNA arsredovisning 2019 — 55



	Innehåll
	Tabeller och diagram

	Högskolan Dalarna i siffror
	Rektors förord
	Från studentkåren
	Högskolans uppdrag
	Om årsredovisningen

	Högskolans vision
	Prioriterade utvecklingsinriktningar
	Strategiarbete 2019

	ORGANISATION
	Högskolans ledning
	Akademier
	Nämndorganisationen

	Resultatredovisning
	Utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Utbildningsutbud
	Utveckling av Högskolans utbildningar

	Studenterna
	Helårsstudenter
	Prestationsgrad
	Demografi
	Utveckling av anslagsintäkter

	Utbyggnad av vissa utbildningar
	Utbildning på campus respektive distans
	Antal avlagda examina
	Lärar- och förskollärarutbildning
	Insatser för information och vägledning inom lärarutbildningen
	Flexibla vägar in i läraryrket
	Vidareutbildning av obehöriga lärare (VAL)
	Övningsskolor
	Sommarkurser

	Kvalitetsförstärkning
	Bedömning av reell kompetens
	Studieavgifter och internationell mobilitet
	Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning
	Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens påverkan på Högskolans övriga verksamhet
	Utbytesavtal
	Inresande studenter
	Utresande studenter och personal


	Forskning och utbildning på forskarnivå
	Forskningsfinansiering
	Publikationer
	Utbildning på forskarnivå
	Vetenskaplig informationsförsörjning och öppen vetenskap

	Samverkan
	Systematiskt kvalitetsarbete
	Studentinflytande

	Miljöarbete – globala perspektiv och hållbarhet
	Jämställdhetsintegrering
	Verksamhetsstöd och infrastruktur
	Infrastruktur
	Studentbostäder

	Personal och kompetensförsörjning
	Kompetensförsörjning
	Moderna beredskapsjobb och praktik i staten
	Förmåner och en god arbetsmiljö
	Kompetensutveckling
	Vetenskaplig kompetens
	Personalstatistik
	Professorsrekrytering
	Pensionsavgångar
	Sjukfrånvaro


	Ekonomisk redovisning
	Förvaltningsberättelse
	Redovisning av prestationer
	Kapitalförändring
	Intäkter
	Kostnader
	Kapitalförändring per verksamhetsgren
	Myndighetskapitalet
	Likviditet
	Balansräkning
	Förändring oförbrukade bidrag
	Upphandlingar

	Resultaträkning
	Balansräkning
	Noter
	Tilläggsupplysningar
	Finansiella villkor
	Utgiftsområde 16 Utbildning och universitetsforskning

	Redovisningsprinciper
	Allmänt
	Värdering av fordringar och skulder
	Värderingsprinciper anläggningstillgångar verksamhetsåret 2019


	Anslagsredovisning
	Redovisning mot anslag
	Redovisning mot inkomsttitel
	Redovisning av takbelopp

	Väsentliga uppgifter

	Styrelse och ledning
	Högskolestyrelsen
	Besluts- och ledningsrådet per 2019-12-31
	Företrädare för personalorganisationerna
	Styrelseledamöternas ersättningar och uppdrag
	Underskrifter


