X

HOGSKOLAN
DALARNA

HDa Dnr 1.4-2019/245

ARSREDOVISNING 2018

Hogskolan Dalarna

Faststalld av Hogskolestyrelsen 2019-02-19




INNEHALL

INNEHALL «...eeeeeeeereeeeeeeetesesesesesesesesesesesessssssssnsaens 2
TABELLER OCH DIAGRAM ....e.vviereeeeeeeeeesesseesneesseenseensenns 3
HOGSKOLAN DALARNA | SIFFROR.......ccoeeverreernennenennes 4
REKTORS FORORD — OMSTALLNINGENS TID................ 5
FRAN STUDENTKAREN ......ccoveeuerrrenensnrereesessessssssannens 6
HOGSKOLANS UPPDRAG........cceemerernereennennessesseesnenne 7
OM ARSREDOVISNINGEN .....eveereeeeeeeneeeneessnesenessessesneennes 7
HOGSKOLANS VISION .......cueveeerrrereneneesnsssssseesesesssnens 8
PRIORITERADE UTVECKLINGSINRIKTNINGAR .......veeuverrverveennen 8
RESULTATREDOVISNING.......ccteuiiiienniiinennicinenninneannns 9
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA .............. 9
Utbildningsutbud ..............cccocevuveeeieeeeeciiieeeaeeeeea, 9
StUAENTEINGA ...t 10
Utbyggnad av vissa utbildningar ......................... 12
Utbildning pd campus respektive distans ............ 15
Antal avlagda examing.............cccccveeevvvveescnnnnn, 16
Ldrar- och férskolldrarutbildning......................... 16
Kvalitetsforstarkning.............ccccecveeecveeeescvvnensennnn.

Beddémning av reell kompetens
Kompletterande utbildning for utléndska

AKAACIMIKEY ... 18
DisciplinGrenden ..............coooueeeeeeeceviuvenaaeeeseiinnnns 18
Studieavgifter och internationell mobilitet.......... 19
FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA...........cccn.... 22
FOISKNING oot 22
Utbildning pa forskarniva ..............coeeeveevvveennnn. 24
Vetenskaplig informationsférsérjning och éppen
VELENSKAP ....oeveeeeeeeeeiieeeeeeeesceeaeeeeeeeetea e s 25
SAMVERKAN OCH SAMSKAPANDE ...c.uveerveerreesreesneenneens 26
SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE ..vevvuveerureerveerreesveenveess 27
Studentinflytande ............cccoeeeeecvieeciieeeiinaenn, 27
MILUOARBETE — GLOBALA PERSPEKTIV OCH HALLBARHET....... 28
JAMSTALLDHETSINTEGRERING ..cceeeeeuueirreeeeeeeeainreeeeeeaeenaas 28

2 — HOGSKOLAN DALARNA

VERKSAMHETSSTOD OCH INFRASTRUKTUR ..cceeeenuiirieenennns 29
INFIASEIUKLUL ..ot 29
Studentbostdder och bostadsgaranti.................. 29

PERSONAL OCH KOMPETENSFORSORINING ...vvveenvveeaveenenenn 30
Kompetensforsorjning ...........c.cccevueeecveeeecvuenennnns 30
Moderna beredskapsjobb i staten....................... 30
Férmdner och en god arbetsmiljé ....................... 30
Kompetensutveckling ............cccccoeeeeevvvveeeeeeeecnnns 30
Vetenskaplig kompetens ...........cccceeeeeecvvvennnnnn. 31
PersonalStatiStik..........ccceeeeecueeeeeceeeesiiieeeniieneeans 31
Professorsrekrytering ............coceeeeeeeeveveeeeeeeeeinnns 32
PensionsavgaNgar..............ccoeeeeeeeeeeciveeeiiieneeann, 32
SJUKFIGNVAIO ... 33

EKONOMISK REDOVISNING . .35
Redovisning av prestationer..............ccccecevvvveennn. 35
Kapitalf6randring ...........cocccuveeecvveeecieeeesieneaanns 35
INEGKEEL .ttt 36
KOStNAEN ...t 38
Kapitalférédndring per verksamhetsgren ............. 39
Myndighetskapitalet .............ccccoeeeeeevveveneeeeeanns 39
[ Y Lo [1.{=] USSR 39
Balansrakning..............ccoeeevevveeeieeeeeciciieieeeeeeeiins 39
Féréndring oférbrukade bidrag........................... 39
Upphandling@r .............veeeeeeeeeciiieeaeeeeccivennn.

RESULTATRAKNING 1.euvveeutreeereeireesereessneessseessseessseessnens

BALANSRAKNING ...vveeuveeenvieeiieeiteeniteenseeesaeeesseeesaseenaeeas

NOTER -ttt ettt ettt ettt ettt es

ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot inkomsttitel................c.ccuee..... 51
Redovisning av takbelopp ...........cccceccvveeecvvnannn, 52
VASENTLIGA UPPGIFTER ..eevvteereeireenineenieeenieesnseeenseesnnns 54
ORGANISATION......ccitteiiirinniiiieninienecniensisnessssssenes 56
STYRELSE OCH LEDNING....... e 57
STYRELSELEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG ..... 58

UNDERSKRIFTER .. eitteeeeeeeeeiteeeeeeeseenreeeeeee s e sanneeeeas 60



Tabeller och diagram

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2016-2018 10

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/man per utbildningsomrade 2016-2018 10

Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2016-2018 férdelade pa utbildningsprogram och fri-

staende kurser 12
'I_"abell 4 Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examina fér hogskoleingenjors- samt vissa vard- och 14
l&rarutbildningar 2016-2018

Tabell 5: Antal avlagda examina 2016-2018 15
Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2016-2018 19
Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2016-2018 20
Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2016-2018 21
Tabell 9: Antal publikationer 2016-2018 22
Tabell 10: Antal i forskarutbildning férdelat pa forskningsé@mnesomrade och kén 2016-2018 23
Tabell 11: Antal anstéllda 2018-12-31 (kategori, alder, kdn) 31
Tabell 12: Antal anstallda (personar, kategori) 2016-2018 32
Tabell 13: Antal anstallda (personar) larare respektive teknisk och administrativ personal 2016-2018 33
Tabell 14: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kén 2016-2018 33
Tabell 15: Sjukfranvaron i férhallande till personar 2016-2018 34
Tabell 16: Resultatrakning 2016-2018, tkr. 35
Tabell 17: Verksamhet dar avgiftsintédkterna disponeras 2016 - 2018, tkr. 37
Tabell 18: Intékter och kostnader per verksamhetsgren 2018-12-31, tkr. 38
Tabell 19: Kapitalférandring pa verksamhetsgren 2018-12-31, tkr. 39
Diagram 1: Antal helarsstudenter, campus respektive natbaserad utbildning, 2003-2018 13
Diagram 2: Totala intakter forskning 2003-2018 (mnkr) 23
Diagram 3: Verksamhetens intakter 2018 36
Diagram 4: Intakter per verksamheter 2018 36
Diagram 5: Bidragsfinansiarer 2018 36
Diagram 6: Verksamhetens kostnader 2018 37

HOGSKOLAN DALARNA - 3



HOGSKOLAN DALARNA | SIFFROR

2018

2017

695 mnkr i omsattning varav 126,9 mnkr (18 %)
inom forskningsverksamhet

Personal

634,5 mnkr i omsattning varav 107,7 mnkr (17 %)
inom forskningsverksamhet

Personal

796 anstallda omfattande 640,3 personar

58 % kvinnor 42 % man

42 professorer (varav 36 % kvinnor)

dessutom 47 docenter (varav 40 % kvinnor)

57 % forskarutbildade larare: inkl. meriteringsan-
stéllda (avser antal individer)

254 adjunkter (varv 64 % kvinnor)

Forskning

749 anstallda omfattande 606,6 personar

56 % kvinnor 44 % man

39 professorer (varav 25 % kvinnor)

dessutom 47 docenter (varav 43 % kvinnor)

56 % forskarutbildade larare: inkl. meriteringsanst
o forskningsledare (avser antal individer)

246 adjunkter (varav 63 % kvinnor)

Forskning

86 forskarstuderande varav 47 i egna forskarutbild-
ningar (samt 6 foretagsdoktorander och 4 kom-
mundoktorander)

39 % externfinansiering inom forskningsverksam-
heten (50,0 mnkr)

510 publikationer varav 258 refereegranskade ar-
tiklar

Utbildningsutbud

55 forskarstuderande varav 21 i egna forskarutbild-
ningar (samt 7 féretagsdoktorander och 4 kom-
mundoktorander)

42 % externfinansiering inom forskningsverksam-
heten (45,5 mnkr)

510 publikationer varav 233 refereegranskade ar-
tiklar

Utbildningsutbud

72 utbildningsprogram varav 21 pa avancerad niva
1175 kurser

Studenter

68 utbildningsprogram varav 17 pa avancerad niva
1101 kurser

Studenter

14 109 studenter
9 011 studenter inom néatbaserad utbildning (64 %)
826 internationella inresande studenter (freemo-
vers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasér
5 555 helarsstudenter
66 % kvinnor 34 % man
4 477 helarsprestationer (prestationsgrad 80,6 %)
1 380 examina

varav 24 masterexamen

varav 117 magisterexamen

varav 516 kandidatexamen
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14 601 studenter
9 523 studenter inom néatbaserad utbildning (65 %)
850 internationella inresande studenter (freemo-
vers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsér
5 822 helarsstudenter
66 % kvinnor 34 % man
4 609 helarsprestationer (prestationsgrad 79,2 %)
1 138 examina

varav 13 masterexamen

varav 114 magisterexamen

varav 411 kandidatexamen



REKTORS FORORD — OMSTALLNINGENS TID

Ar 2018 har priglats av forindringar bade utom och inom
Hogskolan Dalarna. Regeringsbildningen dréjde till ja-
nuari 2019, trots sedvanligt val i september. Brexit for-
handlas och alla utfall ar fortfarande mdjliga. Region Da-
larna har ombildats och politisk skifte pagar inom reg-
ionen. Vid Hogskolan Dalarna jobbas det intensivt med
de erhéllna tillstanden att utférda examen pa forskarniva
och vi har gatt fran elva till ndrmare femtio egna dokto-
rander. Vi planerar dven for att ta fram en ny strategi samt
ser dver vara lokaler i Borldnge. Detta &r bara axplock av
allt som sker hos oss och i1 var omviérld just nu.

Att komma in 1 Hogskolan vid just denna tidpunkt, har
varit bade roligt, spdnnande och definitivt utmanande.
Att fa traffa alla fantastiska medarbetare och fé inblick i
den breda och intressanta verksamheten vid Hogskolan
Dalarna dr nagot jag onskar att alla fir uppleva. Jag dr
tacksam for mottagande jag fatt och som préglats av vér-
deorden i vér vision: Mod, Oppenhet och Ansvar. Mod
och dppenhet att tala om bade det som fungerar men
ocksd det som kan forbéttras och samtidigt ta ansvar for
bade uppkomna och férvintade situationer.

Den 2 maj 2018 tilltrddde jag som rektor och bland det
forsta jag fick dran att gora var att personligen ta de stu-
denter i hand som avslutade sina studier hos oss pa vérens
avslutningsceremoni. Manga av dessa studenter var sjuk-
skoterskor, ldrare och ingenjorer som har kompetenser
som vil matchar manga av de bristyrken som finns bade
i regionen men dven nationellt. Hogskolan Dalarna dr en
viktigt regional aktor och hjélper till med kompetensfor-
sorjning och kunskapsoverforing, men vi 4r ocksé en allt
viktigare nationell och internationell aktor.

Under éaret som gatt har satsningen pa den arbetsintegre-
rade ldrarutbildningen, som genomfors bland annat till-
sammans med kommunerna i Dalarna, blivit en stor
succé och vickt nationellt intresse. Tack vare samarbetet,
som gar ut pa att kommunen anstéller en person samtidigt
som hen antas till lararutbildningen, &r soktrycket till ut-
bildningen stort.

I borjan av éret fick vi dven mojlighet att inviga Hogsko-
lan Dalarnas fjarde forskningscentrum, Research Centre
for Public Health and Sports (RePS). Arbetet i RePS be-
ror flera av vara stora folkhélsosjukdomar i ett ndra sam-
arbete med kommuner och landsting, idrotts- och fritids-
sektorn, néringsliv, nationella och internationella forsk-
ningsinstitutioner.

Vi redovisar for 2018 5 555 helarsstudenter och 4 477
helarsprestationer. Totalt omsatte Hogskolan ca. 695
mnkr varav forskningen stod for 127 mnkr. Hogskolan
har nu 18,3 mnkr i sparad Overproduktion och 146,1
mnkr i myndighetskapital. Myndighetskapitalet planeras
att fortsatt anvindas for kostnader i samband med om-
stillningsprocessen och till riktade utvecklingsinveste-
ringar.

Vi har under aret sett flera av vara studenter prisas i olika
sammanhang — for examensarbeten, kortfilmer och
vérldsrekord. Bland annat fick en av vara internationella
studenter fran Hogskolan Dalarna ta emot ett Global
Swede-diplom for sina prestationer, och studenter vid de
tekniska utbildningarna har aterigen slagit varldsrekord
med Eximus III, och dédrigenom tagit utvecklingen av
energisnala fordon ytterligare ett steg framat.

Under styrelsens ledning kommer Hogskolan Dalarna
2019 att ta fram en forsknings- och utbildningsstrategi
dir en naturlig del ar att forsoka oka var langsiktiga
finansiering. Arbetet med att ta fram denna utbildnings-
och forskningsstrategi pabdrjades med fokus mot sam-
manhéllna akademiska miljder for utbildning och forsk-
ning.

Vi dr pa gang med att hitta en 16sning for var lokalfor-
sorjning och skapa ett attraktivare campus i Borldnge.
Idag kvarstar fem alternativ som vi arbetar vidare med —
tva platser i centrum, tva nira Dalarna Science Park samt
nuvarande placering.

Slutligen vill jag tacka alla studenter for att ni valt oss
och for att ni ser till att omsétta kunskap i praktiken samt
jobba for en héllbar framtid. Tack alla samarbetspartners,
inom och utom sektorn, for att ni hjélper oss att bli bttre
tillsammans.

Ett sdrskilt tack till Marie Klingberg-Allvin som ledde
Hogskolan Dalarna fram till maj 2018 och gjorde min
forsta tid enkel. Hogskolan Dalarna dr en unik arbetsplats
med kunnig och ambitids personal som kreativt, produk-
tivt och energiskt arbetar for att gora var hogskola mer
attraktiv och konkurrenskraftig.

Tack alla for ett fantastiskt vilkomnande som tilltrddande
rektor och ett vl genomfort arbete under 2018!

Martin Norsell, rektor
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FRAN STUDENTKAREN

Dalarnas Studentkér har sedan 2009 uppburit karstatus
vid Hogskolan Dalarna. Forutséttningarna for studentka-
rerna i Sverige varierar beroende pa relationen till ldrosa-
tet och det omgivande samhillet, men ocksa pa vilka per-
soner som finns i verksamheten.

Enligt lag ska studenterna vara med i de organ som ror
deras utbildning, bade pé beredande nivd men ocksa i be-
slutande organ. Studentinflytandet &r otroligt viktigt for
den fortsatta utvecklingen av den akademiska miljon och
maéste vara ett naturligt inslag i s&vél det formella som det
informella samtalet.
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For att skapa ett bredare engagemang och en storre for-
staelse for hur Hogskolan Dalarna fungerar, skulle forut-
sédttningarna for studentkéren behdva forandras. Statsbi-
draget skulle behova ses over for att sdkerstélla savil
kontinuiteten inom studentkaren som ett fortsatt starkt
oberoende av Hogskolan.

Det hiander mycket vid Hogskolan Dalarna och det &r
mycket gott som kommer att hinda framdver. Dalarnas
Studentkér ser fram emot att vara en del i den fortsatta
utvecklingen av larositet och kommer under 2019 ansdka
om fortsatt karstatus.



HOGSKOLANS UPPDRAG

Hogskolans uppdrag regleras genom lagar och forord-
ningar. For hogskolor och universitet ar hogskolelagen
och hogskoleforordningen sérskilt framtrddande. Hog-
skolorna kan med utgangspunkt fran detta regelverk vélja
att lagga storre fokus pa vissa delar av uppdraget och
ocksa vilja hur uppdraget ska utforas. For Hogskolan Da-
larna &r utbildning pa grundniva och avancerad niva i fo-
kus och en stor del av undervisningen sker nétbaserat.
Detta paverkar vilka strategier Hogskolan tar fram och
vilka interna mal som sétts upp.

Utover hogskolelagen, hogskoleforordningen och regle-
ringsbrevet utgdr Hogskolans vision och prioriterade ut-
vecklingsinriktningar, tillsammans med internt fram-
tagna verksamhetsplaner, grund for de verksamhetsupp-
drag som rektor ger till akademier, verksamhetsstdd,
forskningsprofiler och nimnder.

I uppdraget ingér att verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet. Kvalitetsarbete &r det arbete som sker inom
samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbéttra och
utveckla verksamheten. Detta arbete vilar pa medarbeta-
res och studenters drivkraft till utveckling samt gvriga in-
tressenters behov, forviantningar och krav pa verksam-
heten. I Hogskolans policy for systematiskt kvalitetsar-
bete tydliggors kvalitetsarbetets syfte genom att det
kopplas till Hogskolans vision och strategiska inrikt-
ningar. Policyn ger en oversiktlig beskrivning av Hog-
skolans idé om systematiskt kvalitetsarbete, kvalitetskul-
tur och kvalitetsansvar. Kvaliteten i verksamheten byg-
ger pa att forbattringsarbetet utgor en integrerad del i alla
verksamhetsprocesser.

Med utgéngspunkt i Hogskolans vision och prioriterade
utvecklingsinriktningar formulerar varje enhet operation-
ella mal i en verksamhetsplan. I verksamhetsplaneringen
genomfors dialoger mellan ledningen och foretrédare for

respektive resultatenhet om verksamhetens resultat fran
foregdende ar samt planering och budget for néstkom-
mande ar.

Om arsredovisningen

Enligt regleringsbrevet ska for all individbaserad statistik
redovisas savél det totala antalet som uppdelat pa kon om
det inte finns sérskilda skl som talar mot detta. Detta har
tillampats for all individbaserad statistik i resultatredo-
visningen. Den konsindelade statistiken som ror indivi-
der har himtats fran personnummer.

Alla studentrelaterade siffror &r inte fullt jaimforbara Gver
tid p.g.a. inférandet av Ladok 3 vid Hogskolan Dalarna
under oktober 2017.

Kiillor:

Agresso = Ekonomisystemet Agresso

Ladok = Studiedokumentationssystemet Ladok
Primula = Personalsystemet Primula

SCB = Statistiska centralbyran

UKA = Universitetskanslersimbetet

Diver= Ledningsinformationssystemet Diver
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HOGSKOLANS VISION

Hogskolan Dalarnas styrelse faststdllde i december 2014
en vision for Hogskolan. Visionen dr inte tidsatt utan be-
skriver ett mal att striva emot. Den sammanfattas i devi-
sen Vi skapar dppna vigar till kunskap for ett gott sam-
hiille och stdds av en tolkning av vért uppdrag som hog-
skola i orden Vi samskapar bildning, utbildning och
forskning i Dalarna och i virlden. De virden vi vill leva
efter i var verksamhet ar dppenhet, mod och ansvar.

Prioriterade utvecklingsinriktningar

Hogskolans styrelse fastslog i slutet av 2015 prioriterade
utvecklingsinriktningar for Hogskolan for fyraarspe-
rioden 2016-2019, baserade p&d Hogskolans vision, upp-
drag och vérden. Dessa syftar till att tolka visionens for-
muleringar och prioritera bland mdéjliga handlingsinrikt-
ningar, och ska bilda en utgangspunkt for enheternas
egna prioriteringar av aktiviteter, sdsom de uttrycks i
flerariga operativa handlingsplaner och darefter i de ar-
liga verksamhetsuppdragen. Pa sé sétt kan Hogskolans
gemensamma viljeinriktning bade moéta och befruktas av
enheternas enskilda perspektiv och initiativ. Det blir dér-
for viktigt att ocksa bekrifta och stodja utveckling som
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bygger pa enheternas tolkning av visionen. Samtliga
dessa prioriterade inriktningar kraver konkret handling i
Hogskolans verksamhetsgrenar, utbildning och forsk-
ning, genom ett systematiskt och fortroendefullt sams-
kapande internt och externt. For att uppnd de ambitiosa
atagandena krdvs ett innovativt och uthalligt engage-
mang fran medarbetare och studenter men lika mycket
fran allt det verksamhetsstdd som bidrar till att skapa
hogsta mojliga kvalitet i hela verksamheten.

I strategidokumentet Att leva visionen — prioriterade in-
riktningar for Hogskolan Dalarna 2016-2019 finns fyra
strategiska inriktningar:

e Bildning

e Oppna viigar till kunskap
e  Samskapande

e [ Dalarnai vérlden

Under varje strategisk inriktning finns sedan ett antal pri-
oriterade utvecklingsomrdden. Hogskolans visionsarbete
ar dock inte begrinsat till dessa prioriterade omraden,
utan ska genomsyra all verksamhet.



RESULTATREDOVISNING

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

I ett globaliserat samhélle &r Hogskolan Dalarnas ambit-
ion att de formégor som finns hos Hégskolans ca 800 an-
stdllda och ca 14 100 studenter pa olika satt ska kunna
bidra till den regionala, nationella och internationella ut-
vecklingen. Hogskolan ska vara en kunskapsport mellan
Dalarna och vérlden, med plats och engagemang for att
finna och utveckla nya vigar mot vélstand och valfird —
och aktivt bidra till att omsétta dem i handling. Hogsko-
lans ledande stillning och omfattande erfarenhet inom di-
gital kommunikation kan gora en sddan kunskapsport
bred och tillgéinglig for en allt stdrre del av befolkningen.

Utbildningsutbud

Utbildningsutbudet baseras dels pa studenternas efterfra-
gan av relevant utbildning, dels pa samhillets behov av
kompetenta vélutbildade individer och ett livslangt la-
rande. Hogskolan har under 2018 planerat sitt utbud for
att pa bésta sitt balansera individintresset och samhalls-
intresset, och en integrerad helhetssyn p&d Hogskolans hu-
vudsakliga uppdrag, utbildning, forskning och samver-
kan, har varit i fokus under aret. Specifika yrkeskompe-
tenser blir alltmer en farskvara och kopplingen mellan ut-
bildning, forskning och samverkan ar darfor av central
betydelse for avvdgning och prioritering av savél grund-
utbildning som vidareutbildning och fortbildning.

Utbildningar for vérd, skola och omsorg, och deras forsk-
ningsbas, prioriteras bade av regeringen och av regionala
aktorer, och fyller ett behov som 6kar med migration och
aldrande befolkning. Déarfor har Hogskolan under 2018
fortsatt att upprétthdlla stabila och hogkvalitativa utbild-
ningar och forskningsmiljéer inom dessa omradden som
kan forsorja regionen och samhillet i stort med lérare,
sjukskoterskor, och andra yrkesgrupper. Samverkan
inom en storre region dn det nuvarande lénet dr en visent-
lig frédga, i dialog mellan berdrda ldrositen och landsting.

Utbildningsutbudet pé nationell niva har langsiktigt pro-
grammifierats, sd att en vixande andel bedrivs i program-
form. Aven vid Hogskolan Dalarna har de senaste aren
inneburit en 0kad andel programutbildningar, och den
trenden har fortsatt 2018. For Hogskolans del beror det
framst pa den pabjudna 6kningen av programutbildningar
inom vard- och lararutbildningar, vilket medfort minskat
utrymme for fristdende kurser i utbudet. Hogskolans
langsiktiga strategi dr dock att bibehélla en nationellt sett
relativt hog andel fristdende kurser, for att gynna flexibi-
litet och livsldngt ldrande. Aven distansutbildning priori-
teras av samma skal.

Utveckling av Hogskolans utbildningar
Utbildningsanslaget for Hogskolan Dalarna ska enligt
budgetpropositionen bibehallas pa ungefar samma niva
fran 2019 till 2021 i reala termer. Under 2018 var den
fortsatta utokningen av vard- och lararutbildning en ut-
maning. Utdkningen i sig har stillt krav pa kompetens
och kapacitet bade hos ldrositet och hos samverkanspar-
ter i regionen, framst vad géller VFU-platser och larar-
rekrytering. 1 synnerhet for vardutbildningarna é&r till-
gangen till VFU-platser en begrinsande faktor.

Under aret har f6ljande nya utbildningsprogram startats:

e  Amneslirarprogrammet inriktning grundsko-
lans arskurs 7-9

e  Magisterprogram i engelska — lingvistik

e  Magisterprogram i materialteknik

I stort sett har Hogskolan Dalarna uppnatt de mal for ut-
byggnad av lérar- och vérdutbildningar som reglerings-
brevets bilaga 7 stipulerar; se vidare nedan. Svérighet att
nd malet betrdffande vissa ldrarutbildningar kvarstar,
men har kompenserats genom okade studentvolymer
inom annan lararutbildning. Utbyggnaden syns ocksé i
examensstatistiken for sjukskoterskor. Vidare har kon-
ceptet med arbetsintegrerad lararutbildning fortsatt, med
antagning dven hostterminen 2018.

I samverkan med regionen har de utvecklingssatsningar
inom VFU i sjukskéterskeutbildningen, som initierades
under 2017, fortsatt. Handledningsmodellen “peer le-
arning” har genomgétt en pilot och beslut har fattats om
breddinforande av modellen.

Soktrycket till teknikutbildningar, framforallt Maskin-
teknik, var ldgre &n normalt under aret. Hogskolan bedo-
mer att detta sannolikt dr en tillfdllig svacka. Viss minsk-
ning syns dven nationellt.

For f& studentboenden har under aret delvis begrinsat
studentvolymen pa vissa internationella utbildningar vid
campus Borldnge.
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Studenterna

Helarsstudenter

Utbildningsvolymens omfattning har minskat med 268
helérsstudenter (hst), motsvarande 4,6 %, och utgor
5555 hst under 2018 (tabell 1). Antalet individer som
studerade vid Hogskolan under 2018 var 14 109, vilket
motsvarar en minskning med 3 % (-492) jamfort med
2017. Minskningen beror pa bland annat pa svérigheter
att rekrytera disputerade ldrare inom prioriterade omra-
den (vard, skolan och vissa tekniska omraden), hdgre av-

hoppsfrekvens for vissa programstudenter, minskat sok-
tryck till ett flertal kurser under hdsten samt allt farre in-
resande studenter.

Fordelningen mellan utbildningsomraden (tabell 2) pa-
verkas fortfarande i viss mén av utbyggnaden av vard-
och lirarutbildningar. Utbildningsomradet Ovrigt (bild-
amnet) okar med totalt 11 hst (26 %), beroende pé larar-
utbildningens utdkning. Ovriga utbildningsomraden
minskar genomgéende, mest inom humaniora med 7 %
(-116 hst).

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2016-2018 Kalla: Ladok
2016 2017 2018
Kvinnor/man Kvinnor/man Kvinnor/man
Totalt (%) Totalt (%) Totalt (%)
Grundniva 5426 64 /36 5334 65/35 5103 65/ 35
Avancerad niva 425 76124 445 78122 419 78122
Forberedande niva 57 41 /59 44 26/74 33 31/69
Summa 5907 65/35 5822 66 /34 5 555 66 /34
Ej anslagsgrundande 510 67 /33 459 72128 403 64 / 36
- varav studieavgifter 46 25/75 47 27173 87 27173
- varav komplette-
rande utb. for utl. - - 1 37 /63
akademiker

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/méan per utbildningsomrade 2016-2018 Kaila: Ladok

2016
Totalt Kvinnor/mén (%)
Humaniora 1755 67 /33
Idrott 7 47 /53
Juridik 86 61/39
LU-undervisning 603 84/16
Media 1) 20 30/70
Medicin 257 75125
Naturvetenskap 360 62 /38
Samhallsvetenskap 1055 66 /34
Teknik 2) 1116 37163
Verksamhetsforlagd utbildning 132 80/20
Vard 474 90/10
Ovrigt 42 95/ 5
Summa 5907 65/35

2017 2018
Totalt Kvinnor/man (%)  Totalt Kvinnor/man (%)

1722 67 /33 1606 67 /33
19 53747 17 47 /53
98 61/39 86 61/39
671 83717 612 83/17
20 30/70 20 31/69
233 791721 224 81/19
304 60 /40 327 63/37
924 67 /33 885 67 /33
1080 38/62 1041 37163
148 791721 139 78122
560 90/10 545 90/10
43 91/9 54 87/13
5822 66 / 34 5 555 66/ 34

Anm 1) Koénsférdelningen for media har berdknats som ett medeltal for utbildningsomradet media och det antal hst inom media
som avraknats mot teknik (315 hst) p.g.a. att max 20 hst far avréknas inom utbildningsomradet media

Anm 2) Kénsférdelningen for det tekniska omradet innefattar inte antal hst fran media-omradet
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Antalet hst pd avancerad niva har minskat i absoluta tal
(-26 hst), medan andelen av utbildningsvolymen ar 7,5 %
och dirmed i det ndrmaste samma som under 2017 (tabell
1). Minskningen aterfinns frdmst inom pedagogiskt ar-
bete medan omvardnad okar. Att andelen kvinnor som
studerar pé avancerad niva dr hdgre dn pa grundniva be-
ror pé att de storsta utbildningarna pa avancerad niva
finns inom kvinnodominerade omraden, frimst &mnesla-
rare, barnmorskor och specialistsjukskoterskor.

Antalet ej anslagsgrundande hst fluktuerar fran ar till ar,
framst beroende pa utfall i uppdragsupphandlingar. Ni-
vén 2018 ar 12 % lagre dn 2017, vilket motsvarar 57 hst
(enligt tabell 1). Lararutbildningsrelaterade kurser utgor
det storsta omradet. En av orsakerna till den minskade
volymen &r att Lararlyftet haller pa att avslutas, hosten
2019 &r den sista terminen, ndgot som fatt till f6ljd att
Skolverket upphandlar mycket farre kurser. Bland annat
har kurser i matematikdidaktik och svenska som andra-
sprak darmed minskat kraftigt jamfort med 2017, totalt -
67 hst. En uppdragsutbildning mot Region Dalarna dar
30 underskoterskor har utbildats till sjukskoterskor har
slutforts under varen 2018. Aven viss uppdragsverksam-
het mot kommunerna har slutforts (kurs i demensvard).
Andelen kvinnor inom uppdragsutbildning motsvarar an-
slagsgrundande utbildning, och utgdr 64 % jamfort med
72 % under 2017. Den ldgre andelen kvinnor beror hu-
vudsakligen pa 0kningen bland avgiftsbetalande studen-
ter ddr ménnen ar i stor majoritet (73 %).

De avgiftsbetalande studenterna har okat kraftigt under
2018, ndmligen med 40 hst (85 %), enligt tabell 1. Ok-
ningarna aterfinns huvudsakligen inom engelska, en
hogskoleforberedande kurs pa 30 hp, samt inom program
pa avancerad niva (bade master och magister) i solener-
giteknik och Business Intelligence.

Prestationsgrad

Prestationsgraden 2018 har totalt sett okat till 80,6 %
(2017: 79,2 %). Okningen ir dock tillfillig, och beror pa
att utbildningsvolymen minskade kraftigt 2017-2018
(-261 hst) vilket gav en artificiellt hog prestationsgrad
2018. Den naturliga eftersldpningen med antal hst som
rapporteras vid kursstart och hpr vid kursslut gor att pre-
stationsgraden per kalenderdr tillfilligt 6kar i nedgang.

Volymen fristdende kurser har minskat med -126 hst
(-6,4 %) jamfort med 2017 medan programmen minskar
med 141 hst (-3,7 %). Dessa fordndringar péverkar nor-
malt prestationsgraden positivt eftersom programkurser
generellt har hogre prestationsgrad an fristdende kurser.
For fristdende kurser har prestationsgraden totalt sett

minskat till 62 % (2017: 63 %), som fordelar sig pa cam-
pus med 62 % (2017: 100 %) och distans 59 %
(2017:57 %). Prestationsgraden fordelar sig pa campus-
kurser med 88 % och péa distanskurser med 59 %. For ut-
bildningsprogram har prestationsgraden totalt okat till
90 % (2017: 87 %). Den fordelar sig pa campusprogram
med 91 % (2017:91 %) och distansprogram med 86 %
(2017:79 %)

Att den genomsnittliga prestationsgraden vid ldrosétet
anda ar relativt 1ag vid en jamforelse med andra laroséten,
beror pa den stora andelen nétbaserade fristaende kurser.
Jamfors prestationsgraden per undervisningsform och ut-
bildningstyp separat &r ldrosdtets niva inte anmérknings-
vard.

Demografi

Malet att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-
60 % har inte uppfyllts for verksamheten som helhet, och
inte heller inom flertalet utbildningsomraden (tabell 2).
Inom vard, medicin, 6vrigt (bild) och ldrarutbildning
(LU-undervisning och verksamhetsforlagd utbildning) ar
overvdgande andelen kvinnor (75 % eller hogre) medan
kvinnodominansen inte dr lika hég inom humaniora och
samhiéllsvetenskap. Idrott ligger inom 60/40, medan juri-
dik och teknik ligger obetydligt utanfér. Andelen kvin-
nor totalt sett dr 66 %, samma som under 2017. Inom
campusutbildningar dr konsfordelningen réknat i antal in-
divider 64 % kvinnor (2017: 65 %) medan andelen kvin-
nor inom distansutbildningar &r 63 % (2017: 65 %).

Medelaldern for registrerade studenter har fordndrats
endast i liten utstrickning under aret jAimfort med forega-
ende &r. Under 2018 var medeléldern 31 ar vilket ar
samma som under 2015-2017. 40,6 % av antalet studen-
ter aterfinns inom aldersintervallet 25-34 ar, vilket dr en
Okning med 0,7 procentenheter vid en jamférelse med
2017. Andelen studenter 24 ar eller yngre ar 24,1 % och
marginellt ldgre 4n under 2017. Den 6kade andelen ut-
bildningsprogram kan fortsatt forvéntas forskjuta alders-
fordelningen till yngre éldersgrupper. Medeldldern for
registrerade studenter vid fristdende kurser pa distans ar
35 ar medan den dr 27 ar for campusbaserade program-
kurser, liksom under 2017. Nitbaserade fristdende kurser
domineras av frimmande sprak.

Andelen studenter pé utbildningsprogram utgjorde 67 %
av den totala utbildningsvolymen under 2018 vilket var
en procentenhet hogre &n under 2017 (tabell 3). Andelen
kvinnor bland programstudenterna utgér 67 %, samma
som under 2017. Den 6kade andelen programstudenter
hénger huvudsakligen samman med den pagdende ut-
byggnaden av vard- och lararutbildningar.
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Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2016-2018 fordelade pa utbildningsprogram och fri-

staende kurser Kalla :Ladok

2016 2017 2018
HST Kvin- HPR Kvin- HST Kvin- HPR Kvin- HST Kvin- HPR Kvinnor/

nor/ nor/ nor/ nor/ nor/man man (%)

mén man (%) man man (%)

(%) (%) (%)
Utbildnings-
program 3784 65/35 3329 67/33 3856 67/33 3365 68/32 3715 67 /33 3333 69/31
Fristadende
kurser 2124 63/37 1400 65/35 1966 63/37 1244 66/34 1840 63 /37 1144 66/34
Summa 5907 65/35 4729 66/34 5822 66/34 4609 67/33 5 555 66 / 34 4477 68/32

Kvinnorna presterade ndgot battre &n ménnen, med en
prestationsgrad pa totalt 83 %, jamfort med ménnens
76 %. Kvinnors prestationsgrad har 6kat med tva procen-
tenheter jamfort med foregdende ar medan ménnens pre-
stationsgrad ar ofordndrad.

De stora yrkesprogrammen avviker samtliga fran malet
att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-60 %
(tabell 4). Vardutbildningarna har omkring 90 % kvin-
nor, liksom lérarutbildningarna riktade mot yngre barn.
Lérarutbildningarna riktade mot gymnasieskolan har
66 % kvinnor, medan hogskoleingenjorsutbildningarna
har 83 % main. Fordndringarna mellan aren ror sig for
samtliga utbildningar om ett fital individer, utan tydlig
trend. Nyborjarna inom barnmorskeutbildningen har
samtliga varit kvinnor dnda sedan 2014,

Dessa andelar kvinnliga studenter stimmer vil 6verens
med riket som helhet vad giller barnmorskeutbildningen,
forskollararutbildningen, sjukskoéterskeutbildningen och
hogskoleingenjorsutbildningen. Avseende dmneslararut-
bildningen, specialistsjukskoterskeutbildningen  och
grundldrarutbildningen ligger andelen kvinnor i samtliga
fall vid Hogskolan Dalarna 5-9 % hogre &n i riket. Skill-
naden torde delvis bero pa vilka olika inriktningar som
erbjuds studenterna avseende specialistsjukskdterskeut-
bildningarna och dmneslérarutbildningen. Amneslirarut-
bildningen vid Hogskolan Dalarna har sina storsta voly-
mer inom sprak och humaniora, dmnen som har méanga
kvinnliga studenter.

Utveckling av anslagsintdikter

Den totala utbildningsvolymen for 2018 medfor att an-
slagsintdkterna uppgér till 412,768 mnkr, inklusive er-
séttning for helérsprestationer frdn december foregdende
ar. Géllande takbelopp for aret dr 432,085 mnkr. Hogs-
kolan har ddrmed haft en produktion som ar 4,5 % lagre
an takbeloppet vilket motsvarar cirka 19,3 mnkr. Det
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medfor att det utgdende vérdet av dverproduktionen ut-
gor 18,3 mnkr.

Utbyggnad av vissa utbildningar

Under 2015-2017 hade Hogskolan Dalarna regeringens
uppdrag att 6ka antalet programnybdrjare (tabell 4) inom
en rad ldrar- och vardutbildningar. Ar 2018 omfattar upp-
draget istéllet helarsstudenter inom samma utbildningar.
Uppdraget har totalt sett uppfyllts, om &n ojamnt fordelat
over de olika utbildningarna.

Antalet hst har 6kat kraftigt for de flesta utbildningar som
omfattas av utbyggnaden fr.o.m. 2015 i enlighet med
riksdagens beslut. Vid en jamforelse med 2014 har anta-
let hst okat for Barnmorskeutbildningen med 18 hst
(63 %), Forskollararprogrammet med 134 hst (113 %),
Sjukskoterskeutbildningen med 130 hst (31 %), Kom-
pletterande pedagogisk utbildning med 47 hst (utbild-
ningen fanns inte under 2014) och Amneslirarutbild-
ningen inriktning gymnasieskolan med 203 hst (127 %).

Specialistsjukskdterskeutbildningen &r ofdrandrad vad
giller antalet hst men har under perioden dkat med en in-
riktning for att ddrmed &terga till utbudet som géllde un-
der 2014. Antalet programnybdrjare har tredubblats fran
25 under 2015 till cirka 75 under 2017-2018. For hogsko-
leingenjorsutbildningen har antalet hst minskat margi-
nellt, ndmligen med 1 % (-2 hst). For grundldrarprogram-
met, inriktning forskola och arskurs 1-3, har minskning
skett med 3 % (-8 hst). Samtidigt har grundlararprogram-
met, inriktning arskurs 4-6, dkat med 30 % (42 hst) vid
en jamforelse med 2014.




Diagram 1. Antal helarsstudenter, campus respektive natbaserad utbildning, 2003-2018
Kalla: Ladok
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Tabell 4: Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examina for hégskoleingenjors- samt vissa
vard- och lararutbildningar 2016-2018 Kalla: Ladok

2016 2017 2018
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)

Hogskoleingenjorsutbildningar
Programnybdrjare 2) 72 29/71 70 30/70 58 17/83
Helarsstudenter 187 28/72 192 28/72 181 26/74
Examina 37 21/79 34 38/62 49 31/69
Sjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 2) 232 90/10 288 89/11 247  89/11
Helarsstudenter 1) 487 88/12 544 90/10 543 89/11
Examina 114  89/11 110 87/13 165 90/10
Specialistsjukskoterskeutbildningar
Programnybérjare 2) 46 93/7 75 93/7 74  95/5
Helarsstudenter 37 98/2 44 96/4 55 95/5
Examina 48 92/8 26 96/4 28 96/4
Barnmorskeutbildning
Programnybdrjare 2) 19 100/0 40 100/0 32 100/0
Helarsstudenter 28 100/0 40 100/0 46 100/0
Examina 21 100/0 19 100/0 23 100/0
Forskollararutbildning
Programnybdrjare 2) 100 92/8 101 92/8 92 97/3
Helarsstudenter 238 94/6 266 93/7 253 96/4
Examina 23 9%6/4 53 98/2 75  93/7
Grundlararutbildning, F och arskurs 1-3
Programnybérjare 2) 73 89/11 83 94/6 67 96/4
Helarsstudenter 268 93/ 7 246 94/6 227 95/5
Examina 42 98/ 2 68 98/2 57 94/6
Kompletterande pedagogisk utbildning
Programnybdrjare 2) 34 71/29 38 66/34 33 61/39
Helarsstudenter 39 64/36 45 63/37 47 66/34
Examina 22 68/32 31 61/39
Amneslararutbildning, gymnasieskolan
Programnybdrjare 2) 214 72128 176  70/30 130 66/34
Helarsstudenter 322 73/27 382 76/24 363 75/25
Examina 16 56/44 26 81/19 23 91/9

Anm 1) 2016 motsvarar 28,3 hst en uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna. Motsvarande antal fér 2017 ar 28,1 hst
och for 2018 15,3 hst.

Anm 2) Antal programnybdrjare 2017-2018 ar hamtade fran Hogskolans ledningsinformationssystem (Diver) som beaktar
antal avhopp under terminen, nagot som inte hanteras inom ramen fér Ladok 3
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Utbildning pa campus respektive distans

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hog andel di-
stansutbildning, och dven vissa utbildningar som formellt
ar campusforlagda gér att delta i med hjélp av tekniska
verktyg. Andelen distansutbildning dér studenterna vél-
jer att enbart studera i realtid pa nétet har ddremot fortsatt
att minska, nu fran 48 % 2017 till 46 % 2018 (diagram 1).

Réknat i antal individer som studerar vid Hogskolan ldser
nistan tva av tre studenter minst en nitbaserad kurs. An-
delen har minskat frdn 65 % under foregdende till 64 %
2018.

Bland utbildningsprogrammen utgér andelen distansut-
bildning 25 % (931 hst), en minskning med 19 procen-
tenheter (-217 hst) jamfort med 2017. Minskningen
hénger till stor del samman med den totalt lidgre utbild-
ningsvolymen under 2018. For vrigt har undervisnings-
formen dndrats fran distans till campus pa nagra program
inom vard och skola, och ett storre distansbaserat tvarigt
program har antagningsuppehéll under hosten 2018. An-
delen distansutbildning bland fristdende kurser ar vdsent-
ligt hogre, ndmligen 88 % (1 615 hst) vilket &r en mins-
kad andel med tre procentenheter fran 2017. Utbildnings-
volymen i absoluta tal dr 53 hst ldgre.

Tabell 5: Antal avlagda examina 2016-2018 Kalla: Ladok
2016 2017 2018

Examenskategori Totalt Kvinnor/ méan Totalt Kvinnor/ méan Totalt Kvinnor/ mén

(%) (%) (%)
Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 21 100/0 19 100/0 23 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen 48 92/ 8 26 96 /4 28 96/ 4
Lararexamen 277 77123 306 81/19 341 75125
Hoégskoleingenjérsexamen 37 19/81 34 38/62 49 31/69
Sjukskoterskeexamen 114 89/ 11 110 87/13 165 90/10
Socionomexamen 54 94/ 6 45 91/9 57 89 /11
Summa 551 540 663
Generella examina
Masterexamen 9 0/100 13 31/69 24 8/92
Magisterexamen 104 711729 114 81/19 117 72128
Kandidatexamen 464 62/38 411 64 /36 516 64/ 36
Social omsorgsexamen 1 100/0
Hogskoleexamen 64 35/65 60 43 /57 60 57143
Yrkeshogskoleexamen
Summa 642 598 77
Samtliga examina 1193 67/33 1138 711729 1380 68 /32
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Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina var 1 380 under 2018, vilket ar
en Okning med 21 % (242 st.) jaimfort med 2017 (tabell
5). En stor del av dkningen hénfor sig till kandidatexa-
mina som dkar med 26 % (105 st.) vid en jaimforelse med
2017. Okningen aterfinns huvudsakligen inom huvudom-
radena omvardnad (p.g.a. dubbelexamina vid uttag av
sjukskdterskeexamen), foretagsekonomi samt idrotts-
och hélsovetenskap. Antalet sjukskoterskeexamina har
okat med 50 % (55 st.), ndgot som &r en direkt foljd av
utdkat antal platser fr.o.m. 2015. Aven antalet lirarexa-
mina totalt dkar med 11 % (35 st.) fran 2017 till 2018.
Okningen hénfor sig huvudsakligen till examina som av-
ser den dldre lararutbildningen.

Antalet examina pa avancerad niva ar i princip oforandrat
medan antalet examina péd grundniva har kat med 29 %
(238 st.) vid en jamforelse med foregaende ar. Antalet yr-
kesexamina okar med 27 % (144 st.) medan generella ex-
amina 6kar med 16 % (98 st.). Andelen examina pé avan-
cerad niva utgor 24 % (2017; 29 %) medan andelen yr-
kesexamina motsvarar 50 % av totalt antal examina
(2017: 48 %).

Medelaldern vid uttag av examina &r 32 ar och andelen
mén ar 32 % (2017: 29 %). Medelaldern ar ganska stabil
over aren (32-33 ar), men andelen mén har 6kat med tre
procentenheter jamfort med 2017. Antalet dubbla exa-
mina &r 181, 35 % hogre dn 2017 (47 st.), ndgot som be-
ror pa det 6kade antalet examinerade sjukskoterskor som
i stor omfattning tar ut dubbla examina. Sedan nagra ar
ar det endast barnmorskor, specialistsjukskoterskor, sjuk-
skoterskor och socionomer som har mdjlighet att ta ut
bade en yrkesexamen och en generell examen.

Larar- och forskolldrarutbildning

Insatser for information och vdgledning inom
ldrarutbildningen

Informationsinsatserna kring Hogskolans breda utbud av
larar- och forskolldrarutbildning liksom lérarfortbildning
samordnas inom ldrarutbildningskansliet som stindigt
uppdaterar dimensioneringen av olika examina, inrikt-
ningar och &mneskombinationer for att svara mot studen-
ternas soktryck och arbetsmarknadens behov.

Informations- och végledningsinsatserna sker via fysiska
mdten, telefon, e-post och lararprogrammens respektive
webbsidor. Ytterligare en resurs for information och vig-
ledning av lérarstudenter dr en heltidsanstélld studiead-
ministrator for de fem lararprogrammen.

Det forekommer ocksa riktade insatser i form av Oppet
hus for gymnasieelever och deltagande pa utbildnings-
méssor. For detta arbete skapas olika former av mark-
nadsforingsmaterial som exempelvis programblad och
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foldrar. Information om lérarutbildningen finns ocksé pa
Hogskolans externa webbsidor, larplattformen Learn och
den elektroniska utbildningskatalogen.

Under 2018 har sdrskilda atgérder vidtagits for att mark-
nadsfora forskolldrar- och grundldrarprogrammen dér
Hogskolan har ett sarskilt uppdrag att utvidga studentvo-
lymen. Dessa utbildningar har marknadsforts via Fa-
cebook och Instagram bland potentiella studenter i ald-
rarna 19-35 bosatta i Dalarna och angriinsande lin. Aven
sarskilda informationskvillar har anordnats tillsammans
med regionens skolhuvudmaén for att rekrytera delvis nya
kategorier av studenter till de arbetsintegrerade lédrarut-
bildningarna.

Infoérandet av ldrar- och forskolldrarlegitimation har gjort
att behovet av information och végledning for verk-
samma larare dkat markant, inte minst for att samordna
och vigleda verksamma ldrare som tar del av Hogskolans
stora utbud av kurser inom Lérarlyftet II. Hogskolan har
ocksé sérskilda resurser for validering och tillgodordk-
ning.

Flexibla vigar in i ldraryrket.

Bristen pa behoriga larare i den svenska skolan &r fortfa-
rande pataglig, trots tidigare insatser for att 6ka antalet
larare med behdrighetsgivande lararexamen. Regeringen
beslutade dérfor under 2018 att uppdra &t sju léroséten,
inklusive Hogskolan Dalarna, att skapa fler och mer flex-
ibla vdgar in i lararyrket. Umea universitet innehar sam-
ordningsuppdraget for detta projekt och har under hosten
2018 kallat till ett antal informations- och planeringstraf-
far for att utveckla uppdraget i konkreta handlingar.

Uppdraget kan brytas ner i tva delprojekt. Det ena hand-
lar om att utveckla flexibla utbildningsvéigar genom att
arbeta med metoder for validering av reell kompetens och
utvecklande av kompletterande kurser inom forskollérar-
och ldrarutbildningarna. Det andra handlar om att skapa
poédnggivande och pabyggnadsbara kurser for dem som
redan arbetar i skolan men saknar behorighetsgivande 14-
rarexamen. Men dessa kurser dr ocksé avsedda for dem
som &r intresserade av undervisning men dnnu inte arbe-
tar i skolan. Kurserna ska kunna utgdra en grund for att
arbeta i1 skolan men ocksd kunna fungera som en in-
korsport till fortsatt utbildning.

Forutom deltagande i den nationella samordningsgrup-
pens gemensamma arbete, har en lokal ledningsfunktion
och en operativ styrgrupp inréttats vid larosétet. Det lo-
kala utvecklingsarbetet sker i nira dialog med de skolhu-
vudméin som Hogskolan samverkar med inom ramen for
PUD (Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna). Under
senhosten beslutades om att i regionen genomfora en in-
ventering for att kartligga dels verksamma ldrare som



helt saknar ldrarutbildning, dels de som har en pébdrjad
men ej slutford lararutbildning. Utifran denna behovs-
kartlaggning kommer sedan olika utbildningsalternativ
att utformas.

Vidareutbildning av obehoriga ldrare (VAL).

Enligt uppdrag anordnar Hogskolan Dalarna tillsammans
med sju andra ldrosédten kompletterande utbildning for er-
farna och verksamma ldrare som saknar ldrarexamen
(VAL 1II). VAL-verksamheten vid Hogskolan Dalarna
samordnas av en projektledare som dven ingar i den nat-
ionella ledningsgruppen. Totalt har ca 280 studenter varit
aktiva inom VAL-programmet vid Hogskolan Dalarna
under 2018.

Andelen sdkande som inte har kunnat antas till VAL-pro-
grammet har okat under 2018 pa grund av att deras ut-
bildningsbehov inte ryms inom forordningens ram pa
max 120 hp studier till examen. Detta har inneburit att
vigledande samtal vid avslag har tagit ett allt storre ut-
rymme. Férhoppningen ar dock att projektet ’Fler vigar
in” ska mojliggora for denna kategori sokande att meri-
tera sig for VAL.

Under de senaste dren har det inom det nationella sam-
ordningsarbetet dessutom utprdvats ett flertal metoder for
att validera kunskaper i form av reell kompetens hos de
sokande i VAL. Under 2018 har gemensamma former ut-
vecklats for validering av verksamhetsforlagd utbildning
(VFU), vilket sékerstiller att de sokande far en likvirdig
och réttssdker beddmning av sin erfarenhetsbaserade
kompetens.

Ovningsskolor

Under 2018 har Hogskolan bedrivit forsoksverksamhet
med ett 60-tal sdrskilt utvalda 6vningsskolor och &v-
ningsforskolor i totalt 18 olika kommuner. Verksamheten
omfattar samtliga forskolldrar- och grundlérarstudenter
som antagits sedan hosten 2014, totalt ca 1500 st.

Arbetet bedrivs i nira samarbete med skolhuvudmaén i
regionen och har under de senaste aren vidareutvecklats
och fordjupats till att idag kédnnetecknas av ett tydligt
samskapande av savil utbildning som kunskap.

Lararstudenten far en kvalitetssiskrad VFU pa en
skola/forskola som har behoriga och erfarna larare/fors-
kolldrare som genomgétt handledarutbildning och ar vil
insatta 1 utbildningen mal och innehéll. Hégskolan och
ovningsskolan/-forskolan far genom det ndrmare och
kontinuerliga samarbetet mojlighet att forena den forsk-
ningsbaserade vetenskapliga grunden med praktikens be-
provade erfarenhet sé att lararstudenterna moter hogsko-
leforlagda och verksamhetsforlagda lararutbildare som

tar ett gemensamt utbildningsansvar och talar samma
sprak.

Genom detta samskapande under studenternas utbildning
utvecklas ocksd ny kunskap som 1i sin tur bidrar till att
utveckla savdl Hogskolans som 6vningsskolornas re-
spektive verksamheter. Intresset fran huvudménnen att
medverka i form av &vningsskola/-forskola ér fortsatt
stort och Hogskolan planerar att fortsdtta genomfora
VFU:n i liknande form &ven efter att forsoksverksam-
heten upphor under 2019.

Sommarkurser

Hogskolan har under 2018 enligt uppdrag bedrivit som-
markurser och annan verksamhet for att frimja och acce-
lerera kompetensforsorjningen med lérare till regionens
skolor. Tva sommarkurser, en i biologi och en i naturve-
tenskap (programmering), genomférdes med samman-
lagt 17 registrerade studenter, motsvarande 3 HST. Pla-
nering paborjades under aret for ett bredare utbud 2019
med béttre framforhallning.

Dessutom forbereddes under aret andra aktiviteter for att
stodja regionens lararkompetensforsorjning, frimst upp-
sokande verksamhet, dels for studenter som avbrutit en
néstan fardig lararutbildning, dels for ldrare som tidigare
hoppat av yrket.

Kvalitetsforstirkning

Den sirskilda hdjning av ersdttningsbeloppen for utbild-
ningsomraddena humaniora, juridik, samhéllsvetenskap,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som
angavs 1 regleringsbrevet ska anvédndas for kvalitetsfor-
stirkande atgérder.

Kwvalitetsforstarkande atgdrder inom det samhéllsveten-
skapliga omradet har i huvudsak anvints till att 14gga mer
lararresurser per kurs én vad som annars hade varit moj-
ligt. For studenterna har det inneburit mer kontakttid med
larare, framst 1 form av fler lararledda 6vningstillféllen
och seminarier inom ekonomistyrning och internationell
ekonomi.

Inom humaniora och spréak har resurserna i huvudsak an-
vants till okat stod for studenternas skrivande, framfor
allt vid examensarbeten.

Mer resurser har satsats pa VFU-kurserna i ldrarutbild-
ningen, nagot som inneburit att Hogskolans ldrare i
mycket storre utstrickning an tidigare &r ute pA VFU-sko-
lorna. Vissa kurser, frimst examensarbeten, har ocksa
forstarkts med utokade lararresurser.

HOGSKOLAN DALARNA — 17



Bedomning av reell kompetens

Frén 2016 till 2018 har Hogskolan pa ett strukturerat sétt
arbetat med att utveckla sitt arbete med beddmning av re-
ell kompetens. Arbetet inleddes med kunskapsinhdmt-
ning bland annat genom deltagande i konferenser, works-
hops och studiebesdk i Finland och Skottland samt med-
verkan i Valideringsdelegationens expertgrupp. Under
véaren 2017 rekryterades en samordnare for validering
som kartlagt de strukturer och processer som redan fanns
vid Hogskolan med fokus pa tilltrdde och tillgodorak-
nande for att sedan utveckla och foresla varaktiga struk-
turer for bedomning och erkdnnande av reell kompetens.
Hogskolan har fatt medel fran och samverkar med UHR
kring reell kompetens. Medarbetare vid Hogskolan har
deltagit i tre UHR-ledda projekt. Det lokala projektet har
tagit fram forslag till processer, information och plan for
utbildning och kommunikation samt vdgledningsguider
for utveckling av mal- och kompetensbeskrivningar. Pro-
jektets huvuddel avslutas vid utgangen av 2018 och ett
implementeringsprojekt tar vid.

For stod och samverkan i projektarbetet har Natverk
Norrland bildats, dar Hogskolan Dalarna ingar. For den
regionala utvecklingen av validering av reell kompetens
har Hogskolan Dalarna tillsammans med Region Da-
larna, Arbetsformedlingen och Dala Valideringscentrum
skapat Valideringsnitverk Dalarna med uppgift att stotta
och frdmja validering i regionen.

Lérarutbildningen har dessutom egna uppdrag dér valide-
ring av reell kompetens ingar: VAL och “Flexibla véagar
in i lararyrket”. Dessa samverkar inom ldrositet med det
overgripande valideringsprojektet, och erfarenheter ut-

byts.

Kompletterande utbildning for utlindska akademiker
For hogskoleutbildning som kompletterar avslutad ut-
landsk utbildning har Hogskolan Dalarna haft tva ettariga
program; Ekonomi och Systemvetare, intag tvd ganger
per ér. Inga studenter har pabdrjat Systemvetarprogram-
met. P4 Ekonomiprogrammet har en student tagits in vid
varje intag. En student slutade varen 2018, en student slu-
tar i januari 2019. Dessa tva studenter har slutfort utbild-
ningen med goda studieresultat. En tredje student togs in
hosten 2018 och ar for nirvarande halvviags genom ut-
bildningen.

Totalt var det 16 sokande till Ekonomiprogrammet till
varterminen 2018, varav tva behoriga, en startande. For
Systemvetarprogrammet var det fem sdkande, tva beho-
riga, inga startande. Ovriga terminer har haft liknande
siffror.
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Upplégget pa programmen motsvarar arkurs 1 for respek-
tive program, s som det ges normalt. Det ges ingen exa-
men, diremot intyg om genomforda kurser. Kontakter till
néringslivet genom praktiskt arbete forefaller vara vikti-
gare dn en kompletterande utbildning, och leder sannolikt
snabbare till anstdllning. En kompletterande utbildning
upplevs inte forbattra chanserna till anstédllning i konkur-
rens med andra sokande.

Inga uppfoljningar av utbildningarna ar gjorda. For ett
okat intresse och soktryck ska formodligen utbildning-
arna goras kortare och det ska forekomma praktik. Inga
generella slutsatser kan goras med sa litet studentun-
derlag.

Utvecklingskostnaderna for utbildningarna har varit rela-
tivt sma jamfort med att utveckla nya program. Under-
visningskostnaderna har varit sma i absoluta tal da det
varit fa studenter, men hdga per student.

Disciplindrenden

Disciplinndmnden utreder och beslutar i de drenden dér
student misstdnks for att ha vilselett nér studieprestation
skulle bedomas, stort verksamheten eller utsatt annan stu-
dent eller arbetstagare for trakasserier.

Disciplinndmnden har under 2018 genomfort 8 samman-
trdden (2017: 9) dér studentrepresentation funnits vid
samtliga. Under aret har 58 drenden anmdlts (2017: 39)
Beslut har fattats i 43 drenden varav disciplinndmnden
fattat beslut i 18 drenden och rektor har fattat beslut i
samrad med lagfaren ledamot 125 drenden. Den genom-
snittliga handldggningstiden har under aret varit 10
veckor (2017: 13 veckor). Under 2018 har inget beslut
overklagats till hogre instans.

I de beslut som fattats i disciplindrenden under 2018 har
21 studenter stingts av (2017: 22) och 4 studenter har
varnats (2017: 5). For 38 individer har drendet skrivits av
(2017: 28 individer). Av besluten om avstdngning, avser
18 plagiering (2017: 15) och 3 avser annat slag av fusk
sasom fusklappar och otillatet samarbete (2017: 7). 1
inget fall har studenter stingts av p.g.a. storande av verk-
samheten eller trakasserier (2017: 0).



Studieavgifter och internationell mobilitet

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Hogskolan har under 2018 haft tva heltidstjénster som
specifikt har arbetat med rekrytering och administrativt
stod for avgiftsskyldiga studenter vid Hogskolan. Under
2018 registrerades 176 avgiftsskyldiga studenter, varav
26 % kvinnor. Detta innebar en 6kning pa 69 % avseende
antalet individer jamfort med 2017 (104 studenter, varav
32 % kvinnor). Okningen beror framforallt pa att Hog-
skolan under 2018 har erbjudit ett kurspaket inom forbe-
redande engelska for hogskolestudier, dar néstan 70 indi-
vider registrerades. Hogskolan administrerade stipendier
for 24 studenter, varav 25 % kvinnor, en 6kning fran
2017 (17 stipendiater, varav 24 % kvinnor).

Antalet inresande tredjelandsstudenter inom utbytespro-
gram var under 2018 24 studenter varav 83 % kvinnor,
att jamfora med 27 studenter under 2017 (tabell 6).

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella
pdverkan pa Hégskolans ovriga verksamhet
Studieavgiftsreformen har sedan inforandet 2011 haft
bade positiva och negativa effekter pA Hogskolans verk-
samhet. Liksom tidigare ar medfor arbetet med studieav-
gifter merarbete i form av extra administration och ma-
nuellt arbete. Under 2018 hade Hogskolan ett stort antal
aterbetalningsdarenden pé grund av sékande som blev ne-
kade uppehéllstillstand; handlaggningen av dessa &ren-
den dr mycket tidskrivande. Hogskolan fortsatte under
2018 satsningen pé personlig och proaktiv kommunikat-
ion med internationella sokande, vilket har lett till att de
s6kande som bdrjar studera vid Hogskolan har mer real-
istiska forvdntningar pa vad de kan forvénta sig under
studietiden i Dalarna.

Rekryterings- och kommunikationsatgérder for att attra-
hera internationella sokande till Hogskolans engelskspra-
kiga utbildningar fortsétter. Ekonomiskt gér den avgifts-
finansierade verksamheten med ett overskott for tredje
aret i rad. Overskottet uppgar till cirka 1300 tkr under
2018 (2017: +700 tkr).

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar fortfa-
rande en forhéllandevis liten del av Hogskolans totala
verksamhet, med blygsam péverkan pa verksamheten i
stort. De betalande studenterna &r koncentrerade till
nagra fa omraden, och har dir avsevird betydelse for ut-
bildningarna — till exempel skulle Hogskolans utbild-
ningar inom solenergiomradet knappast vara barkraftiga
utan betalande studenter.

Inga studenter har under 2018 antagits genom separat an-
tagning.

Samarbetet med Migrationsverket

Hogskolan har under 2018 fortsatt kontakterna med Mi-
grationsverkets studerandeenhet i Orebro och det funge-
rar i huvudsak bra. Det finns dock fortfarande flera sys-
tematiska problem med regelverk och tillimpning, bland
annat for studenter som har svenskt uppehéllstillstand for
studier och som é&ker pé utbytesstudier — det visar sig att
deras svenska uppehallstillstdnd dras in vid utbytesstudi-
erna, vilket medfor svarigheter att aterkomma och avsluta
studierna vid Hogskolan Dalarna. Forum for Internation-
alisering och Svenska Institutet har involverats och for-
hoppningen &r att det kommande studerandedirektivet
ska underlitta for studenterna.

Lénga handldggningstider hos Migrationsverket drabbar
dven doktorander och anstdllda frén ldnder utanfor
Europa.

Antal registrerade studieavgifts-
skyldiga studenter

varav stipendiater 1)

Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2016—2018 Kalla: Ladok (stipendier: HDa beslut)

Tredjelandstudenter som delta-
git i utbildning inom utbytes-
program

2016 2017 2018 Kvinnor/ 2016 2017 2018 Kvinnor/ 2016 2017 2018 Kvinnor/

man (%) man (%) man (%)

Grundniva 30 33 92  30/70 1 ; 3 0/100 27 27 22 86/14
’:i‘\’/aéncerad 65 75 84 21/79 28 17 21 29/71 2 - 2 50/50
Summa2) 95 104 176 26174 20 17 24 25/75 29 27 24 83/17

Anm 1) Antalet stipendiater ar redovisat i enlighet med aterrapportering till UHR, endast forsta arets beviljande rapporteras
Anm 2) Nagra studenter laser 2017 bade pa grundniva och avancerad niva men summa-raden raknar antalet individer
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Migrationsverket bjod 2018, liksom tidigare ar, in samt-
liga ldrositen till diskussion om arbetsprocesser och in-
formation om planerade forbattringar som skulle gora
handldggningstiden snabbare for studentérenden.

Utbytesavtal

Hogskolan har 200 avtal inom Erasmus+ (jamfort med
188 under 2017) och 13 bilaterala samarbetsavtal utanfor
Europa. Hogskolan bedriver internationell samverkan ge-
nom andra typer av avtal, bland annat i Nepal, Uganda
och Bangladesh samt nitbaserat samarbete, speciellt
inom sprakutbildningarna. Nya Nordplussamarbeten har
initierats under aret, bland annat inom barnmorske- och
lararutbildningen. Inom informatik fortsétter programsa-
marbete med JUFE, (Nanchang, Kina). Hogskolan har ett
Erasmusplus-ICM samarbete med Algeriet och admini-
strerar tre Minor Field Studies-stipendier.

Inresande studenter

Under 2018 kom 289 internationella studenter, varav
65 % kvinnor, genom utbytesavtal (2017: 337 studenter
varav 66 % kvinnor). Till dessa ska ldggas internationella
studenter i program och fristdende kurser pd campus samt
studenter i utlandet som studerar nétbaserat vid Hogsko-
lan Dalarna (tabell 7). Antalet inresande studenter har
minskat med 14 % (-48 st.) vid en jamforelse med 2017.
Detta beror bland annat pa tillfélligt férdndrat kursutbud
och dven vissa problem med boendesituationen.

Utresande studenter och personal

Enligt Hogskolans strategiska mél ska den internationella
rorligheten bland studenter och personal dka. Antalet ut-
resande avtalsstudenter pa teoretiska studier minskar
dock, 32 studenter ar 2018, jamfort med 50 st. 2017 (ta-
bell 8). Hogskolan vidtar olika atgédrder for att 6ka den
internationella rorligheten, déribland &ndrad organisat-
ion, omfordelning av resurser och 6kad végledning tidigt
i utbildningen.

Studenter som gor en utlandspraktikperiod inom
Erasmus+ uppgick till 24 (2017: 30). Utdver dessa till-
kommer 12 studenter inom sjukskdterske- och barnmors-
keutbildning som har gjort sin VFU i Uganda och Nepal,
samt enstaka fristdende praktikanter. Totalt har 40 indi-
vider gjort utlandspraktik i ndgon form (2017: 31).

Personalutbyte inom Erasmus+ stipendieprogram okar
fran 75 deltagare 2017 till ndra nog en fordubbling, 144
deltagare 2018. Trenden fortsitter under 2018 att fler tek-
nisk-administrativ personal deltog i Erasmus+, och fler
undervisande personal viljer personalutbyte utan under-
visning. Antalet ldrare som deltog i lararmobilitet i
undervisningssyfte okar ngot, till 33 (2017: 27). Sex av
deltagarna kom frén andra organisationer.

Hogskolan har under 2018 fortsatt arbetet med att ut-
veckla en modell for hur internationalisering kan integre-
ras i kurser och kursmal. Modellen har presenterats nat-
ionellt och ambitionen &r att géra modellen sd pass gene-
rell att den kan anvéndas for att integrera flera generiska
fardigheter.

Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2016-2018 Kalla: Ladok
2016 2017 2018
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
a 0, a 0, a2 0,

Utbytesprogram man (%) man (%) man (%)
Erasmus Plus 294 64/36 309 65/35 263 63/37
Bilaterala avtal 25 63 /37 27 70/30 24 83/17
Linnaeus-Palme 2 50/50
Science without Borders 2 0/100
Utlandspraktik 1) 12 60 /40 1 100/0 2 100/0
Natbaserade 6 177183
Summa 341 60/40 337 66 /34 289 65/ 35

Anm 1) Studenter redovisas som inresande det ar de paborjat utbytet om detta gar dver kalenderarsskiftet
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Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2016-2018 Kalla: Ladok (MFS: HDa beslut)
2016 2017 2018

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
Utbytesprogram mén (%) mén (%) mén (%)
Erasmus 26 59/41 32 59/41 16  56/44
Minor Field Studies 2 100/0 2 100/0 2 100/0
Bilaterala avtal 21 33/67 16 44/ 56 14 29 /71
Linnaeus-Palme 2 100/0
Utlandspraktik 1) 36 56 / 44 31 61/39 40 60 /40
Summa 87 53147 81 581742 72 54/ 46

Anm 1) Studenter redovisas som utresande det ar de pabdrjat utbytet om detta gar éver kalenderarsskiftet
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Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras till sex
profilomraden: Energi, skog och byggd miljo, Hdlsa och
vdlfird, Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkul-
turella studier, Stdlformning och ytteknik samt Utbild-
ning och ldrande. Hogskolan Dalarna har sedan tidigare
examenstillstdnd for forskarutbildningsomradet Mikro-
dataanalys, och fick 2017 examenstillstand dven for Pe-
dagogiskt arbete och Hilsa och vélfard med inriktning
evidensbaserad praktik, inom vilka forskarutbildnings-
dmnena pedagogiskt arbete och vardvetenskap har inrét-
tats. Under aret har ett intensivt arbete genomforts i upp-
byggnaden av nya forskarutbildningar knutna till de exa-
menstillstdnd som erholls under 2017, vad géller sévél
infrastruktur som forskningen som helhet.

Under 2018 har beslut fattats om att ta i bruk en modell
for granskning av forskningsverksamheten, och forbere-
delser har gjorts for att under 2019 granska forsknings-
profilerna Komplexa system — Mikrodataanalys (extern
granskning) och Interkulturella studier (intern gransk-
ning); de profilerna blir pilotfall for granskningsmo-
dellen.

I takt med att forskarutbildningens volym har okat vid
Hogskolan, har ocksa behovet av robustare organisation
for kvalitetsgranskning uppstatt. Under 2018 har ett in-
tensivt arbete bedrivits for att ombilda nimndorganisat-
ion kring forskarutbildning. Forskarutbildningsndmnden
(FUN), understdlld Utbildnings- och Forskningsndmn-
den, kommer att ansvara for granskningen av kvalitet i
forskarutbildningarna, medan ett forskarutbildningsrad
(FUR) for varje forskarutbildning ansvarar for genomfo-
randet av utbildningen. Den nya organisationen berdknas
vara pa plats under varterminen 2019.

En diskussion avseende principer for fordelning av in-
terna forskningsmedel har ocksd péborjats under éret,
samt en behovsinventering rérande ndringslivets behov
av framtida kompetens inom teknikomradet.

Forskning

Forskare vid Hogskolan Dalarna publicerade 258 refe-
reegranskade vetenskapliga artiklar under 2018, vilket
utgor en 0kning med 11 % (25 st.) vid en jimforelse med
2017 (tabell 9). Flera &vriga publikationstyper minskar
ddremot, vilket medfor att totalen dr ofordndrad. Andelen
refereegranskade artiklar av den totala publikationsvoly-
men har dkat frén 46 % 2017 till 51 % 2018. Okningen
kan hénforas till publiceringsstrategiskt arbete och éter-
finns huvudsakligen inom forskningsprofilen Hélsa och
vélfard.

Erfarenhetsmissigt sker alltid viss retroaktiv inrapporte-
ring av publikationer, varfor den totala volymen for 2018
troligen kommer att 6ka nagot. Siffrorna for 2017 har
dédremot minskat i viss man sedan Aarsredovisningen
2017, vilket beror pa att ett antal slutliga publikationsda-
tum hamnade pd 2018. Koénsindelningen for samtliga
publikationstyper totalt &r jamn, 51 % kvinnor respektive
49 % man, vilket utgér i det ndrmaste samma andelar un-
der de senaste tre dren.

De totala intdkterna for forskning, inklusive uppdrags-
forskning, omfattar 126,9 mnkr vilket dr en 6kning med
18 % (19,2 mnkr) jdmfort med 2017. Anslagsintikterna
okade med 14,7 mnkr (24 %) och den externa finansie-
ringen med 4,5 mnkr (10 %).

Tabell 9: Antal publikationer 2016-2018 Kalla: DiVA
2016* 2017 2018
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)
Artiklar (refereegranskade) 200 48 /52 233 54/ 46 258 46 /54
Bocker 9 56 /44 6 67 /33 8 25/75
Kapitel i bok, del av antologi 67 57143 65 65/35 58 64 / 36
Konferensbidrag (refereegranskade) 113 58 /42 97 46 /54 105 67 /33
Konferensbidrag (6vriga) 57 63 /37 50 62 /38 26 69/ 31
Rapporter 23 35/65 12 50 /50 17 29/71
Ovriga artiklar 50 32/68 47 211779 38 26 /74
Summa 519 511749 510 52 /48 510 51 /49

Anm * Uppgifterna for 2016-2017 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare publikat-

ioner for perioden har rapporterats i efterhand.

Informationen har tagits fram 2019-01-01
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Diagram 2. Totala intédkter forskning 2003-2018 (mnkr) Kalla: Agresso

140
120
P |
100
80
mnkr
O Externt
0
B Anslag
40
20
- T 0 I | L D | | |
8888888 a8 eng
N N N N N N N8 N N N & N N N & «®

Tabell 10: Antal i forskarutbildning férdelat pa forskningsamnesomrade och kén 2016-2018

Kalla: Ladok och HDa underlag

2016 2017 2018
Humaniora Medicin hal- Teknik Naturve-

Samhaéllsvet sovet tenskap SALE
Kategori Kvinnor Maén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Doktorand 47 40 20 6 11 9 15 40 21
Ovrigt 1) 15 9 5 1 5 1
Utanfor HDa 2) 6 6 1 8 3 1 15 4
Totalt 62 55 31 8 19 3 10 15 60 26
Summa 62 55 39 22 25 86

Uppgifterna avser laget per 31 december.
Anm 1) Annan anstéllning vid Hogskolan Dalarna
Anm 2) Anstéllning utanfér Hégskolan Dalarna (HDa), antagna vid Hogskolan Dalarna
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Bidragsintikterna utgér 85 % av de totala externa forsk-
ningsintékterna. De externa bidragen kommer fran savél
nationella som regionala finansidrer. Uppdragsforsk-
ningen har en volym pé 1,5 mnkr vilket 4r en minskning
med 1,2 mnkr (-45 %) jamfort med 2017. Minskningen
beror huvudsakligen pa att verksamheten inom skog- och
trateknik dr under avveckling. Diagram 2 visar de totala
intdkterna, fordelade pa anslag respektive externa medel
under perioden 2003-2018

Utbildning pé forskarniva

Vid utgangen av 2018 var 47 forskarstuderande registre-
rade vid Hogskolans egna forskarutbildningar vilket &r en
o0kning med 26 (124 %) jamfort med 2017. Av dessa dok-
torander dr 14 antagna i mikrodataanalys, 16 1 vardveten-
skap och 17 i pedagogiskt arbete. Okningen dr hinforlig
till Hogskolans bada nya examensréttigheter inom fors-
karutbildning. 19 av doktoranderna har anstillning utan-
for Hogskolan Dalarna, huvudsakligen inom kommuner
och landsting.

Vid utgangen av 2018 deltog totalt 86 anstéllda i forskar-
utbildning, varav 70 % kvinnor (2017: 65 %) enligt tabell
10. Jamfort med 2017 innebér det en 6kning med 31 per-
soner (56 %). En majoritet av de anstéllda forskarstu-
derande aterfinns inom forskningsimnesomradena hu-
maniora-samhéllsvetenskap, 45 % (2017: 42 %). Daref-
ter kommer teknik- naturvetenskap med 29 % (2017:
36 %). Resterande forskarstuderande finns inom medicin
och hilsovetenskap. Totalt antal nyantagna doktorander
under 2018 var 31 varav 18 &r anstéllda vid Hogskolan.
Vid en jamforelse med nyantagna egna anstéllda dokto-
rander under 2017 innebér detta en 6kning med 64 % (7
st.). Andelen kvinnor bland de nyantagna anstillda vid
Hogskolan dr 61 % vilket dr nagot lagre dn 2017 (64 %).

Forutom den egna forskarutbildningen har Hogskolan
Dalarna ett antal anstdllda i forskarutbildning som ér in-
skrivna vid annat ldroséte. Dessutom é&r sex foretagsdok-
torander och fyra kommundoktorander affilierade med
Hogskolan Dalarna, men inskrivna vid annat ldroséte.
Detta dr en minskning med en individ (-9 %) jamfort med
2017. Totalt dr sdledes 96 doktorander affilierade med
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Hogskolan Dalarna, jamfort med 66 under 2017, en 6k-
ning pa 45 %. Okningen dr hinforlig till Hogskolans
bada nya forskarutbildningar.

For att summera:

e 47 doktorander dr inskrivna vid Hogskolans egna
forskarutbildningar
o 28 av dessa dr anstéllda vid Hogskolan.
o 19 av dessa har annan arbetsgivare.
e 49 doktorander é&r affilierade med Hogskolan Da-
larna men inskrivna vid annat laroséte.
o 39 av dessa ar anstillda vid Hogskolan.
o 10 av dessa har annan arbetsgivare.

Under 2018 har sex anstéllda forskarstuderande (varav
fem kvinnor) avlagt doktorsexamen, nadgot som utgor
mer 4n en halvering jamfort med de senaste aren. Detta
beror pa att flera doktorander av olika skél har blivit for-
senade i sina forskarstudier. Av de examinerade var 83 %
kvinnor, jamfort med 57 % under 2017. Den genomsnitt-
liga nettostudietiden for doktorsexamen har minskat n-
got och utgjorde 4,2 &r for examina avlagda under 2018
jamfort med 4,5 &r under foregéende ar. For kvinnor var
den genomsnittliga nettostudietiden 4,4 ar och for mén
3,4 ar jamfort med 4,7 ar respektive 4,3 ar under 2017.

Tre forskarstuderande (varav en kvinna) har avlagt licen-
tiatexamen jamfort med fyra licentiatexamina under
2017. Den genomsnittliga nettostudietiden for licentia-
texamen utgjorde 2,2 ar (2,2 ar for kvinnor och 2,3 ar for
mén).

Det totala antalet examinerade ar relativt litet varfor de
arliga medeltalen for nettostudietiden ar kénsliga for en-
staka avvikande virden.

Foérutom de tre redovisade licentiatexamina enligt ovan
har dven tre kommundoktorander (kvinnor) avlagt licen-
tiatexamen.



Vetenskaplig informationsforsorjning och dppen vetenskap

Oppen vetenskap, eller Open Science, 4r en vixande ro-
relse for att gora alla delar av den vetenskapliga forsk-
ningsprocessen dppet tillgéinglig. Oppen vetenskap drivs
fran politisk niva bade nationellt och inom EU men dven
av akademin och forskningsfinansiérer.

I Sverige har Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket,
pa utbildningsdepartementets uppdrag tagit fram Forslag
till nationella riktlinjer for oppen tillgdng till vetenskap-
lig information. Mélbilden for 2025 ir att alla vetenskap-
liga publikationer och konstnérliga verk som &r finansi-
erade med offentliga medel bor goras Oppet tillgdngliga
direkt vid publicering. For forskningsdata rekommende-
ras att en successiv overgang sker, det kravs dock att tek-
nisk infrastruktur kommer pa plats.

Hogskolan Dalarna ska medverka till 6ppen publicering
av forskningsresultat och forskningsdata, och beslutade
2018 om regler for detta. Oppen publicering av forsk-
ningsresultat innebédr en omstéllning fran ett 14st prenu-

merationssystem for vetenskapliga tidskrifter till ett op-
pet publiceringssystem. Ett problem &r forlagens af-
farsmodell med hoga kostnader for prenumerationer och
forfattaravgifter (APC). Arbetet med omstéllningen sker
i samverkan med Ovriga ldroséten, forskningsfinansiérer
och aktorer pa nationell och internationell niva.

Hogskolan Dalarna rekommenderar forskare och dokto-
rander att publicera med &ppen tillgdng, Open Access
(OA). Biblioteket informerar om och ger végledning i
OA-publicering och Hogskolan avsitter medel for OA-
publicering.

Vid Hogskolan finns en DAU (Data Access Unit) — en
samlad funktion for att stodja forskare i att hantera och
Oppet tillgdngliggdra forskningsdata. Hogskolans DAU
bestar av personal fran biblioteket, rektors kansli och IT-
avdelningen. Hogskolans DAU ingér i ett samarbete med
andra ldrosdten och SND (Svensk nationell datatjanst).
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Samverkan och samskapande

Under 2018 har Hogskolan Dalarnas samverkansar-
bete fortsatt att utvecklas, med fokus p4 att skapa lang-
siktiga och strategiska samverkansformer. Tillsam-
mans med flera samverkanspartners har forslag till for-
battrade dialogfora tagits fram. Arbetet inom Hogsko-
lan Dalarnas befintliga samverkansplattformar sdsom
Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD), So-
cialtjanstens Utvecklingscentrum Dalarna (SUD), In-
terkulturellt Utvecklingscentrum Dalarna (IKUD),
Centrum for turismforskning (CeTLeR) och Energi-
kompetenscentrum (EKC) har fortsatt under aret. Un-
der 2018 har dven ett arbete med att utarbeta riktlinjer
och kriterier for centrumbildningar vid Hogskolan Da-
larna paborjats.

Hogskolan Dalarna har under éret fortsatt arbetet med
att utveckla samverkan med olika samhéllsaktorer,
sasom Dalarna Science Park, Region Dalarna, Léns-
styrelsen i Dalarna och ett flertal olika aktorer inom
naringslivet. En utokad dialog med de stora industri-
erna i regionen, sdisom SSAB, ABB och Ovako har pa-
borjats med fokus pé att utveckla nya samverkansfor-
mer. Vidare har Hogskolan Dalarna fortsatt sitt enga-
gemang i det ldrosdtesovergripande och av VIN-
NOVA finansierade projektet UTVIND, som syftar till
att utarbeta en modell for att virdera samverkanspro-
cesser. Hogskolan Dalarna har dven fortsatt sitt enga-
gemang i det nationella nitverket KLOSS-Net (nét-
verk for funktioner pa rektorsniva med ansvar for sam-
verkan) och ingar sedan hosten 2018 dven 1 styrgrup-
pen for néitverket nationellt.

Arbetet med KTP (Knowledge Transfer Partnerships)
har framgéangsrikt fortsatt under aret. Fokus for arbetet
med KTP har dels varit att fullf6lja pdgdende projekt
och dels att erhalla nya medel for fortsatt utveckling
av KTP som samverkansmodell.

Under éret har dven arbete pagatt med fortlopande

samverkansverksamhet, framtagande av olika former
av samverkansavtal mellan Hogskolan och externa

26 — HOGSKOLAN DALARNA

parter, medverkan vid samverkanskonferenser och
genomforande av &ppna seminarier, foreldsningar och
mer omradesinriktade samverkansdagar (t.ex. Indu-
stridagen). Ett stort antal uppdragsutbildningar har ge-
nomforts i samverkan med externa parter, baserade pa
rddande behov av kompetensutveckling och vidareut-
veckling.

Samverkansarenan for Hogskolans och regionens so-
cialtjanst- och vilfardsarbete, SUD, utvirderades
2017. Utvérderingen har under 2018 varit utgéngs-
punkt for en omfattande diskussion om utvecklingen
av denna samverkansarena. Modellen for vél funge-
rande samverkan finns i PUD och &r en inspirations-
kalla i den paborjade omdaningen av SUD.

I juni 2016 undertecknade Hogskolan och Uppsala
Universitets Innovationskontor (UUI) en 6verenskom-
melse avseende samverkan parterna emellan, som har
fornyats savil 2017 som 2018. Hogskolans insatser
under 2018 har utgatt frdn den handlingsplan som ta-
gits fram for verksamhetsaret. Under 2018 har 750 tkr
fran partnerskapet anvénts till projekt inom Hogskolan
Dalarna. Projekt som genomforts inom ramen for detta
har bland annat handlat om forstudie kring entrepre-
nodrskap hos studenter inom omréadet solenergi.

Som ett led i att utveckla Hogskolans innovations-
frimjande miljoer genomfordes dven under véren
2018 en forstudie kring Hogskolans roll i det regionala
innovationssystemet (med stdd frdn Region Dalarna
och Tillvéaxtverket). Forstudien syftade till att svara pa
frdgan om vilken roll Hogskolan ska, bor och vill ta
inom ramen for det regionala innovationssystemet.
Forstudien fardigstélldes i juli 2018 och resultaten har
diskuterats med UUI for att mojliggora fortsatt ut-
veckling av de innovationsfrimjande miljoerna pa
Hogskolan Dalarna.



Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete ar
sedan 2017 godként av Universitetskanslersdmbetet
UKA. Lirositet har under 2018 fortsatt arbetet med de
utvecklingsomraden som identifierades, badde i den
egna sjdlvvirderingsprocessen samt av den bedomar-
grupp som genomforde granskningen. Under verk-
samhetsaret 2018 har Hogskolan Dalarna dessutom
genomgatt granskningar av forskolldrarutbildningen
och grundlérarutbildningen — resultat meddelas under
varen 2019. Dessutom forbereds den granskning av
dmneslararutbildningarna som genomfors 2019. Detta
har krévt stora interna resurser men ocksé bidragit till
den fortsatta utvecklingen av verksamheten och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Studenter som deltar i eller har avslutat en kurs ges
mdjlighet att framfora sina synpunkter pa kursen ge-
nom en kursvirdering som anordnas av Hogskolan.
Under éret har arbetssiéttet for att genomfora kursut-
varderingar utvecklats fran att bygga pd automatise-
rade massutskick till att mer flexibelt kunna anpassas
av ansvarig larare. De nya rutinerna bygger pé att kurs-
varderingar och efterfoljande kursanalys ska genom-
foras for alla pagdende och/eller avslutade kurser vid
Hogskolan Dalarna. Kursanalysen innehéller béade
styrkor och de atgarderna kursansansvarig planerar att
vidta for att atgérda brister som uppméarksammats.

En studentenkit genomfordes under 2018. Liksom ti-
digare ar &r det fraimst information och administration
kring kurser som studenterna tycker kan bli bittre.
Hogskolans administrativa processer ska sikerstélla
att planeringar i samband med kurser har hog kvalitet.
Det ar viktigt att lararna har forutséttningar att folja
dessa, vilket aterstar att utreda. Studenterna tycker
dven att ldrarnas pedagogiska forméga kan vara bittre.
Har har ett arbete med att forbattra ldrarnas formaga
att ge feedback till studenterna initierats under 2018,
med spridning av erfarenheter och goda exempel.
Detta arbete fortgér under 2019. Pedagogikkurser er-
bjuds till alla larare och &r en del i kompetensutveckl-
ingen.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) ansvarar
for granskning av forutséttningar och processer inom
varje utbildning och prévar ddrmed ocksa att kvalitets-
kraven for att ge examen pa grundniva och avancerad
niva dr uppfyllda. Under 2018 har ett nytt examenstill-
stand utfirdats av UFN: Statsvetenskap pa avancerad
niva. UFN har ocksé som ansvar att inrétta forskarut-
bildningsimnen efter att UKA har godkint ansdk-
ningar om inréttande av forskarutbildningsomraden.

Fem omradesndmnder understdllda UFN ansvarar for
sdkring och utveckling av utbildningens kvalitet i form
av systematisk utvardering och faststédllande av utbild-
ningsplaner. Omradesndmnderna har under 2018 ge-
nomfort utvirderingar av foljande dmnen och pro-
gram: Medicinsk vetenskap, Engelska, Franska, Relig-
ionsvetenskap, Foretagsekonomi, Entreprendrskap
och innovationsteknik, Bildproduktion, Ljudprodukt-
ion, KPU, VFU 1 dmnesldrarprogrammet, samt en
metagranskning av sprakmiljon. Uppfoljning av Itali-
enska, Nationalekonomi, Réttsvetenskap, Informatik,
Specialistsjukskoterskeprogram véard av dldre, Sjuk-
skoterskeprogrammet/Omvéardnad, Matematikdidak-
tik, Naturvetenskap och Sociologi.

Studentinflytande

Studentinflytande ar en viktig del av Hogskolans kva-
litetsarbete och det finns platser for studentrepresen-
tanter i alla de beredande och beslutande organ som
har betydelse for utbildningarna och studenternas situ-
ation. Dalarnas studentkar och dess studentombud an-
svarar for rekryteringen och tillsdttningen av student-
representanter. Studentkdrens sektioner &r alla kopp-
lade till ett program eller utbildningsomrade, och ar-
betar med utbildningsbevakning och for ett kat infly-
tande for de studenter de representerar.

Engagemanget for studentrepresentantsuppdragen har
okat de senaste aren, och det nya kvalitetssékringssy-
stemet stiller hoga krav pa att studenterna har ett reellt
inflytande 6ver sin utbildning. Men det &r ocksé svart
for representanterna att finna tid fér uppdraget. Den
egna utbildningen kommer alltid, och ska alltid,
komma i forsta rummet. Detta dr en dialog som hela
tiden fors med Hogskolan om hur vi ska gora for att
mojliggora studentrepresentantskapet och engagera
fler personer. Representantsuppdragen har dock setts
over av studentkéren, for att matcha mot behovet.

Den generella uppfattningen bland studentrepresen-
tanterna dr dock positiv. Representanterna beméts pa
ett respektfullt sdtt och deras synpunkter och forslag
tas alltid pd allvar. En utmaning &r att skapa insikt hos
studentrepresentanterna om den dvergripande bilden,
och forklara hur Hogskolans alla beslutande och bere-
dande organ hianger samman pa ett overskadligt sitt sa
att de enkelt kan sétta sig in i vilka beslut som fattas
var och nir.
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Miljoarbete — globala perspektiv och héallbarhet

Till grund for miljoarbetet vid Hogskolan Dalarna ligger
géllande miljolagstiftning samt hogskolelagen som anger
att hogskolor i sin verksamhet ska ”framja en héllbar ut-
veckling som innebér att nuvarande och kommande ge-
nerationer tillférsékras en hélsosam och god miljd, eko-
nomisk och social vélfard och rattvisa” (1 kap 5 §).

For larositet finns stora mojligheter att paverka samhalls-
utvecklingen genom de kunskaper studenterna forvérvar
under sin studietid. Under 2018 har ett antal atgérder vid-
tagits for att stddja integreringen av hallbar utveckling i
utbildningarna, bl.a. en dversyn av interna styrdokument
som reglerar utbildning, inrittande av en arlig utmérkelse
for att uppmuntra studenter att inrikta sina examensar-
beten mot hallbar utveckling samt fortsatt stod for larares
kompetensutveckling. Det har ocksa pabdrjats ett arbete

Jamstilldhetsintegrering

Under 2018 har handlingsplanen for jamstilldhetsinte-
grering omarbetats och reviderats. Dirtill bestdmdes att
jamstélldhet och mangfald skulle vara en fast punkt pa
dagordningen pé rektors lednings- och beslutsmoéten.
Andra atgiarder som genomforts under aret har handlat
om att omvandla dagens mangfaldsrad, internationella
rad och miljorad till ett gemensamt rad for hallbarhet. Ra-
det kommer ocksa att vara ett stod for Hogskolan i jim-
stilldhetsfragor. Arbete har under aret pagatt med en mo-
dell for att underlatta integrering av hallbar utveckling i
utbildning. Modellen &r ténkt att kunna anvéndas bade
vid utvecklingsarbete och vid utvirdering. Dessutom kan
namnas:

e Den arliga medarbetarenkétens resultat utvirde-
ras varje ar och handlingsplaner tas fram och ge-
nomfors. I enkdten finns flera fragor kopplade
mot jamstélldhet.

e Studentenkidten genomfors vartannat &r och re-
sultatet utvarderas bland annat kopplat mot jim-
stilldhet och handlingsplaner tas fram och ge-
nomfors.

e Efterden érliga I6nerevisionen genomfors en 16-
neanalys for att identifiera strukturella ordttvi-
sor mellan mén och kvinnor.

Regler mot diskriminering, trakasserier och krinkande
sdrbehandling &dr vid Hogskolan samlade i ett styrdoku-
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med att ta fram en modell som ska underlitta for program
och huvudomraden att pa ett strukturerat sitt utveckla
hallbarhetsperspektiven i kursernas ldrandemal och ar-
betsformer.

For att vara trovardig mot sin omgivning maste Hogsko-
lan Dalarna ocksé stdlla hoga krav i den egna verksam-
heten. Inom ramen for miljoledningssystemet har under
aret bl.a. en informationssatsning kring tjansteresor ge-
nomforts, elcyklar har inforskattats for personalens kor-
tare tjansteresor och alla leasingbilar har bytts ut mot
laddhybrider. Det sistndimnda har mgjliggjort for Hogs-
kolan Dalarna att anta ”Tjanstebilsutmaningen”, ett ini-
tiativ som Fossilfritt Sverige lanserat.

ment. Till dokumentet finns olika handldggningsord-
ningar beroende pa om den anmaélde &r student eller an-
stdlld. Vid synlighetsdagar och méngfaldsdagar informe-
ras om dokumenten och tillfdlle ges att fradga och disku-
tera med berdrda funktioner inom Hogskolan, sdsom stu-
denthdlsan, mangfaldssamordnaren, studievigledare
med flera.

Hogskolan Dalarna har en matris som underlag vid for-
delning av forskningsmedel. Dar framgér att jamstalldhet
mellan kvinnor och mén &r en bedémningsgrund, som
ska redovisas vid uppfoljning.

Hogskolan har vidare deltagit i Lénsstyrelsens arbets-
grupp for jamstélldhet och uppdaterat den regionala av-
siktsforklaringen Makt och mdjligheter - For ett jamstdllt
Dalarna. Hogskolan har ocksé deltagit i arbetet med den
regionala avsiktsforklaringen géllande integration,
Vigen in. Under aret har flera processmoten hallits dar
aktorer fran olika myndigheter samlats for att diskutera
integrationsfragor. Pa nationell nivd medverkar Hogsko-
lan i aterkommande nétverkstraffar hos Diskriminerings-
ombudsmannen. Avsikten dr att diskutera och belysa
hogskolors och universitets jamstilldhetsarbete samt fra-
gor om mangfald och likabehandling. Hogskolan har
dven deltagit i nédtverkstriaffar anordnade av Jamstélld-
hetsmyndigheten i Goteborg for att stodja arbetet med
jamstalldhetsintegrering. En jamstilldhetsutbildning an-
ordnades for samtliga chefer.



Verksamhetsstod och infrastruktur
Fokus i utvecklingen av Hogskolans verksamhetsstod
har under 2018 legat inom tva omraden:

e Forstiarkning av stddet till forskning och forskar-
utbildning.

e Systematisering av arbetet med utveckling och
forvaltning av stodsystem.

Forskningen har fétt forstirkt stod i form av utveck-
lade rutiner, mer kommunikationsstod och mer stod
kring publicering och datahantering, inte minst vad
géller 6ppna data, samt fler publikationsdatabaser for
forskning. Uppbyggnaden av tva nya forskarutbild-
ningsomraden, med &tfoljande volymodkning, har for-
anlett utdkade resurser till forskarutbildningsadminist-
ration, men dven till utveckling och kvalitetssakring av
forskarutbildningens processer och rutiner.

Dialogen mellan verksamhetsstdd och utbildnings-
verksamhet har stirkts genom &terkommande chefs-
moten. Processerna kring validering och tillgodorék-
nande har vidareutvecklats under aret.

Beslut har tagits om att infora en forvaltningsmodell
for att utveckla dialogen mellan stodet/IT och akade-
mierna. Prioritering av olika projekt for systemut-
veckling sker i en portfoljstyrgrupp inom ramen for
forvaltningsmodellen. Hogskolans informationshante-
ring och informationssikerhet vidareutvecklas i ljuset
av GDPR och den nya forvaltningslagen.

Infrastruktur

Under 2018 har arbetet fortgatt med att kartlagga Hog-
skolans langsiktiga lokalbehov for att kunna tillhanda-
halla andamalsenliga, attraktiva och kostnadseffektiva
lokaler. Bland annat har ett hogskolegemensamt ut-
vecklingsarbete pagatt dér fragor kring 1armiljo och lo-
kaler hanterats inom ramen for Hogskolans utveckl-
ingsprogram. Huvudbyggnaderna i savdl Falun som
Borliange, som omfattar cirka tva tredjedelar av Hog-
skolans lokalyta, uppfordes i borjan av 1990-talet och
star nu infér omfattande underhalls- och utvecklings-
behov. Med utgangspunkt frdn Hogskolan Dalarnas
regleringsbrev ska en akademisk miljé for fullvirdig
utbildning och forskning erbjudas i savél Borlidnge
som Falun. Omfattande investeringar behdver darfor
goras i bada orterna.

Som ett led i Hogskolans samlade utvecklingsarbete
har underlag om infrastruktur tagits fram under 2018.

Bland annat har en sammanstillning 6ver utvecklings-
behov i Hogskolans test- och demonstrationsmiljéer
gjorts, liksom underlag till en lokalforsdrjningsplan,
vilka &r tillimpbara i det fortsatta arbetet med att skapa
attraktiva, funktionella och kostnadseffektiva lokaler.
Vidare pagar fortsatt arbete med en sammanstéllning
av kunskap, erfarenheter och behov kring vara larmil-
joer.

Ansvaret for att hélla lokalerna i ett gott skick och se
till att de uppfyller dagens krav &r delat mellan fastig-
hetségaren och Hdogskolan, och dr en aterkommande
fraga vid driftméten med Hogskolans hyresvérdar.
Under 2018 har planeringen fortsatt for att byta venti-
lationssystem och renovera delar av lokalerna i Hyttan
pé Lugnet, och entreprenadarbetena forvintas komma
iglng till sommaren 2019. Arbetet kring campus Bor-
lange har under hosten i huvudsak handlat om att om-
forhandla nuvarande hyresavtal, pidborja arbetet med
ett lokalprogram, samt undersoka vilka alternativa pla-
ceringar som dr mdjliga utdver att stanna kvar i nuva-
rande lokaler.

Samtliga kontorsutrymmen nyttjas och det ar brist pa
arbetsplatser i sdvil Falun som Borldnge. Trycket pa
larosalar dr ocksa under vissa perioder mycket hogt.
En viktig fraga att behandla i arbetet med att ta fram
en lokalforsorjningsplan &r att se hur befintliga lokaler
kan utvecklas for att pa ett béttre sitt mota dagens be-
hov fran verksamheten.

Studentbostidder och bostadsgaranti
Bostadssituationen for Hogskolans studenter har un-
der 2018 varit anstrdngd, om &n béttre &n under fore-
gdende ar. Det Overgripande arbetet med studentbo-
stadsfragor samordnas via en Bostadsstyrgrupp besta-
ende av representanter fran Falu och Borlédnge kom-
mun och deras respektive bostadsbolag, studentkéren
samt Hogskolan Dalarna. Infor hosten 2018 inréttades
en funktion som bostadskoordinator inom sévél Falu
som Borlidnge kommun vilket bidragit till battre kon-
tinuitet och samordning av bostadsfragorna. Vidare
lanserades en digital bostadsportal dir allt privatbo-
ende samlas, vilket tidigare hanterats manuellt av en
tillfalligt anstélld bostadskoordinator péa studentkaren.
Dessa fordndringar lagger en grund for ambitionen att
pa sikt kunna erbjuda en bostadsgaranti.
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Personal och kompetensforsorjning

I en kunskapsorganisation som Hogskolan Dalarna &r
personalen den viktigaste resursen. Attrahera, rekrytera,
utveckla, behélla och avveckla personal dr Hogskolans
viktigaste verktyg for en framgangsrik verksamhet. Att
attrahera och rekrytera rétt kompetens, pa ritt plats, i rétt
tid dr ett overgripande mal for kompetensforsérjningen
och av stor vikt for kvaliteten i verksamheten. Att sedan
behalla kompetensen och skapa goda forutsittningar for
utveckling &r lika viktigt for att bibehélla verksamhetens
kvalitet. Genom moderna och effektiva arbetssétt och
metoder och genom goda forhallanden och férmaner vill
Hogskolan Dalarna vara en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Hogskolan efterstrdvar en hog vetenskaplig kompetens
hos ldrare och forskare for att generera utbildning och
forskning av god kvalitet. For alla medarbetare dr hog
kompetens och lamplighet av storsta vikt for att séker-
stdlla en vdl fungerande organisation och verksamhets-
stod.

HR-avdelningen utgdr ett stod i rekryteringsarbetet. HR-
specialisterna arbetar utifran en kompetensbaserad rekry-
teringsprocess vilket innebér strukturerade, kompetens-
baserade intervjuer for att ge alla kandidater samma for-
utséttningar. Kompetensbaserad referenstagning och ett
digitalt rekryteringsverktyg bidrar ytterligare till en ef-
fektiv och kvalitetssdkrad process. Detta bidrar ocksa till
att sékerstdlla en diskrimineringsfri rekrytering.

Anstillningsforslagsutskottet (AFU) gor pa uppdrag av
UFN en granskning av den vetenskapliga och pedago-
giska skickligheten vid varje nyanstdllnings- och beford-
ringsdrende till professorstjénster, lektorstjanster och
meriteringsanstéillningar. Antalet avslutade &renden i
AFU under 2018 uppgick till 49 stycken, en minskning
fran aret innan da AFU avslutade 65 drenden.

Moderna beredskapsjobb i staten

Under aret har Hogskolan tillhandahallit beredskapsjobb
istaten till en person. Anstdllningen har haft sin placering
pa fyra olika avdelningar; biblioteket, HR-avdelningen,
avdelningen for studentservice samt ekonomiavdel-
ningen.

Forméner och en god arbetsmiljo

Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstillda en rad olika
formaner, dven utéver de formaner som kommer med en
statlig anstdllning. Tréning under arbetstid en timme per
vecka for teknisk/administrativ personal, och ett frisk-
vardsbidrag pa 1000 kronor per ar for alla anstillda &r tva
exempel. Under 2018 har 260 personer nyttjat friskvards-
bidraget vilket utgor 33 % av det totala antalet anstéllda
(2017: 32%). Av dem som nyttjade bidraget var 71 %
kvinnor och 29 % mén (2017: 65/35 %). Andra formaner
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ar avtalspriser pa traningsanldggningar, reducerade priser
pa busskort, fri frukt och kaffe, subventionerad massage
och mojlighet till flextid for teknisk/administrativ perso-
nal. Under 2018 infordes mojlighet att 16nevéxla till
pensionsavsittning. Hogskolan Dalarna ger ocksé bidrag
till en aktiv fritidsforening dér all personal erbjuds att
delta.

Varje ar genomfors en medarbetarundersdkning som syf-
tar till att undersdka den psykosociala arbetsmiljon samt
ge ett underlag for ritt insatser att forbdttra densamma.
Undersokningen genomfordes i manadsskiftet janu-
ari/februari. Resultatet redovisades i borjan av mars pa
Huvudarbetsmiljokommitténs méte och till cheferna som
i sin tur aterkopplade resultatet till sina respektive en-
heter. Arbetsgrupperna gick igenom och diskuterade re-
sultatet, identifierade riskomrédden och tog fram hand-
lingsplaner for det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet
med handlingsplanerna ingar i det systematiska arbets-
miljoarbetet och f6ljs upp av HR-chef. Resultatet av
medarbetarundersdkningen publicerades dven pa Hog-
skolans intranit. Under 2018 har en rad atgirder genom-
forts for att forbéttra den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon. Kartldggning och planering infor inforande
av nytt tidsplaneringssystem for ldrare har fortlopt liksom
kartlaggning av processer i syfte att tydliggdra och ut-
veckla.

Kompetensutveckling

Inom Hoégskolan Dalarna bedrivs behorighetsgivande
hogskolepedagogisk utbildning, som bestér av tva kurser
om vardera 7,5 hp. Kurserna har genomforts bade var och
host och under 2018 har totalt 44 ldrare slutfort en eller
bada kurserna. Vid utgangen av 2018 var den totala an-
delen larare med godkdnda 15 hp hogskolepedagogisk ut-
bildning 50 % (245 personer). Av den totala andelen la-
rare med hogskolepedagogisk utbildning dr 63 % kvinnor
och 37 % mén.

Hogskolan har utvecklat en hogskolepedagogisk kurs i
héllbar utveckling som omfattar 3 hp. Under 2018 har yt-
terligare atta anstéllda slutfort utbildningen med fordel-
ningen fem kvinnor och tre mén.

Kompetensutveckling sker inom ett antal pégdende
forsknings- och samverkansprojekt, deltagande pé olika
konferenser och individuellt anpassade kompetensut-
vecklingsinsatser baserade pad medarbetarsamtal, i form
av avsatt tid for fordjupning/inldsning av specifik amnes-
och sakomradeskompetens. Vid samtliga akademier har
anordnats dppna lunchseminarier, workshops och andra
kollegiala grupperingar for utbyte och utveckling av den
pedagogiska kompetensen. Ett fokus har varit erfaren-
hetsutbyte om aterkoppling till studenter. Bland annat
pagar ett internationellt projekt kring natutbildningen dar



den pedagogiska kompetensen utvecklas och kvalitets-
sakras enligt europeiska riktlinjer.

Genom Hogskolans pedagogiska karridrstege kan larare
utses till meriterade och excellenta ldrare. Under 2018 ut-
sags fyra meriterade och en excellent larare (2017: 3/2).
Vid utgangen av 2018 fanns totalt elva meriterade och tre
excellenta larare vid Hogskolan Dalarna.

Inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet har kompe-
tensutveckling genomforts for Hogskolans alla chefer
med foljande teman: Medarbetarskap, Jamstélldhet samt
en temadag om Hogskolan Dalarnas forhéllningssétt till
extrema asikter hos studenter. Nio chefer har genomgatt
en tvadagars arbetsmiljoutbildning, skrdddarsydd efter
Hogskolan Dalarnas organisation och ytterligare tre che-
fer deltog i en externt anordnad arbetsmiljoutbildning.
Den nya interna chefsutbildningen Praktiskt chefskap, in-
nehallande personaladministrativa moment, ekonomi,
upphandlingsfragor och myndighetskunskap anordnades
vid tva tillféllen under aret och fem chefer deltog.

Vetenskaplig kompetens

Av Hogskolans ldrare var vid utgdngen av 2018 54 % dis-
puterade riknat i personar. Av de disputerade utgér kvin-
nor 54 %. Av Hogskolans personal inom det tekniskt/ad-
ministrativa omradet var dessutom tio personer dispute-
rade, samtliga méan.

Vid Hogskolan Dalarna pagér ett kontinuerligt arbete att
rekrytera fler forskarutbildade lérare till omraden inom
teknik, ldrarutbildning och vardutbildning. Inom dessa

omréden &r lektorer svara att rekrytera pd grund av hog
konkurrens fran andra larositen och arbetsgivare.

Personalstatistik

Det totala antalet anstéllda har 6kat med 56 personer fran
740 anstdllda 2017 till 796 anstillda 2018, vilket motsva-
rar 7 % (tabell 11). Antalet professorer har 6kat med 3
personer (8 %), lektorer har 6kat med 6 personer (3 %)
och adjunkter har 6kat med 8 personer (3 %). Jamfort
med 2017 har antalet doktorander dkat med 15 personer
(31 %) vilket kan hérledas till att Hogskolan Dalarna un-
der 2017 forvarvade ytterligare tva examensrétter. Admi-
nistrativ och teknisk personal har sammantaget 6kat med
24 personer (11 %). Hogskolan hade vid 2018 ars utgang
37 chefer med lednings- och personalansvar, 16 kvinnor
och 21 mén.

Réknat i persondr har antalet anstéllda under 2018 6kat
med 33,7 enheter fran 606,6 persondr 2017 till 640,3
personér 2018 vilket motsvarar 5,6 % (tabell 12). Skill-
naden mellan antal och personar kan forklaras med del-
tidsanstéllningar, tjanstledigheter, vakanta tjanster eller
annan franvaro dér ingen 16n utgatt. Medelaldern for
Hogskolans anstéllda &r 48,16 ar under 2018 jamfort med
48,24 éaret innan. Fordelningen mellan larare och tek-
nisk/administrativ personal i personar var 60 % respek-
tive 40 %, vilket utgdr en liten 6kning av teknisk/admi-
nistrativ personal jamfort med aret innan (tabell 13).

Tabell 11: Antal anstallda 2018-12-31 (kategori, alder, kon) Kalla: Primula
2016 2017 2018

_ Totalt  Totalt  -34 3544 4554 5559 60- K™ Man Summa
Kategori nor
Professorer 40 39 2 15 8 17 15 27 42
Lektorer 183 193 5 49 80 26 39 117 82 199
Meriteringsanstélining 9 9 2 & 1 1 6 1 7
Adjunkter 264 246 29 76 76 40 33 163 91 254
Ovrig lararpersonal 1 1 1 1 1
Doktorander 52 48 23 26 12 2 41 22 63
Ovriga forskare 6 5 3 1 1 1 2 5 7
Administrativ personal 137 127 34 a7 22 24 92 43 135
Teknisk personal 73 80 32 25 28 5 6 34 62 96
Bibliotekspersonal 18 17 4 7 1 4 11 6 17
Varav dubbla anstéllningar 18 25 12 10 2 19 6 25
Summa 765 740 100 211 257 104 124 462 334 796
Relativ fordelning (%)
All personal (%) 13 26 32 13 16 58 42
Léarare o forskare (%), inkl. doktorander 10 28 32 14 16 60 40

HOGSKOLAN DALARNA - 31



Fordelning mellan konen var vid 2018 ars utgéng 58 %
kvinnor och 42 % mén avseende totalt anstéllda i antal
persondr. En liten men stadig 6kning av andelen kvinnor
har varit trenden under ett flertal &r. Av gruppen lérare
var 59 % kvinnor och bland teknisk/administrativ perso-
nal ar 57 % kvinnor réknat i personar. Mellan olika kate-
gorier skiljer sig dock konsfordelningen at. For adjunkter
var fordelningen 64 % kvinnor, for lektorer 57 % kvin-
nor, och for professorer 41 % kvinnor rdknat i personar.
Inom verksambhetsstddet finns en tydlig kvinnlig domi-
nans bland administrativ personal, 68 % kvinnor samt en
manlig dominans bland teknisk personal med 34 % kvin-
nor (tabell 12).

En systematisk satsning pa docentmeritering har genom-
forts. Vid 2018 éars slut hade Hogskolan 47 docenter
varav 40 % var kvinnor (2017: 43 %) (tabell 14).

Professorsrekrytering

Vid 2016 éars slut hade hogskolan 40 professorer riknat i
antal personer, varav 13 var kvinnor (33 %). 2017 var an-
talet professorer 39 varav 13 kvinnor. 2018 har antalet
professorer okat till 42 varav 15 &r kvinnor som da utgdr
35,7 % av det totala antalet. Hogskolan Dalarna striavar
efter att 6ka andelen kvinnor bland professorerna, och har
dven ett uppdrag i regleringsbrevet om 47 % kvinnor
bland nya professorer 2017-2019. Under 2017 har fem
anstéllda befordrats till professor varav en kvinna (20 %)
ochunder 2018 har fyra anstillda befordrats till professor
varav en kvinna (25 %).

Pensionsavgangar

Under 2018 har 16 anstéllda avgatt med pension, tio
kvinnor och sex méin. Av dessa var elva personer larare,
varav en professor, och fem var teknisk/administrativ
personal. Under éret har dessutom tva anstéllda erhallit
delpension, bada kvinnor.

Négra av Hogskolans anstéllda véljer att skjuta pé sin
pensionsélder, helt eller delvis, till efter 65 ar. Vid ut-
géngen av 2018 hade Hogskolan 20 personer anstillda i
aldersintervallet 65 till 67 ar. Férdelningen mellan kdnen
var étta kvinnor och tolv mén. Av dem var atta lektorer
(fem kvinnor), fyra adjunkter (tvd kvinnor) och étta var
teknisk/administrativ personal (en kvinna).

Aven i aldersintervallet 67 ar och #ldre aterfinns nagra
anstéllda. 2018 var 15 personer fortfarande anstillda ef-
ter att de uppnatt 67 ars alder (fyra kvinnor och elva
méin). Av dessa var atta professorer (alla min), fem lek-
torer (tvd kvinnor), en adjunkt (kvinna) och en tek-
nisk/administrativ personal (kvinna).

Tabell 12: Antal anstéllda (personar, kategori) 2016-2018 Kalla: Primula

2016 2017 2018
Kategori Personar Pro-  Kvinnor/ Personar Pro-  Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/

cent man (%) cent man (%) man (%)
Professorer 25,2 42 38/62 27,7 46 39/61 28,7 45 41 /59
Universitetslektorer 142,8 23,7 52/48 150,1 24,7 55/45 157,7 24,6 57 /43
Meriteringsanstalining 6,6 1,1 39/ 61 7,2 1,2 30/70 4,4 0,7 43/ 57
Universitetsadjunkter 196,3 326 62/38 187,8 31,0 63/37 190,2 29,7 64 /36
Ovrig lararpersonal 0,3 - 100/0 0,1 0,0 0/100 0,2 0,0 47 /53
Doktorander 43,8 73 61/39 39,3 6,5 58 /42 43,9 6,9 64 /36
Ovriga forskare 2,6 0,4 60/40 1,5 0,2 55/45 2,6 0,4 41 /59
Administrativ personal 110,4 184 67/33 111,0 18,3 65/35 118,5 18,5 68 /32
Teknisk personal 57,6 96 21/79 65,9 10,9 31/69 78,6 12,3 34 /66
Bibliotekspersonal 15,8 26 61/39 16,0 26 56/44 15,6 2,4 64 /36
Summa 601,5 100 55/45 606,6 100 56/44 640,3 100 58 /42

32 — HOGSKOLAN DALARNA




Tabell 13: Antal anstallda (personar) larare respektive teknisk/administrativ personal 2016-2018 Kalla: Pri-

mula
2016 2017 2018

Kategori Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/

man (%) man (%) man (%)
Larare 373,9 62 56 / 44 3744 62 57 /43 383,8 60 59/ 41
Teknisk/ad-
ministrativ 227,7 38 54 /46 232,2 38 54 /46 256,5 40 57141
personal
-varav dok-
torander 43,8 19 61/39 39,3 17 58/42 43,9 17 64 /36
Summa 601,5 100 55/45 606, 6 100 56 / 44 640,3 100 58 / 42

Sjukfranvaro Av de langtidssjukskrivna har merparten diagnoser rela-

Sjukfranvaron har under flera ar haft en 6kande trend,
men 2017 bryter trenden och visar en minskning totalt
sett. Det dr kvinnors sjukfranvaro som minskar medan
ménnens sjukfranvaro visar en liten 6kning.

Ar 2017 minskade den totala sjukfranvaron med 0,8 pro-
centenheter jamfort med aret innan och under 2018 ar
fortsétter minskningen med 0,5 procentenheter jamfort
med 2017 (tabell 15). Andelen langtidssjukskrivna (60
dagar eller mer) av samtliga sjukskrivna minskade under
2018 med 12,1 procentenheter jamfort med aret innan.

terade till psykisk ohélsa. Kvinnor star for den storsta de-
len av bade langtids- och korttidssjukfranvaron. Kvin-
nors sjukfranvaro har under 2018 minskat med 0,8 pro-
centenheter till 3,1 %. Ménnens sjukfranvaro ar ofordnd-
rad 2018 jamfort med 2017. Vad giller olika &ldrar visar
statistiken att sjukfrdnvaron i aldrar upp till 29 ar 6kade
medan bade aldersgruppen 30-49 ar och 50 ér och dldre
minskade med 0,5 procentenheter jamfort med 2017.
Hogst andel sjukfranvaro finns i aldersgruppen 30-49 ér.

Tabell 14: Antal rekryterade och befordrade ldrare fordelat pa kon 2016-2018 Kalla: Primula
2016 2017 2018
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
maén (%) man (%) man (%)
Professorer 1) 3 33/67 5 20/80 4 25/75
Universitetslektorer 2) 26 46/54 25 69/31 20 30/70
Meriteringsanstallning 2 100/0 1 0/100 5 20/80
Universitetsadjunkter 25 72/28 16 81/19 36 22/78

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer. Inklusive befordrade professorer

Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer
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Hogskolan bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete och
har ambitioner att dven arbeta med tidig rehabilitering.
Det innebdér att tidigt identifiera signaler pé ohélsa for att
snabbt sitta in adekvata dtgirder och didrmed undvika
sjukskrivning eller forkorta eventuell sjukskrivning. Ett
forebyggande arbete pagar diar Hogskolan genom tidi-
gare ndmnda formaner med friskvardsbidrag, friskvards-
timme, massage m.m. vill frimja personalens hédlsa. Un-
der 2018 har chefer utbildats i arbetsmiljé och en HR-
specialist finns som stod for Hogskolans chefer i rehabi-
literingsarbetet. Ett omfattande stod fran foretagshélso-
varden har ocksé nyttjats som atgédrd bade i tidig och i
Ovrig rehabilitering.

34 — HOGSKOLAN DALARNA

Tabell 15: Sjukfranvaron i forhallande till
personar 2016-2018 Kalla: Arbetsgivarverket

Sjukfranvaro % 2016 2017 2018
Totalt 3,7 31 2,6
Kvinnor 54 3,9 3.1

Man 1,4 1,9 1,9

Anstallda - 29 ar 1,2 0,8 2,0

Anstallda 30-49 ar 3,8 3,4 2,9
Anstallda 50 ar- 3,8 2,8 2,3
Andel langtidssjukskrivna (60

dagar eller mer) av samtliga 7.7 8,1 59
anstallda

Andel langtidssjukskrivna (60
dagar eller mer) av samtliga 75,8 72,8 60,7
sjukskrivna

Anm: Totalsiffran fér 2017 andrad p.g.a. skrivfel i AR17.




EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltningsberiittelse

Verksamhetséaret 2018 uppvisar en 6kning av de totala
intdkterna med 10 % jdmfort med foregdende ar. Ansla-
gen Okade med 8 %, avgiftsintdkterna 6kade med 4 %
och bidragsintikterna 6kade med 23 %. Resultatmargina-
len uppgar till +3,2 %, jamfort med budgeterad resultat-
marginal som uppgick till +0,0 %. Hogskolan Dalarna
har erhallit ett flertal stora projekt de senaste aren samti-
digt som organisationen upplever svarigheter att rekry-
tera erfaren personal.

Hogskolan har en mycket god likviditet med ett konto i
riksgilden uppgéende till 338,2 mnkr. Myndighetskap-
italet uppgar till 21,1 % i forhallande till omséttningen,
vilket 6verskrider styrelsens mal om 8—10 %.

Redovisning av prestationer
Resultatredovisningen ska frimst avse hur verksamhet-
ens prestationer har utvecklats med avseende pa volym

och kostnader. Sammanstéllningen Vésentliga uppgifter,
sidan 54, innehéller uppgifter om helarsstudenter inom
verksamhetsomrade utbildning pa grundniva och avance-
rad niva i1 form av totalt antal studenter, respektive totalt
antal helarsprestationer samt kostnaden per helarsstudent
respektive helarsprestation. Sammanstéllningen innefat-
tar dven uppgifter om totalt antal refereegranskade pub-
likationer samt kostnaden per refereegranskad publikat-
ion, vilket ger en redovisning av prestation samt kostna-
den for denna inom verksamhetsomréde forskning.

Kapitalforandring

2018-ars resultat och kapitalfordndring for Hogskolan
Dalarna uppgar till +22 077 tkr. Foregaende ars resultat
uppgick till +1 942 tkr och jaimfort med 2017 &rs resultat
innebér det en resultatforandring med 20 135 tkr.

Tabell 16: Resultatrakning 2016-2018, tkr. Kalla: Agresso

2018 2017 2016 Forandring Forandr (%) Forandring Forandr (%)

2018-2017  2018/2017  2017-2016  2017/2016

Anslag 509015 470760 463483 38 255 8% 7277 2%
Avgifter 86 036 82727 71770 3309 4% 10 957 15%
Bidrag 99 656 80 767 64 705 18 889 23% 16 062 25%
Finansiella intakter 256 259 229 -3 -1% 30 13%
Intédkter 694963 634513 600 187 60 450 10% 34 326 6%
Personal 488 803 449947 433313 -38 856 -9% -16 634 -4%
Lokaler 70 404 68 370 68 877 -2 034 -3% 507 1%
Drift 98 115 97 443 93 881 -672 -1% -3 562 -4%
Finansiella kostnader 1693 1605 1550 -88 -5% -55 -4%
Avskrivningar 13 871 15 206 15 352 1335 9% 146 1%
Kostnader 672886 632571 612973 -40 315 -6% -19 598 -3%
Transfereringar
Erhallna medel 3930 4693 3967 -763 -16% -726 -18%
Lamnade bidrag -3 930 -4 693 -3 967 763 16% 726 -18%
Kapitalférandring 22 077 1942 -12 786 20 135 1037% 14728 115%

Anm: Ett minustecken i férandringskolumnen star for en negativ resultatmassig avvikelse
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Intdkter

Ar 2018 har priglats av fortsatt tillviixt med kade anslag
inom savél utbildning pé grundnivd och avancerad niva
som forskning och forskarutbildning. Svérigheter att re-
krytera personal har forsvarat den planerade tillvixten
framforallt inom forskning. Inom uppdragsverksamheten
har omsittningen 6kat med 27 %. Ett flertal stora projekt
pagar parallellt och uppdragsutbildningsvolymen &r fort-
satt hog.

De totala intikterna for verksamhetsaret 2018 uppgér till
694 963 tkr jamfort med 2017 da de totala intdkterna upp-
gick till 634 513 tkr varvid intiktsokningen mellan &ren
uppgar till 60450 tkr (+10 %). Anslagen 6kade med
38 255 tkr (8 %).

Diagram 3: Verksamhetens intakter 2018

Bidrag; Finansiella
99 656 thr intakter, 256 tkr
14,3% (12,7%) _— 0,0% (0,0%)

Avgifier;
86 036 thr
12,4% (13,0%)

Angag;
509 015tkr
T3,3% (74,2%)

Keille: Agresso

De externa intékterna, avgifter och bidrag, har 6kat med
22 198 tkr (+14 %) jamfort med foregdende ar. Intékter
av avgifter uppgar till 86 036 tkr under 2018, vilket dr en
O6kning med 3 309 tkr jamfort med 2017. Bidragen har
okat med 18 889 tkr och uppgér till 99 656 tkr 2018.
Négra exempel: kurser inom ldrarutbildningarna, KTP
(Knowledge, Transfer Partnership) som finansieras av bl.
a Region Dalarna, Region Gévleborg och EU, samt ett
projekt for att utbilda barnmorskeldrare i Bangladesh fi-
nansierat av FN-organet UNFPA.

Fordelning av verksamhetens intdkter under 2018 speci-
ficeras i diagram 3, dér jamforande andelar fran forega-
ende &r redovisas inom parentes. Anslagsintikternas re-
lativa andel av den totala omséttningen, 73,2 %, har
minskat med 1,0 procentenheter jamfort med foregaende
ar. Anslagsintikternas relativa andel av totala intékter har
under ett flertal &r minskat.

De finansiella intdkterna uppgar till 256 tkr, vilket &r en
minskning med 3 tkr jamfort med 2017.
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Diagram 4: Intékter per verksamhet 2018
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KEla: Agrasso

Omsittningen inom de olika verksamhetsomradena (dia-
gram 4) visar en viss forskjutning jamfort med forega-
ende &r. Andelen intdkter hinforliga till utbildning pa
grund- och avancerad niva minskar, fran 2017 &rs 73,0 %
till 69,8 % under 2018. Uppdragsutbildningen okar sin
relativa andel fran 9,9 % 2017 till 11,8 % 2018. Forsk-
ning och utbildning pa forskarniva okar sin andel fran
2017 ars 16,7 % till 18,2 % ar 2018. Uppdragsforsk-
ningen minskar fran 0,4 % 2017 till 0,2 % 2018.

I absoluta tal uppgar intdkterna fran de statliga finansia-
rerna till 57 286 tkr (45 967 tkr). Bidragsintikterna fran
svenska foretag uppgar till 23 846 tkr (12 567 tkr). Kom-
muner svarar for 1 873 tkr (9 082 tkr), Landstingen svarar
for 3 500 tkr (2 334 tkr) och bidrag fran utlindska foretag
och organisationer uppgar till 12 324 tkr (4 806 tkr).

De enskilt storsta statliga bidragsgivarna ar Tillvaxtver-
ket, 18 225 tkr, Kammarkollegiet 17 106 tkr samt UHR
5 355 tkr (diagram 5).

Avgiftsintdkter fran betalningsskyldiga s.k. tredjelands-
studenter uppgar till 9 849 tkr, en 6kning med 55 % jam-
fort med 2017 (tabell 17).

Diagram 5: Bidragsfinansidrer 2018
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Tabell 17: Verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras 2016-2018, tkr

Kalla: Agresso

Verksamhet Ack éver- Over-/ un- Intikter Kostnader Over-/un-  Ack éver-/

/lunderskott  derskott 2018 2018 derskott underskott
utgaende 2017 2018 tom 2018
2016

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Uppdragsutbildning 4 964 908 50 822 51 036 - 214 5658

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter - 966 708 9 849 8 556 1293 1035

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 265 4 1281 1309 - 28 241

Summa 4263 1620 61 952 60 901 1051 6 934

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning

inte géller

Hoégskoleprovet 306 70 656 592 64 440

Upplatande av bostadslagenhet - 128 - 128

Antalet anmadlda till hogskoleprovet har under 2018
minskat med 0.4 % och uppgar till 2 428 jamfort med
2 438 personer 2017. I beloppet for avgiftsintikter enligt
regleringsbrev har &ven avgifter inom verksamheterna
utbildning pé& grundniva och avancerad niva och forsk-
ning raknats med (tabell 17).

Den totala utbildningsvolymen for 2018 medfor att an-
slagsintékterna uppgér till 412 768 tkr, inklusive ersitt-
ning for helarsprestationer frén december foregdende
budgetar. Gillande takbelopp for aret utgor 432 085 tkr.
Hogskolan har séledes haft en underproduktion med
4,5 % av takbeloppet vilket motsvarar 19 317 tkr. Det
medfor att det utgdende vérdet av dverproduktionen ut-
gor 18 292 tkr.

I den uppdragsfinansierade verksamheten sammantaget
uppgér intdkterna till 83 211 tkr, en 6kning med 17 744
tkr (+27 %) medan kostnaderna uppgér till 83 855 tkr vil-
ket dr en 0kning med 19 617 tkr (31 %) jamfort med
2017. Volymokningarna hanfor sig i forsta hand till upp-
drag finansierade fran Skolverket och samverkansprojekt
finansierade av bl. a. EU.

Inom verksamhetsomréadet utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgar okningen av avgiftsintdkter till

2722 tkr (+11 %) fran 23 918 tkr 2017 till 26 640 tkr
2018. Inom verksamhetsomradet forskning har avgiftsin-
takterna 6kat med 613 tkr (9 %) jamfort med 2017.

Diagram 6: Verksamhetens kostnader 2018
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Tabell 18: Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2018-12-31, tkr. Kalla: Agresso

Utbildning pa
grundniva eller
avancerad niva

Uppdragsutbildning

Forskning och ut-
bildning pa fors-
karniva

Uppdragsforskning

2018 2018 2018 2018

Intkter av anslag 432 027 408 483 402 150 76988 62277 61333

Intékter av avgifter 26640 23918 19834 50822 49630 39340 7293 6680 9453 1281 2499 3143
Intikter av bidrag 26308 30301 22058 30849 13078 8661 42273 37155 33077 226 233 910
Finansiella intékter 166 178 184 32 26 10 57 54 33 1 1 1
Intékter 485141 462 880 444226 81703 62734 48011 126611 106166 103 896 1508 2733 4054
Personal 332910 320297 319526 66728 48190 31757 87967 79230 79 558 1198 2230 2472
Lokaler 60356 59934 55534 3805 3332 3349 6132 4954 9718 111 150 276
Drift 69014 72635 69355 11046 9341 5758 17839 15140 18 515 218 326 253
Finansiella kostn. 1125 1123 1248 204 157 74 360 316 221 4 9 6
Avskrivningar 12 298 12100 11 819 532 489 500 1030 2603 3010 9 14 23
Kostnader 475703 466 089 457483 82315 61509 41438 113328 102243 111024 1540 2729 3030
Erhélina medel 2767 3344 2434 188 211 - 975 1138 1533

Lamnade bidrag -2 767 -3 344 -2434 -188 =211 - -975 -1138 -1 533 0 0 0
Resultat 9438 -3 209 -13 257 -612 1225 6573 13283 3923 -7 128 -32 4 1024

Anm. Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utfordelats.

Kalla: Agresso

Avgiftsintakter inom verksamhetsomriddet uppdrags-
verksamhet uppgér till 52 103 tkr jamfort med 52 129 tkr
under 2017, se tabell 18. Resultatet uppgér till -644 tkr,
jamfort med +1 229 tkr for 2017.

Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2018
uppgick till 672 886 tkr (tabell 16), vilket motsvarar en
okning med 6 % (40 315 tkr) jamfort med 2017.

Kostnadernas relativa fordelning mellan de olika kost-
nadsslagen uppvisar smérre variationer jamfort med
2017 (diagram 6). Personalkostnader &r den storsta en-
skilda kostnadsposten och svarar for 72,6 % av de totala
kostnaderna. Driftskostnadernas andel uppgér till
14,6 %, lokalkostnader 10,5 %, avskrivningar 2,1 % och
slutligen finansiella kostnader 0,2 %.

Personalkostnaderna uppgér till 488 803 tkr och har dkat
med 9 % (38 856 tkr) jamfort med 2017. Antal personar
har okat fran 607 under 2017 till 640 under 2018 (+ 5%).
Lonekostnaden 6kade med ca 3 % under verksamhetsa-
ret pa grund av arets 16nerevision och l6neglidning.
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Under 2018 har lokaler bland annat pa campus Borlinge
hyrts ut till externa hyresgéster och dér hyresintikterna
redovisas som avgiftsintdkt (i enlighet med bruttoprinci-
pen). Hyresintékten, som uppgar till 10 000 tkr under
2018 ska beaktas och reducera de bruttobokforda lokal-
kostnaderna. Kostnad for lokaler enligt resultatrdkningen
uppgar till 70 404 tkr och med beaktande av hyresintak-
ten reduceras kostnaden for lokaler till netto, 60 404 tkr.

Ovriga driftskostnader har 6kat med 672 tkr (1 %) jim-
fort med 2017 och uppgar till 98 115 tkr. Med vésentligen
oforiandrade totala kostnader har kostnaden for resor dkat
medan kostnader for praktikplatser har minskat.

Avskrivningarna uppgar till 13 871 tkr, 1 335 tkr (-9 %)
lagre &n foregdende ar. Hogskolan har under 2018 inve-
sterat 7 579 tkr. For att finansiera anlaggningstillgang-
arna finns lan upptagna i Riksgéldskontoret pa 37 840
tkr, vilket dr en minskning med 6 164 tkr (14 %) jamfort
med foregdende &r. Vid utgangen av verksamhetsaret har
Hogskolan utrustning, inredning samt immateriell utrust-
ning till ett bokfort virde av 41 286 tkr, vilket utgdr en
minskning med 6 293 tkr jimfort med foregaende ar.
Skillnaden mellan bokfort varde och upptagna lan forkla-
ras av att vissa investeringar finansieras med bidrag.



Tabell 19: Kapitalférandring pa verksamhetsgren 2018-12-31, tkr. Kalla: Agresso

Indelning av verksamheten IB 2018  Foréndring UB 2018-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 103,046 9,438 112,484
Uppdragsverksamhet 13,375 -0,613 12,762
Kapitalféréandring 116,421 8,825 125,246
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 9,420 13,284 22,705
Uppdragsforskning -1,800 -0,032 -1,832
Kapitalforandring 7,620 13,252 20,872
Summa kapitalférdndring 124,041 22,077 146,118

Kapitalforandring per verksamhetsgren
Kapitalforandringen inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgar till 9 438 tkr (tabell 19), vilket ar
12 647 tkr béttre &n foregdende ar. Det ackumulerade
myndighetskapitalet inom verksamhetsomrade utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva uppgar till 112 484
tkr (tabell 19).

Arets kapitalforindring inom forskningsverksamheten
uppvisar en forbattring och uppgar till +13 284 tkr, vilket
medfor att det ackumulerade Overskottet uppgar till
22 705 tkr (tabell 19).

Uppdragsverksamhet inom utbildning och forskning sva-
rar for 12 % (2017: 10 %) av hogskolans totala omsatt-
ning och redovisar en negativ kapitalfordndring om 644
tkr. Det ackumulerade &verskottet uppgar vid arsslutet
till 10 930 tkr. All uppdragsverksamhet, i likhet med 6v-
rig externfinansierad verksambhet, bedrivs utifran princi-
pen om full kostnadstickning gentemot uppdragsgivarna.

Myndighetskapitalet

Resultatet for ar 2018 okar myndighetskapitalet med
22 077 tkr, och det uppgér vid rets utgang till 146 118
tkr (exklusive statskapital om 558 tkr), (tabell 19). For
kommande fyraarsperiod rédknar hogskolan med att gora
strategiska satsningar i storleksordningen 80 mnkr. Dér
ingér bland annat utveckling av ett nytt campusomréde i
Borlinge.

Likviditet
Vid arsskiftet uppgick behallningen pa réntekontot hos
Riksgéldskontoret till 338 175 tkr, en 6kning med 22 8§92

tkr jamfort med foregaende ar. Saldot pé réntekontot be-
star bland annat av myndighetskapital om 146 676 tkr,
oforbrukade bidrag 68 199 tkr och 6vriga forutbetalda in-
tékter motsvarande 72 950 tkr.

Balansrékning

Balansomslutningen har okat frén 410,5 mnkr 2017 till
430,7 mnkr 2018 dér fordndringen i huvudsak avser 6k-
ning av saldot pa riksgélden, +22,9 mnkr

Myndighetskapitalet 6kade med 22,1 mnkr och skuldsi-
dans periodavgransningsposter dkade med 10,3 mnkr.
Ovriga skulder har minskat med 11,7 mnkr jimfort med
foregdende ar.

Forandring oférbrukade bidrag

De oforbrukade bidragen har 6kat med 5 537 tkr jamfort
med 2017 (9 %). Okningen beror p en god tilldelning av
nya projektmedel i slutet av 2018 och ett antal storre pro-
jekt som loper 6ver flera ar.

Samtliga projekt ar individuellt granskade och godkénda
av projektledare och ansvarig chef.

Upphandlingar

Hogskolan ska enligt regleringsbrev redovisa hur den vid
upphandlingar som &verstiger géllande troskelvérden ar-
betat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtals-
enliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5§§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Under 2018 har
inga upphandlingar skett dér detta var behovligt.
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Resultatrakning

tkr Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 1 509 015 470 760
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 86 036 82 727
Intdkter av bidrag 3 99 656 80 767
Finansiella intdkter 4 256 259
Summa 694 963 634 513
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader personal 5 -488 803 -449 947
Kostnader lokaler 6 -70 404 -68 370
Ovriga driftskostnader 7 98 115 -97 443
Finansiella kostnader 8 -1 693 -1 605
Avskrivningar 9 -13 871 -15 206
Summa -672 886 -632 571
VERKSAMHETSUTFALL 22 077 1942
TRANSFERERINGAR 10
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3930 4693
Lamnade bidrag -3 930 -4 693
Summa 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 22077 1942
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Balansrikning

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 12 3178 4197
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 13 1082 1 662
Summa 4260 5 859
Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 5594 7 460
Maskiner, inventarier, installationer mm 15 31432 34 260
Summa 37 026 41 720
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 8 569 5162
Fordringar hos andra myndigheter 17 4 496 7260
Ovriga fordringar 18 148 219
Summa 13 213 12 641
Periodavgrinsningsposter 19

Forutbetalda kostnader 10 419 18 391
Upplupna bidragsintikter 24 455 11997
Ovriga upplupna intékter 3159 4 566
Summa 38 033 34 954
Avrikning med statsverket 0 0
Summa 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i RGK 20 338 175 315283
Kassa, Postgiro och Bank 21 7 50
Summa 338 182 315333
SUMMA TILLGANGAR 430 714 410 507
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BALANSRAKNING, tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 22

Statskapital 558 500
Balanserad kapitalforandring 124 041 122 099
Kapitalforiandring enligt resultatrdkning 22 077 1942
Summa 146 676 124 541
Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forbindelser 23 1747 2158
Ovriga avsittningar 24 3910 4016
Summa 5 657 6174
Skulder m.m.

Lan i1 Riksgéldskontoret 25 37 840 44 004
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 14 490 14 118
Leverantorsskulder 27 14 348 27114
Ovriga kortfristiga skulder 28 8093 8019
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 29 10 154 3382
Summa 84 925 96 637
Periodavgrinsningsposter 30

Upplupna kostnader 52 307 46 500
Of6rbrukade bidrag 68 199 62 662
Ovriga forutbetalda intikter 72 950 73993
Summa 193 456 183 155
SUMMA SKULDER 284 038 285 966
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 430 714 410 507
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser 150 150
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Noter

Belopp redovisas genomgéende i tkr dir inget annat anges.

2018 2017
Not 1 Intiikter av anslag
Grundutbildning 432 027 408 483
Forskning 76 988 62277
Summa intikter anslag 509 015 470 760

Anslagsintikterna for grundutbildningen ar 58 tkr lagre &n utgifterna i anslagsredovisningen eftersom det har skett

ink6p av konst under 2018, se d4ven not 22

Not 2 Intikter av avgifter
Avgifter enligt 3§ avgiftsférordningen
Skolverket 30 548 31460
Ovriga statliga 2852 6730
Studieavgifter 9 849 6342
Kommuner och landsting 4425 6295
Ovriga 11203 7514
58 877 58 341
Avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokaluthyrning 10 046 10 043
Avgifter for Hogskoleprovet 656 658
Kommuner och landsting 7 955 5046
Ovriga intikter 8 502 8 639
27159 24 386
Summa intiikter avgifter 86 036 82 727
Not 3 Intikter av bidrag
Statliga myndigheter
Tillvaxtverket 18 225 18 442
Kammarkollegiet 17 106 10 621
Ovriga statliga myndigheter 21 955 16 903
Summa 57286 45966
Externa bidrag 42 370 34 801
99 656 80 767
Not 4 Finansiella intiikter
Rénta pa 1an hos Riksgéldskontoret 214 218
Ovriga finansiella intéikter 42 41
256 259
Not 5 Kostnader for personal
Totala personalkostnader 488 803 449 947
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 325458 300 943
och andra avgifter enligt lag och avtal
Varav ersittning till styrelse 280 306
Varav ersittning till andra uppdragstagare 790 902

Uppgifter om sjukfranvaro se sid 33 i Resultatredovisningen.
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Kostnader for lokaler

2018

2017

Kostnaden for lokaler uppgr till 70 404 tkr (68 370 tkr), en 6kning med 2 034 tkr. Okningen avser

driftskostnader.

Ovriga driftskostnader

Kostnaden for driften uppgar till 98 115 tkr (97 443 tkr), en 6kning med 672 tkr.

Finansiella kostnader
Rénta pa rintekonto hos Riksgdldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

AvsKkrivningar

Balanserade utgifter for utveckling av rattigheter och
andra immateriella anldggningstillgangar

Datorer och kringutrustning

Maskiner, inventarier, och dvriga materiella anldggnings-
tillgangar.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa avskrivningar

Transfereringar

Medel som erhallits for andra myndigheter
Lamnade bidrag till:

Stipendiater

Statliga myndigheter

Foretag och andra organisationer

Summa bidrag

Arets kapitalforindring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning

Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Arets kapitalforindring

Balanserade utgifter for utveckling av immateriella
anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde

Arets anskaffningsutgifter

Arets utgifter egen utveckling

Utgaende anskaffningsvérde

Ingaende avskrivning/nedskrivning
Arets avskrivning

Utgéende avskrivningar

Utgaende anskaffningsvirde
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1519 1407
174 198
1693 1605
1877 1727
2568 2813
7309 8557
2117 2109
13 871 15 206
3930 4693
2070 2493
-188 -559
1672 -1 641
-3 930 -4 693
9438 3209
613 1224
13284 3923
-32 4
22077 1942
6187 6034
- 153

- 0
6187 6187
-1990 -1 091
-1019 -899
-3.009 -1 990
3178 4197



2018 2017

Not 13 Riittigheter och andra immateriella anliggningstill-
gangar
Ingdende anskaffningsvirde 9499 11071
Arets anskaffningar 278 -
Arets utrangeringar -1327 -
Rattelse - -1572
Utgaende anskaffningsvérde 8450 9499
Ingdende avskrivningar -7 837 -7 009
Arets avskrivningar -858 -1 090
Arets utrangering 1327 -
Rittelse - 262
Utgéende avskrivningar -7368 -7 837
Bokfort virde 1082 1662
Not 14 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Ingédende anskaffningsvirde 35522 36234
Arets anskaffning 251 426
Arets utrangeringar - -1 138
Utgéende anskaffningsvirde 35773 35522
Ingdende avskrivningar -28 062 -27 091
Arets avskrivningar -2 117 -2 109
Avskrivning pa utrangering - 1138
Utgéende avskrivningar -30179 -28 062
Bokfort vérde 5594 7 460
Not 15 Leasing anlidggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 64 64
Utgéende anskaffningar 64 64
Ingéende avskrivningar -64 -64
Utgéende avskrivningar -64 _64
Bokfort véirde 0 0
Not 15 Bilar
Ingdende anskaffningsvirde 69 69
Utgéende anskaffning 69 69
Ingédende avskrivningar -57 -43
Arets avskrivningar -12 -14
Utgaende avskrivningar -69 -57
Bokfort vérde 0 12
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Not 15

Not 15

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Arets utrangeringar
Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Avskrivningar pa utrangeringar
Rittelse

Utgéende avskrivningar

Bokfort viarde

Konst

Ingaende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar
Utgaende anskaffningsvérde

Totalt maskiner, inventarier, installationer

Kundfordringar
Kundfordringar ej statliga

Fordringar hos andra myndigheter
avser

Kundreskontra
Mervirdesskattefordran

Summa

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar anstillda

Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader statliga
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga

Summa

Upplupna bidragsintékter
Upplupna bidragsintikter, statliga

Upplupna bidragsintikter, ej statliga
Summa

Ovriga upplupna intéikter

Ovriga upplupna intikter, statliga
Ovriga upplupna intikter, ¢j statliga

Summa

Summa periodavgrinsningsposter
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2018 2017
148 091 137 548
6992 12 908
-14 895 -2 365
140 188 148 091
-114 573 -105 582
-9 866 -11364
14 895 2365
- 8

-109 544 -114 573
30 644 33510
730 730

58 0

788 730
31432 34260
8 569 5162
845 1622
3651 5638
4496 7 260
148 219
6016 15 503
468 266
3935 2622
10419 18 391
5669 4139
18 786 7858
24 455 11997
1011 506
2148 4 060
3159 4566
38033 34954



Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

2018 2017
Behallning i Riksgiélden
Behallning i rantekonto i Riksgélden 338175 315283
Under 2018 disponerades en rantekontokredit uppgaende till 0 tkr (0 tkr).
Kassa, postgiro och bank
Kassa 3 46
Postgiro 4 4
7 50
Myndighetskapitalet
Statskapital
Konst fran Statens konstrad 500 500
Ink6p konst 58 -
558 500
Balanserad kapitalfordndring
Ingéende balans 124 041 122 099
Arets kapitalforindring 22077 1942
146 118 124 041
Utgaende balans 146 676 124 541
Utbildning pé grundnivé och 112 484 103 046
avancerad niva *)
Forskning och forskarutbildning 22705 9420
Uppdragsverksamhet 10 929 11575
Balanserad kapitalfordndring 146 118 124 041
*) inklusive hogskoleprov
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingédende avsittning 2 158 2 985
Arets pensionskostnad 740 369
Arets pensionsutbetalningar -1 151 -1 196
Utgdende avsittning 1747 2158
Avsittningar giller pensionsforpliktelser for delpensioner och avser 8 personer (f & 13 personer).
Ovriga avsiittningar 3910 4016

Posten dvriga avsittningar bestar av avsittning 0,3% av bruttolonesumman som myndigheten enligt kol-

lektivavtal ska avsitta for omstéllningsarbete, 3 910 tkr (3 719 tkr)

Lan i Riksgildskontoret

Ingaende balans 44 003 41114
Under aret upptagna lan for investeringar 7 165 19 035
Arets amorteringar -13 328 -16 146
Utgaende balans 37 840 44 004

Hogskolan disponerar under 2018 en ldneram pa 50 000 tkr (f & 50 000 tkr) i Riksgdldskontoret.

HOGSKOLAN DALARNA — 47



Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder statliga

Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter mm

Utgéende mervérdesskatt

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Fakturering avgiftsstudenter varterminen -18

Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader

Upplupna l6ner, semesterloner inkl.
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Oftrbrukade bidrag

Projekt som inte avslutas under
budgetéret, statliga

Projekt som inte avslutas under
budgetaret, ¢j statliga
Oforbrukade bidrag finansiering
anldggningstillgdngar

Ovriga forutbetalda intikter, statliga
Ovriga forutbetalda intikter, ej statliga

Summa

Oforbrukade bidrag statliga
Forbrukning inom 3 méanader
Forbrukning > 3 manader till 12 manader

Forbrukning > 1 ar till 3 &r
Forbrukning > 3 ar

2018 2017
4197 3964
8 590 8243
1703 1911

14 490 14118
14 348 27114
7990 7784

103 235

8093 8019
10 154 3382
43 656 37221

8651 9279
52307 46 500
38 627 36 638
26 620 22 704

2952 3320
68 199 62 662
60 124 59 509
12 826 14 484
72 950 73993

193 456 183 155

2552 1782
17 387 12 033
17 186 12 969

1502 9 854
38 627 36 638

Bidragen har individuellt granskats for att bedoma forbrukningsperiod
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Tillaggsupplysningar

Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelserna om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § i anslagsforordningen (2011:223). Avrdkning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till 13-
rosétenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i sam-
band med de ménatliga utbetalningarna till respektive 14-
rosétes rantekonto i Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:41 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Belastning pé anslag for utbildning p& grund- och avan-
cerad nivé avseende det senast avslutade rikenskapsaret
redovisas i arsredovisningen. Ersdttning for heldrsstu-
denter och helérsprestationer berdknas pa grundval av re-
dovisning i studieregistret Ladok. Vid berékning av er-
sattning for helarsstudenter och helérsprestationer an-
vands de erséttningsbelopp som anges i regleringsbrevet
avseende det senast avslutade rikenskapsaret. For even-
tuella helarsprestationer som genomforts foregaende ar i
december och som inte tidigare ersatts av regeringen ska
i stillet erséttningen berdknas utifran de belopp som till-
lampades foregéende rdkenskapséar. Eventuell skillnad
mellan avriknade &verforingar till rintekontot och den
slutliga anslagsbelastningen redovisas som ett anslags-
sparande. Om ett universitet eller en hogskola redovisar
fler helarsstudenter och helarsprestationer (s.k. 6verpro-
duktion) &dn vad som ger ritt till ersittning inom takbe-
loppet, far 6verproduktion sparas till foljande budgetar
for att da berittiga till ersdttning. For ett ldrosite avses
med ett anslagssparande de anslagsmedel av ett ram-
anslag som vid budgetarets slut inte har utnyttjats. Savél
overproduktion som anslagssparande till ett virde av
10 % av takbeloppet far foras over till efterfoljande bud-
getar utan att sérskilt begira regeringens medgivande.

Ett universitet eller en hdgskola som har tilldelats an-
slagsbelopp som inte far foras over till f6ljande budgetér
ska, om medlen tillgodoforts myndighetens réntekonto,
betala tillbaka det anslagssparande som Overstiger tio
procent av tilldelat takbelopp. Beloppet och rantan pé det
beloppet fram till dagen for aterbetalning, ska betalas till
statens centralkonto i Riksbanken snarast efter budgeta-
rets utgang, dock senast nir universitetet eller hogskolan
uppréttat arsredovisning. Rintan ska berdknas fran sen-
aste arsskiftet till dess betalning sker. Ranteberdakningen
ska grundas pa den rénta som svarar mot genomsnittsran-
tan pa rantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdm-
melsen i 2kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vdsent-
liga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt Visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestam-
melsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen uppritta och ldmna en finansieringsanalys till re-
geringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1
§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar. En
anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta giller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsittning
att bidraget har tilldelats for andaméalet

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster frén avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgér det ackumulerade &verskottet till mer &n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rakenskapséret, ska myndigheten i arsredovis-
ningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte tdcks av ett balanserat dverskott fran
tidigare rdkenskapsar, ska myndigheten i arsredovis-
ningen ldmna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Per capitaerséttningen for helarsstudenter och helérspre-
stationer inom de olika utbildningsomradena anges i Re-
gleringsbrev 2018 for universitet och hogskolor. Avrak-
ning av helarsstudenter och helérsprestationer m.m.
Verksamhetsgren: Utbildning pé grundniva och avance-
rad nivd. Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp for
2018 som uppgar till 432 085 tkr, forutom ingdende Gver-
produktion om 37 609 tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning
Hogskolan Dalarna disponerar 2018 ett ramanslag for

forskning och forskarutbildning uppgéende till 76 988
tkr.
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Till Hogskolans réntekonto i Riksgéldskontoret overfors
varje manad en tolftedel av anslagen 2:41 och 2:42.

Redovisningsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om é&rsredovisning och budgetun-
derlag (FAB), anslagsforordningen (SFS 1996:1189),
samt tillkommande regeringsbeslut m. m. Hégskolan Da-
larnas redovisning foljer god redovisningssed sdsom den
kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB respek-
tive forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Myndigheten har faststillt att den 16pande bokforingen
for perioden 2018-01-01 - 2018-12-31 ska avslutas 2019-
01-04 (den s.k. brytdagen), ddrefter har eventuell leve-
rantors- eller kundfaktura bokforts som periodavgréns-
ningspost.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de be-
raknas inflyta. Skulder som tagits upp tillhor rikenskaps-
aret.

Inkomster av avgifter och andra ersittningar och inkoms-
ter av bidrag redovisas enligt f6ljande principer:

e  Som upplupna bidragsintékter eller upplupna av-
giftsintdkter redovisas inkomster som énnu ej erhal-
lits och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oforbrukade bidrag eller oférbrukade avgiftsintikter

redovisas inkomster som periodiserats for att ticka fram-
tida kostnader.
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Externfinansierade pagéende projekt redovisas sa att in-
tikterna motsvarar de upparbetade kostnaderna under ré-
kenskapsaret. For under aret avslutade projekt redovisas
skillnaden mellan intékter och kostnader som arets dver-
/underskott i resultatrdkningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2018-12-31.

Virderingsprinciper anldggningstillgangar
verksamhetsdaret 2018

Tillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr eller mer
och en ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definie-
ras som anldggningstillgangar. Flera objekt som utgdr en
fungerande enhet och vars sammanlagda véirde uppgér
till 20 tkr eller mer klassificeras som anldggningstillgang.
Anlaggningstillgangar redovisas som anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker fran den manad tillgdngen anskaffades.

Tillimpade avskrivningstider pa huvuddelen av Hogsko-
lans anldggningstillgéngar:

Datorer samt immateriella tillgangar 3-5ar
Kontorsapparater, maskiner,

presentationsutrustning samt elektronisk
laboratorieutrustning Sar
Inventarier samt 6vrig laboratorieutrustning 10 ar

Avskrivning pé fastighetsinventarier och forbattringsut-
gifter pd annans fastighet sker normalt med avskrivnings-
tiden 5 ar men i vissa fall utgdr hyrestiden tillimpad av-
skrivningstid. P4 konst sker det ingen avskrivning.



Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag 2018

Anslag, utgiftsomrade 16 Ingéende Arets tilldel-  Omdispone-  Indragning Totalt dispo-  Utgifter Utgéende
over- ning rat anslagsbe- nibelt belopp overforings-
Ramanslag, tkr foringsbelopp enligt lopp belopp
reglerings-
brev
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva
16 02 041 001 Takbelopp - 432 085 432 085 432 085 -
Forskning och utbildning
pa forskarniva
16 02 042 001 Forskning - 76 988 76 988 76 988 -
och forskarutbildning
Totalt - 509 073 - - 509 073 509 073 -

Redovisning mot inkomsttitel
Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1:1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2018-01-01 — 2018-12-31

Enligt bilaga 1 Avridkning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersittningen som ldrositet genomfor produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utfall Utfall Ersittn. Ersittn. total

Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersiittning
Humaniora 1 606 1092 51191 22 686 73 877
Teologi -
Juridik 86 62 2732 1281 4012
Sambhallsvetenskap 885 746 28 220 15493 43 713
Naturvetenskap 327 235 17775 10 762 28 537
Teknik 1041 856 56 594 39 267 95 861
Farmaci -
Vard 545 530 31522 26 525 58 047
Odontologi -
Medicin 224 191 14 489 15018 29 508
Undervisning 612 559 23722 22 696 46 418
Verksamhetsforlagd utb. 139 134 7613 7155 14 767
Ovrigt 54 40 2352 1412 3764
Media 20 20 6251 5008 11 259
Dans -
Idrott 17 13 1 862 663 2 525
Summa 5555 4477 244 323 167 965 412 288
Takbelopp (tkr) 432 085
Redovisningen visar att ldrositet kommer over takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att ldrosédtet kommer under takbeloppet med (tkr) 19 797

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnirliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 335 inom media. Hogst far 20 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom media har avriknats mot utbildningsomrédet teknik.
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Bilaga 3

Tabell 2 Berdakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)
Arets takbe-
lopp 432 085
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A) 432 085
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregdende bud-
getar 480
Utfall total ersattning enligt tabell 1 412 288
+ Ev. ingaende 6verproduktion 37 609
Summa (B) 450 377
Summa (A-B)
1 -18 292
" Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa férs till tabell éver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet ?
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overprodukt-
ion
Total utgaende 6verproduktion 18 292
- Ev. 6éverproduktion dver 10 % av takbeloppet ?
Utgaende éverproduktion 18 292

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Visentliga uppgifter

Bilaga 6 Vasentliga uppgifter

2018 2017 2016 2015 2014
Utbildning och forskning
Totalt antal hel&rsstudenter 5561 5822 5907 6267 6 085
— andel kvinnor (%) 66 66 65 64 63
— andel mén (%) 34 34 35 36 37
Kostnad per helarsstudent 86 80 77 71 75
Totalt antal helrsprestationer! 4484 4 609 4729 4 685 4594
— andel kvinnor (%) 68 67 66 66 65
— andel méan (%) 32 33 34 34 35
Kostnad per helérsprestation 106 101 97 95 99
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)® 87 47 46 38 28
— andel kvinnor (%) 27 27 25 25 36
— andel mén (%) 73 73 75 75 64
Totalt antal nyantagna doktorander 18 11 8 10 12
— andel kvinnor (%) 61 64 63 30 50
— andel méan (%) 39 36 37 70 50
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 86 55 62 72 81
— andel kvinnor (%) 70 65 61 53 57
— andel mén (%) 30 35 39 47 43
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 43,9 39,3 43,8 51,8 54,2
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,2 24 2,6 - 24
- kvinnor 2,2 2,9 2,8 - 2,6
- min 2.3 1,9 2,5 - 2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,2 4,5 42 4,0 3,8
- kvinnor 44 4,7 4,1 4,3 4,2
- mén 3.4 43 43 3,6 33
Totalt antal doktorsexamina 6 14 13 13 13
— andel kvinnor (%) 83 57 46 62 62
— andel mén (%) 17 43 54 38 38
Totalt antal licentiatexamina 3 4 6 - 3
— andel kvinnor (%) 33 50 67 - 67
— andel méan (%) 67 50 33 - 33
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 258 233 200 210 184
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 390 439 535 535 500
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 640,3 606,6 601,5 604,4 636,7
Medelantal anstillda* 640,9 601,1 601,9 612,4 619,7
Totalt antal larare (arsarb.) 383.8 3744 373.9 364,9 368,5
— andel kvinnor 58,7 57,2 56,0 54,0 54,0
— andel mén 41,3 42,8 44,0 46,0 46,0
Antal disputerade larare (arsarb.) 205,9 195,0 187,3 190,6 188,8
— andel kvinnor 54,0 52,0 50,0 50,0 51,0
— andel mén 46,0 48,0 50,0 50,0 49,0
Antal professorer (arsarb.) 28,7 27,7 25,2 25,0 26,4
— andel kvinnor 41,1 38,9 37,9 35,6 34,1
— andel mén 58,9 61,1 62,1 64,4 65,9
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Ekonomi 2018 2017 2016 2015 2014
Intékter totalt (mnkr), varav 695 635 600 587 598
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 485 463 444 440 440
— andel anslag (%) 89 88 91 90 90
— andel externa intakter (%) 11 12 9 8 10
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 127 106 104 106 103
—andel anslag (%) 61 58 59 52 54
—andel externa intakter (%) 39 42 41 48 46
Kostnader totalt (mnkr) 673 633 613 599 617
—andel personal (%) 73 71 71 70 70
—andel lokaler (%) 10,7 11,3 11,7 12,4 12,4
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1718 1683 1693 1773 1 847
-andel av justerade kostnader (%) 10,9 11,5 11,9 12,6 12,6
Balansomslutning (mnkr) 431 411 394 380 395
— varav oforbrukade bidrag 68 63 58 53 54
— varav arets kapitalférandring 22 2 -13 -12 -19
— varav myndighetskapital (inkl. drets kapitalfordndring) 147 125 122 135 147
i) myndighetskapital inom utbildning grundnivé och avance- 112 103 106 120 125
rad niva
) Dii) myndighetskapital forskning och utbildning pa forskar- 23 9 5 9 15
niva

! Exkl. uppdragsutbildning och bestdilld utbildning.
2 Exkl. bestdlld utbildning

3 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéillning av lokalkostnader
* Medelantalet anstdllda redovisas fi<in och med 2018 som ett medeltal av drets samtliga mdnader.
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ORGANISATION

Hogskolans ledning

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskole-
styrelsen och leds av rektor. Hogskoleforvaltningen leds
av forvaltningschefen och utgdrs av sju avdelningar med
ansvar for den hogskolegemensamma administrationen.
Utbildnings- och forskningskansliet (UFK) &r ett stabs-
och serviceorgan for hogskolestyrelsen, rektor och den
kollegiala organisationen med ett vergripande ansvar
for styrnings-, kvalitets- och utvecklingsprocesser samt
pedagogisk utveckling och kompetensutveckling inom
hogskolepedagogik. Rektors besluts- och ledningsrad ut-
gors av prorektor, chefen for utbildnings- och forsknings-
kansliet, samverkanschef, forvaltningschefen, akademi-
cheferna, bibliotekschefen, utbildnings- och forsknings-
nimndens ordférande (dekan) och vice ordférande (pro-
dekan) samt studentkarens ordférande.

samt humaniora. Akademin 4r &ven involverad i lararut-
bildningen. Akademin Industri och samhille ansvarar for
Hogskolans utbildningar inom teknik, data och informat-
ionsteknik samt inom delar av samhéllsvetenskapen, med
utbildningar mot ekonomi, HR och bestksndring. Aka-
demin Utbildning, hélsa och samhaélle ansvarar for utbild-
ningar inom vard och hélsa, socialtjanst, delar av sam-
hillsvetenskap samt idrotts- och hélsovetenskap, och har
ett huvudansvar for lararutbildningarna.

Ndmndorganisationen

Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, dr Hogsko-
lans centrala kollegiala organ och delegerar uppgifter i
kvalitetsarbetet till fem omrddesndmnder som var och en
ansvarar for ett avgriansat omrade. Forskarutbildnings-
nimnden (FUN), som ocksd arbetar pa uppdrag frén

[ HOGSKOLESTYRELSEN
Rektor “
Prorektor
pormree [ Namnder
Hégskoleforvaltning i ( Utbildnings- och |
(administration) L forskningskansliet
[ Rektorsfunktionen k Biblioteket
¥,
[ . . -
AKADEM| AKADEMI AKADEMI |
Industri och samhadlle ) Humaniora och medier Uthildning, hdlsa och samhalle
FORSKNINGSPROFIL ) FORSKNINGSPROFIL \‘ FORSKNINGSPROFIL
Energi, skog och byggd miljo J Interkulturella studier Halsa och valfard
FORSKNINGSPROFIL ‘ FORSKNINGSPROFIL ’» |
Komplexa system Mikrodataanalys | Utbildning och larande
FORSKNINGSPROFIL \‘
stalformning och ytteknik ).
Akademier UFN, har ansvar for handledarsituationen och forskarut-

Hogskolan &r organiserad i tre akademier med uppgift att
bedriva utbildning, forskning och samverkan. Dessa ut-
gors av Akademin Humaniora och medier, Akademin In-
dustri och samhélle samt Akademin Utbildning, hélsa
och samhille. Respektive akademi leds av en akademi-
chef. Akademin Humaniora och medier ansvarar for
Hogskolans utbildningar inom sprék, medieproduktion
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bildningsprocessen. FUN 4r sammansatt av dekan (ord-
forande), forskningsledarna (eller den som forskningsle-
daren utser) for de sex forskningsprofilerna samt tva dok-
torander. Ndmndernas ansvarsomrade och inflytande gél-
ler huvudsakligen kvalitetsuppfoljning av forskning och
utbildning. Bland annat handlar det om att efter kvalitets-
uppfoljning av forutséttningar, processer och resultat
kunna bevilja och dra in examenstillstand.



STYRELSE OCH LEDNING

Hégskolestyrelsen
2018-01-01-2018-12-31

Sara Irisdotter Aldenmyr, ldrarledamot
Mats Bayard, verkstéllande direktdr
Christina Bellander, konsult, ordférande
Taina Backstrom, tf enhetschef

Mark Dougherty, ldrarledamot

Tom Edoff, studentledamot

Johannes Hylander, kommunikationsradgivare
Carolina Kaspersson, studentledamot
Ulrika Liljeberg, kommunalrad

Karin Ringsby, foretagare

Thomas Sedelius, lararledamot

2018-01-01-2018-04-30
Marie Klingberg Allvin, vikarierande rektor

2018-05-01-2018-12-31
Martin Norsell, rektor

2018-01-01-2018-05-31
Thomas H Andersson, platschef
Jorgen Tholin, prorektor

2018-06-01-2018-12-31
Thommy Backner, direktor
Joakim Malmstrém, dverintendent

2018-01-01-2018-06-30
Isak Andersson, studentledamot

2018-07-01-2018-12-31
Alfons Gustafsson, studentledamot

Ledningsrddet per 2018-12-31

Martin Norsell, rektor

Sigrid Saveljeff, vicerektor samverkan/stf rektor

Ulf Rydén, forvaltningschef

Jonas Tosteby, vicerektor utbildning/chef Utbildnings-
och forskningskansliet

Eva Nordgren, bibliotekschef

Maria Gorts, akademichef Humaniora och medier

Ann Edenhamn, akademichef Industri och samhiélle /
Patrick Kenger, tf akademichef Industri och samhélle
Magnus Jobs, akademichef Utbildning, hélsa och sam-
hille

Catharina Nystrom Ho6g, prodekan

Lars Ronnegard, dekan

Tom Edoff, ordférande Studentkaren

Marie Elf, ledamot Utbildnings- och forskningsndmnden,
adjungerad till ledningsradet

Ulrica Momgqvist, kommunikationschef, adjungerad till
ledningsradet

Foéretrddare for personalorganisationerna
Carin Térestam, (TCO Lararforbundet)
Anna-Carin Jonsson (TCO-ST)

Christina Romlid, (SACO-S)
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Styrelseledamaoternas ersittningar och uppdrag

Skattepliktiga ersattningar och andra formaner som utbe-  ocksé uppge uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i
talats till ledamdter i Hogskolans styrelse samt till denav ~ andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelsele-
regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hog-  damot i aktiebolag.

skolan Dalarna. For dessa personer skall myndigheten

Namn Ledamot Ersittning Andra rads- och styrelseuppdrag
perioden kr samt ledamot i aktiebolag

Aldenmyr, Sara Irisdotter 1801-1812 779 316 Inga &vriga uppdrag

Professor

1801-1804 848 105 Ledamot Dunders Fastighets AB
Ledamot Fiskgatan 18 Fastighets AB

Allvin, Marie Klingberg

Vikarierande rektor
Ledamot Ostanfors Fastigheter Aktiebolag

Ledamot Brita Klingberg AB
Ledamot Marie Klingberg Foérvaltning AB

Andersson, Tsak 1801-1806 10 800 Inga 6vriga uppdrag

Student

Andersson, Thomas H 1801-1805 9 000 Inga Svriga uppdrag

Platschef

Thommy Backner 1806-1812 14 800 OrdfGrande Goldrest AB

Direktdr Ledamot Petoja AB
Ledamot Scandinavian Resort i Silen AB, VD
Ledamot Silenpelikanen AB, VD
Ledamot TOPEJA AB
Ledamot TOPEJA Event AB
Ledamot Topeja Restaurang AB
Ledamot Virdshuset Gammelgarden AB
Ledamot Virdshuset Gammelgardens Fastighet AB
Ledamot Aret runt i Silenfjillen AB

Bayard, Mats 1801-1812 22 000 Ordforande Triona AS

Verkstéllande direktor Ledamot Fleetech AB
Ordforande Triona Media AB
Ordforande Triona Oy

Bellander, Christina 1801-1812 50 000 Ledamot New Wave Groupe AB

Konsult Ledamot MittMedia AB
Ledamot Marginalen AB

Ledamot Sveriges utbildningsradio AB
Ledamot Kunskapsskolan i Sverige AB
Ledamot Novus Group International AB
Ordforande Slitevind AB

Ordforande Leroy AB

Ledamot Media Vision Marie Nilsson AB
Ordférande Health Guide IRL AB
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Béckstrom, Taina
Tf enhetschef

Dougherty, Mark
Professor

Edoff, Tom
Student

Gustafsson Alfons
Student

Hylander, Johannes

Kommunikationsradgivare

Kaspersson, Carolina

Student

Liljeberg, Ulrika
Kommunstyrelseordforande

Joakim Malmstrom
Overintendent

Martin Norsell
Rektor

Ringsby, Karin
Foretagare

Sedelius, Thomas
Professor

Tholin, Jérgen
Prorektor

1801-1812

1801-1812

1801-1812

1807-1812

1801-1812

1801-1812

1801-1812

1806-1812

1805-1812

1801-1812

1801-1812

1801-1805

22 000

822 099

33532

11 200

22 000

22 000

22 000

14 800

824 415

22 000

707 294

9 400

Suppleant Christer Backstrom Forsékringspartner AB

Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Ordforande New Republic Holding AB
Ledamot New Republic PR AB

Ledamot I och B Hylander AB
Ordforande Johannes Hylander holding AB

Inga 6vriga uppdrag

Ledamot Dala Energi AB

Ledamot Dalhalla Férvaltning AB

Suppleant Liljeberg Solutions AB

Ledamot i Upphandlingsmyndighetens insynsrad
Ledamot Statliga utredningen Agenda 2030-

delegationen

Inga 6vriga uppdrag

Ledamot i Kungliga Krigsvetenskapsakademin
Ledamot i Kungliga Orlogsmannasillskapet
Ordforande OITP Dalarna AB

Ordforande Foretagarna Dalarna Service AB
Ordforande Foretagsamma Dalarna Service AB

Ordforande Ringsby och Partners AB

Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag
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= ARSREDOVISNING
HSE]_SKEhQN 2019-02-19

Underskrifter
Arsredovisning 2018

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stallning.

Sara Irisdotter Aldenmyr Thommy Backner Mats Bayard
Vice ordforande

Christina Bellander Taina Béackstrom Mark Dougherty
Ordf6rande

Tom Edoff Alfons Gustafsson Johannes Hylander
Carolina Kaspersson Ulrika Liljeberg Joakim Malmstrom
Martin Norsell Karin Ringsby Thomas Sedelius
Rektor
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