Forutom arbetsplatser déir svetsrdk och vibrationer var aktuella ingick exempelvis ocksa féretag dar

o SRR

man investerat fér aft minska méngden frédam i luften skapa bétire ergonomi pé& kontorsarbetsplatser

och hantering av tungt gods.

SLUTSATSER

Betydande insatser kan goras
tor att forbittra effekten av insatta
resurser da beslut fattas om arbets-
miljotérbittringar. Oklarheter
di aktuella problem definieras i
riskbedémningar, avsaknad av ritt
kompetens f6r bedémning av behov,
begrinsade positiva effekter bero-
ende pa avsaknad av utbildning i
effektivt utnyttjande av investering-
en samt avsaknad av utvirdering och
uppfoljning riskerade att avsevirt
begrinsa den moéjliga positiva effek-
ten av investeringen. Hur en effektiv
arbetsmiljéinvestering bor se ut har

sammanfattats i sju steg som kan
tyckas sjilvklara men verkligheten
visar sig ligga langt dérifran. Sjilv-
klarheten ligger inte minst i att sys-
tematiken om hur arbetsmiljéarbete
bor organiseras, som det definieras i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM. En slutsats blir dirfor att
ambitiost arbete enligt foreskrif-
ten om SAM ligger grunden for
effektivt utnyttjande av resurser for
att skapa sikrare och hilsosammare
arbetsplatser.
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Kloka arbetsmiljo-
investeringar

Allmant s& ar man Sverens om att arbetsmiljdinvesteringar ar val motiverade,
sett ur b&de anstdlldas, féretagares och samhdllets syn. En naturlig fraga

att stalla sig ér om organisationer far ut den ténkta effekten av arbetsmil-
jdinvesteringen nar det galler minskande risker och 6kad sakerhet. Av den
anledningen har ett forskningsprojekt genomférts med syftet att narmare félja
och utvardera ett antal genomférda investeringar for att visa p& om majlig-
heten finns att hdja effektiviteten samt att identifiera hinder och méjligheter
pé vagen dit. Tolv falls har studerats pé arbetsplatser dar investeringar har
genomfdris for att forbattra arbetsmiljon. Investeringar har fokuserat pé saval
belastningsergonomiska risker, kemiska och fysiska risker som exponering fér
luftfaroreningar, vibrationer och buller. Fallstudierna har genomférts i féretag
och organisationer av varierande storlek. Den genomsnittliga investerings-
kostnaden var cirka 300 000 kronor. Exempel pa brister med anknytning fill
investeringarna var manga vilket riskerar att resultera i lagt utbyte i forhdl-
lande till insatserna.




VIKTIGA STEG

Projektets har utmynnat i forslag
till sju viktiga steg som behover
finnas med for att en arbetsmiljo-
investering ska lyckas att skapa en
sikrare och mer hilsosam arbetsplats.
Om de stegen foljs kan de brister som
konstaterades i projektet undvikas.

2. Risk-
bedémning

7. Ut- 3. Involvera
vardering anstallda

6. Implemen- 4. Konsultera
tering och extern
utbildning expertise

5. Upp-
handling och
leverans

Ledning och personal behover
triffas i regelbundna méten dir alla
berérda kan involveras i diskus-
sioner om behov av férbattringar
pa arbetsplatsen. Det finns mycket
kunskap hos bada parter. For att ett
beslut dessutom ska vila pa faktiska
torhallanden och ge en god grund for
prioriteringar ska riskbedémningar
genomforas. Forst da blir det tyd-
ligt i vilken ordning resurserna ska
anvindas. Det dr ofta nédvindigt att
ta hjalp fran extern kompetens som
toretagshilsovird eller liknande for
att forsikra sig om att riskanalysen
kan ligga till grund f6r ett hallbart

resultat.

Det femte steget dr att tinka
igenom vad som ska uppnés med
investeringen och direfter sitta
upp tydliga mél. I en upphandling
ska kraven innehalla bade tekniska
detaljer men ocksi hur utbildning
av personalen ska genomf6ras och
vilket resultat som kan garanteras av
leverantéren. Underlaget ska utga
frin den genomforda riskanalysen.
Genom att ta in flera offerter och
sedan virdera de olika leverantdrernas
kompetens ges bista forutsittningar
att nd dnskat resultat. Att sitta upp
villkor f6r nér och hur arbetet ska
betalas ger ytterligare garantier for att
na ett gott resultat.

Se till att de som varit med och
tagit upp behovet dr involverade i
hela processen. De som utfor arbets-
uppgifterna har goda kunskaper om
vad som fungerar bra och vad som
behover forbittras. Ett viktigt sjdtte
steg dr att de som ber6rs av den nya
investeringen far en bra utbildning i
hur arbetet ska genomféras och dir-
med fir en avgorande forstielse for
hur de nya méjligheterna ska anvin-
das for att uppna bista resultat. Det
ar viktigt och avgérande att forstd vad
som péaverkar exponeringen i olika ar-
betssituationer. Slutligen for att se om
milet uppnatts ar en utvirdering av
investeringen och den nya situationen
pa arbetsplatsen helt avgorande.

INVESTERINGAR MED OKAD EFFEKT

Pi svetsarbetsplatsen kunde effekten av investeringen i nya svetsbis och
punktutsug forbittras med nira 90% da svetsaren fick lira sig att stilla in och
utnyttja punktutsuget pé ritt sitt. En till synes enkel dtgird men som missades
da ingen utbildning och utvirdering av arbetsmiljéinvesteringen genomfordes.
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Pi en arbetsplats ddr vibrerande verktyg anvindes dagligen fick arbetstagarna
problem med vibrationsskador. Foretaget investerade i ny utrustning for att
minska dessa problem. Investeringen baserades pa resultat frin en riskvirdering
som visade for hoga vibrationsnivier. Nagon ny riskvirdering dvs utvirdering
av den nya utrustningen hade inte genomforts. Utrustningen visade sig fungera
mycket bra vibrationerna minskade med cirka 85%. Eftersom nigon uppfolj-
ning eller utvirdering av investeringen inte genomforts var arbetstagarna inte
tillrdckligt motiverade att anvinda den fullt ut och utsattes dirmed fortfarande
tor de hoga vibrationsnivéerna.
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