Arbete och Halsa 2006:15

Inforande av systematiskt arbetsmiljoarbete pa traforetag

— utvardering av en metod, dess resultat och paverkan pd arbetets attraktivitet
Ann Hedlund och Bengt Pontén

Traféretag i Dalarna forvantade sig att ett forbattrat och systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) leder till attraktivare och battre
arbete, vilket i sin tur leder till forbattrad rekrytering av personal. Fem traforetag valde att delta i ett projekt dar SAM infordes
med en utvecklad metod kallad TraSAM. Projektet innehdll tre delar - genomférande av SAM, konsultstdd och revision. TraSAM-
metoden bestod av ett utbildningsprogram som involverade alla anstallda pa foretaget.

Det 6vergripande syftet var att praktiskt prova och utvardera TraSAM-metoden, samt att undersotka hur arbetets attraktivitet
forandrats.

I projektet ingick foretag som tillverkade dorrar (25 anstéllda), hus (22), kdkssnickerier (16) och trakomponenter (22) samt ett
sagverk (90). Enkater, deltagande och intervjuer i kombination med litteraturstudier anvandes for att utvardera TraSAM.
Samtliga anstéallda p& foretagen deltog i utvarderingen. Utvarderingen gjordes med avseende pd process (metodens styrkor och
svagheter), resultat och effekt, med utgangspunkt i féretagens och deras personals behov.

TraSAM-metoden innehdller till stor del de framgangsfaktorer som tidigare forskning identifierat for fungerande SAM i
smaforetag. Dartill har metoden motivations- och engagemangsskapande egenskaper.

Metodens fortjanster ar framst att foretagen sjalva stegvis infér SAM, som ett lagarbete, med stdd av arbetsmiljéintermediarer.

TraSAM-metoden har visat sig kunna genomforas pa sma féretag som ar beredda att avsatta de resurser som kravs for
metodens genomférande.

Arbetena blev attraktivare enligt de anstéllda pa alla féretag som deltog i TraSAM. Manga kvaliteter i ett Attraktivt Arbete
okade signifikant, enligt personalen pa fyra av de fem foretagen. Saval arbetsférhallanden, arbetsinnehall som
arbetstillfredsstéllelse 6kade.

Ett attraktivt arbete bidrar till att behalla, engagera och attrahera personal. Utvarderingen visar att genomforandet av TraSAM
har bidragit till att 6ka arbetets attraktivitet. Ett féretags 6nskan att erbjuda attraktiva arbeten kan alltsad vara motiverande till
att inféra SAM. En val genomford implementering och ett fungerande SAM kan darmed ocksa forbattra rekryteringen av
personal.



