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Det finns gott om exempel pd samverkan mellan olika aktérer pa lokal, regional eller nationell niva. En
mindre del av dessa har som huvud-, del- eller bisyfte att effektivisera och utveckla arbetsmiljoarbetet.
Regionala samverkansprojekten kan vara av olika typer, till exempel:

- Ett antal aktorer driver ett projekt for att nd ut till en grupp av foretag med ett sarskilt budskap.

- Myndigheter kan ta initiativ till att samarbeta for att pa ett effektivare satt na sina (myndigheternas)
mal.

- En grupp av foretag/organisationer/arbetsplatser samverkar i natverk for att battre nd éverenskomna,
gemensamma mal.

- En grupp av foretag/organisationer/arbetsplatser traffas i natverk for att utveckla sin
kunskap/kompetens och/eller utbyta erfarenheter kring viktiga/intressanta fragor.

Erfarenheterna fran projektarbetet under 2005 har sammanfattats i en modell som ar avsedd att
beskriva de olika stadierna i hur en regional samverkan kring arbetsmiljofrdgor kan utvecklas. Modellen
ar tankt att vara en utgangspunkt for fortsatt analys av forutsattningarna for en starkt regional
samverkan kring arbetsmiljofragor. Modellen kan aven fungera som stod till aktorer i en regional
samverkan.

| rapporten beskrivs detaljerna i modellens olika stadier fran initiering via uppbyggnad av verksamheten
till avslut eller omdefinition. | flertalet fall har citat ur minnesanteckningar fran intervjuer eller litteratur
infogats. Dessa citat ar infogade for att ge lasaren en inblick i det rikhaltiga material ur vilken modellen

byggts.

Modellen bestar av sex stadier inom vilka det finns ett antal viktiga aspekter att ta hansyn till
(framgangsfaktorer, problem och mojligheter). Modellen har inte som ambition att ge svar p& exakt hur
en regional samverkan kring arbetsmiljofragor ska stodjas och utvecklas, men beskriver ett antal
omraden som &r vasentliga att ta hansyn till.

Samstammiga erfarenheter fran olika typer av samverkan har gjort det mojligt att utveckla modellen.
Modellen far inte ses som en manual som strikt skall féljas, utan mer som en checklista for att analysera,
och ha som utgangspunkt for diskussioner om aktiviteter och atgarder i en samverkan.

Praktisk samverkan sker mellan manniskor som samarbetar i ndgon form av gruppering
(projekt/natverk/samverkansgrupp). Modellens stadier baseras p& hur en grupp eller ett projekt normalt
uppstar, utvecklas och avslutas.

Modellen kan anvandas som stéd av personer som vill initiera en regional samverkan. Den kan ocksa
anvandas av deltagare eller initiativtagare som vill utveckla befintlig samverkan. En analys av i vilket
stadium en befintlig samverkan befinner sig och hur man hanterat tidigare stadier, kan ge insikt om vad
man bor ta hansyn till for att utvecklas. Det kan ocksa bidra till forstaelsen for varfér man fatt problem
av olika slag. Olika delar av en regional samverkan kan befinna sig i olika stadier. FOr att utveckla
samverkan kan darfor olika atgarder och aspekter behova tas hansyn till.

All samverkan tar tid och kraver resurser av olika slag. Utveckling av samverkan kraver tdlamod. Bast ar
om alla som paverkas av samverkan ocksa far paverka innehdllet i samverkan, men detta maste vagas
mot den tid det tar och de resurser det kraver. Mer resurser kan ge mdéjlighet till snabbare och battre
samverkan, men framforallt férankringsprocesserna kan ta lang tid oavsett resursinsats.

Arbetet har baserats pa genomférda intervjuer med involverade personer i utvalda projekt, en



litteraturgenomgang, ett arbetsmote med en grupp av personer med gedigen erfarenhet fran omradet,
samt forfattarnas egna erfarenheter inom omradet. Det har inte varit mgjligt att inom ramen for avsatta
resurser ge en totalbild av litteraturen och erfarenheterna fran alla projekt av intresse. | arbetet har
undantagits personliga natverk. De finns i bakgrunden och har formodligen stor betydelse for
samverkan, men har inte varit i fokus. Stédnatverk for utsatta grupper eller natverk av typ Rotary har
inte heller varit i fokus.

Modellen kan i viss man sdgas vara provad genom att den bygger pa erfarenheterna fran redan
pagaende eller avslutad samverkan. Det 4r dock angelaget att ett arbete drivs vidare med att prova,
successivt utvardera, samt modifiera modellen med syftet att starka arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatser
av alla typer. Det ar ocksa angelaget, inte minst inom ramen fér tema SMARTA:s malsattning, att
kunskaperna kring detta pa olika satt fors ut till berérda.



