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En av viktigaste trenderna de narmsta aren ar det minskande arbetskraftsutbudet. Demografiska
forandringar, minskade ungdomskullar och langre tid i utbildning, samt 6kande sjukfranvaro och
fortidspensionering medfor ett minskat arbetskraftsutbud. En annan viktig trend &r tudelningen av
arbetslivet. Samtidigt som férutsattningarna for battre och mer utvecklande arbeten dkar i takt med att
gammal industri slds ut, lever en hel del av det forslitande arbetslivet kvar och uppstar i viss man i nya
former. Med mer av utveckling och forandring av vara arbetsorganisationer skulle det minskande
arbetskraftsutbudet kunna motverkas. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete skulle kunna bidra bade till
battre jobb och stérre intakter (AFS 2001:1). Ohdlsotalen skulle kunna bringas ned och permanentas pa
en lagre niva.

Utgangspunkten for den har rapporten ar att det gar att skapa om inte ett bra sa atminstone ett battre
arbetsliv. Elandesbilden haller inte. En mangd forbattringsprocesser pagar, arbetsorganisationer
utvecklas och arbetsmiljoproblem atgardas eller forsvinner. Olika undersdkningar tyder pé att det ar
mannens arbetsmiljéer som har forbattrats snabbast de senaste decennierna, man lever ocksa allt
langre. Aven om kvinnor fortfarande lever betydligt langre finns det data som tyder p& att kvinnors
situation, framférallt inom vard och omsorg ar relativt mindre gynnsam och i en del fall samre an
tidigare.

Problemet ar salunda knappast ett elandigt arbetsliv utan kanske snarare att det arbetsorganisatoriska
utvecklingsarbetet och arbetsmiljomassiga forbattringsarbetet ges mindre och mindre legitimitet.
Arbetsmarknadens parter har abdikerat fran sin viktigaste uppgift att bidra till och visa att arbetslivet
undan for undan blir battre.

Den slutsats man kan dra fran Arbetslivsinstitutets och andras forskning ar att det alltid gar att utveckla
effektivare och socialt mer ansvarstagande arbetsorganisationer. Och ndgon annan vag foér att komma till
ratta med de hoga ohalsotalen finns knappast om svensk ekonomi skall vaxa och fler skall arbeta. For att
det skall finnas ett tryck pa chefer och ledning att verkligen forandra arbetsorganisationerna och
forbattra arbetsmiljon maste de som riskerar att bli sjukskrivna i s& hog utstrackning som mojligt vara
kvar pa arbetsplatserna. Men att med ekonomiska styrmedel forsoka tvinga de sjukskrivna tillbaka i
arbete ar knappast maojligt om man samtidigt vill behalla och till och med 6ka antalet personer som &ar
sysselsatta. Istéllet galler det att skapa legitimitet for de arbetsférhallanden de anstallda upplever genom
att visa att arbetsorganisationen och arbetsmiljon standigt utvecklas och forbattras.

Men i Sverige finns inga aktérer som fungerar som garanter for att de problem som manniskor upplever i
arbetslivet verkligen kommer att atgardas, inga som kommunicerar att "aven om det inte ar bra idag
kommer det att bli battre imorgon™! | vara grannlander rader en helt annan uppslutning kring
arbetslivets modernisering. Alla, frdn arbetsgivarnas centralorganisationer till LO/TCO/SACO, borde
kunna dela en samsyn om att utvecklingen, trots allt, gar i ratt riktning: Vi forbattrar arbetsmiljon och
arbetsorganisationen och gemensamt tors vi st for detta.
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