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TILLVERKNINGSFORETAGENS BETYDELSE

FOR DALARNA

Nar manniskor hor ordet industri
tanker manga negativt och ser
framfor sig stora fabriker med
rykande skorstenar. Andra tanker
positivt pa teknik, konstruktion
och arbetstillfalle. Detta informa-
tionsblad handlar om tillverk-
ningsforetag, vilket ungefar ar
detsamma som industriforetag.
Du kommer i fortsattningen att fa
lasa om den stora betydel se som
tillverkningsforetagen har och det
behov av personal som finns.

En "salig blandning”

av tillverkande foretag
Tillverkningsforetag ar ofta detsamma
som industriféretag — men inte alltid.
Tillverkningsforetag &r foretag som
tillverkar varor av olika slag alltifran
timmerhus, bilar och rymdraketer till
sma skruvar, héftstift och annu mindre
produkter. Med industri férknippar
manga manniskor enbart stora bruks-
foretag eller sammansattningsfabriker
som Volvo men i praktiken har
huvuddelen av de tillverkande
foretagen fa anstdllda. Smaforetagent
utgor 96 procent av allatillverknings-
! Féretag med upp till 50 anstallda

foretag i Sverige. Bland dessa sma-
foretag finns ndstan 220 000 anstéllda.
Flertalet foretag & mycket sma med
tillverkning av en enda produkt/vara.

Trots likheten med industribegreppet,
som egentligen associerar till stor-
skalig, maskinell produktion, ar till-
verkningsforetag mycket bredare till
sin produktkaraktar. Sedan manga &r
tillbaka ser vi ocksd att tillverknings-
foretag inte bara séljer en vara utan
ocksa ett visst kunnande som féljer
varan - en kompletterande tjanst.
Dennatjanst kan besta av utbildning

for att anvanda produkten pa ett bra
och effektivt sétt, reparationstjanster
och andratjanster.

| Sverige har tillverkningsforetagen
stor betydelse, aven om industri-
produktionen sonk kraftigt i samband
med |&gkonjunkturen i borjan av
1990-talet. Men sedan 1993 har den
Okat med drygt 50 procent och &r
2001 svarade industrin for drygt en
femtedel av bruttonational produkten.
Forutom den ekonomiska betydelsen
spelar tillverkningsforetagen en viktig
roll for sysselséttningen. Ar 2000

Regional resursplattform fér utveckling av attraktiva tillverkningsforetag i Dalarna



fanns 19,1 procent av de syssel satta
inom industrin, vilket gjorde den till
den nast storsta néringsgrenen inom
den privata sektorn. Dartill finns det en
del personer som jobbar med
tillverkning men som &r anstéllda av
bemanningsforetag, som raknastill
tjanstenaringarna.

Tillverkningsforetag |

Dalarna

| Dalarna har industrin historiskt sett
haft stor betydelse for néringslivet. |
strategin for Dalarnas |an, Med
forenade krafter mot &r 2007,
formulerades f6ljande historiska
sammanfattning:

"Dalarnas naringdliv har grundlagts
pa naturtillgangarna skog, jarn och
vatten. Fortfarande finns hér en viktig
bas som har stérkts och breddats
genom tekniskt kunnande och teknisk
framatanda. Dalarna har nu ett antal
exportinriktade storforetag med
hogteknol ogisk produktion och
internationell konkurrenskraft. En
mycket viktig del av naringslivet ar
Dalarnas manga sma och medelstora
foretag och, i vissa bygder, en lang
tradition av egenverksamhet for
kompl etterande forsorjning.”

Fortfarande har industrin stor betydel se
och enligt arbetsmarknadsutsikterna for
varen 2004 ses industrin som ”en
nyckelbransch i Dalarna’. Det & den
naringsgren utanfor den offentliga
sektorn som, med drygt 25 000
anstallda, syssel sétter flest personer i
lanet. Av de anstéllda &r en femtedel
kvinnor och fyra femtedelar man.

| Dalarna & foretagen relativt smai
den norra och vastradelen av lanet
medan de storadominerar i centrala
och sddralansdelarna. | norr och véster
har vi mangatillverkande sma foretag
inom skogsnéaringen, mobel- och

Gustafs Inredningar

Gustafs Inredningar tillverkar
inredning och mobler for offentlig
miljo. Foretagets produkter
anvands bl.avid inredning av
banker, skolor och horsalar. Den
nyaterminalen paArlandainreds
med paneler i bjork fran Gustafs
Inredningar. 50 % av produkterna
gar paexport till framst Europa
men dven lander som Honkong
och Korea. 50 anstéllda arbetar
till stérsta delen inom produk-
tionen med maskinbearbetning,
ytbehandling och montering.
Tratekniskt kunnande vérdesétts i
likhet med produktionsteknik och
datakunskap.

Bilden visar ett exempel paen
inredning av véaggar och tak som
kommer fran Gustafs Inredningar.

Foto: Gustafs Inredningar

Materialet & Bjork Select och finns
i Museum d’ Historie Naturelle,
Grand Galleri i Paris.

snickeribranschen samt bygg-
industrin. Metallforetag saknasinte
men & mer framtrédande kring
Borlénge och Falun, Ludvikatrakten
samt sodra Dalarna. Har finns ocksa
viss livsmedel sindustri, snickerier och
maskintillverkning.

Betraffande sméf oretag, oavsett
bransch, & Dalarna det 1&n som har
den starkaste konjunkturen just nu.
Beddmningen &r

Behov av arbetskraft!
Antalet sysselsattainom industrin i
Dalarna ber&knas minska med 1000
personer fran ar 2000 till & 2004.
Anledningen ar pagaende rationali-
seringar inom de storre industri-
foretagen. Trots denna minskning
finns ett behov av arbetskraft i form
av ersattningsrekryteringar for
personer som gar i pension.

gjord utifran order-

ingang, omséttning 9,5%

samt sysselséttning
och konjunkturen har
forbéttrats med 67
procent fran hosten
2002 till varen 2003.
Bristen pa arbetskraft
ses som det storsta
hindret for tillvaxt i
smaforetagen.
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Genomsnittsaldern for industriarbetare
i Daarnas|an & den nast hogstai hela
landet. Bland féretag med mindre an
100 anstéllda bedéms behovet av
arbetskraft dessutom att tka.

Det a&rligarekryteringsbehovet bara
inom verkstadsindustrin beréknastill
1000 personer. De senaste aren har
man framst haft problem med att
rekrytera svetsare, maskinreparatorer,
verkstadsmekaniker, metallpressare,
el- och telemonttrer samt personal till
kemisk industri. Nar foretagen inte
kan rekrytera personal leder det i
mangafall till att man tappar
produktion.

Industriprogrammen pa gymnasiet har
de senaste sex aren, trots att det finns
jobb, haft alt farre sokande

Vagar till tillverkande

foretag

For den som vill jobbainom
tillverkande foretag & vagarna manga
och det &r inte bara de som gatt
industriprogrammet som har
kompetens for dessa arbeten. Det
finns manga olika inriktningar inom
tillverkande foretag och givetvis ar det
bra att ha en utbildning inom tré om
man ska jobba pa snickeri eller inom
metall om man skajobba pa verkstad.
Men inom tillverkande foretag finns
det ménga arbetsuppgifter, alt ifran
administration via produktutveckling
och produktion till férsajning. For
manga arbeten ger en gymnasie-
utbildning tillrécklig kompetens, men
det finns &ven arbeten som kraver

hogskol eutbildning. Forutom den
formella kompetensen vardesétter
arbetsgivarna social kompetens hogt.
Den efterfragade kompetensen &r bl.a.
beroende pa detillverkande foretagens
inriktning, typ av produktion och
tekniskaniva. Allt ifran hantverks-
kunnande till dataprogrammering
liksom fran specifik dmneskunskap till
allmant teknikintresse & efterfragat.
Pa gymnasieniva kan for utom
Industriprogrammet med dess olika
inriktningar, t.ex. Hantverks-, El-,
Bygg- och Teknikprogrammen vara
l[ampliga utbildningar.

FoOrutsattningar for att
utveckla Dalarnas

tillverkningsforetag
Trots att industri/tillverk-

och utbildningen hotats av
nedl&ggning. Det finns
dock positivalokala
satsningar som har lett till
Okat elevunderlag. Till
exempel har industripro-
grammet i Avestalyckats
vanda en negativ trend och
var hosten 2002 det
program som pasin skola
hade hogst intagnings-
poang. Ett annat exempel
finnsi Falun dér trautbild-
ningen omformats sa att
den numeraingdr i
Hantverksprogrammet med
benéamningen " Tra och
Design”. Vid utbildnings-
start 2001 och 2002 har
utbildningsplatsernafyllts
och dértill hade andelen
flickor okat till ca30
procent.

Sma kuggar i massor

Kuggteknik i Leksand &r ett annat unikt foretag som
flyttatstill Dalarna fran Stockholm. Foretaget har vaxt
kraftigt och syssel sétter idag 32 personer. Foretaget
tillverkar smakugghjul i metall med stor precision. Pa
dessa produkter & man storst i Sverige. Euroflex och
Atlas Copco &r de storsta bestéllarna. 1dag skulle
foretaget kunna utdka produktionen ytterligare om
man hade tillgang till fler special utbildade med-
arbetare. Arbetsmiljon ar viktig i foretagets policy och
Per (en av de tva cheferna— se bild) prioriterar saval
miljon som en utvecklad arbetsorgani sation.
Delaktighet och information till personalen &r viktiga
profiler. Overskottsvarme tillvaratas och skarvatskor
ateranvands.

ningssektorn minskat sin
andel av Dalarnas syssel-
séttning under manga ar
kommer dennadel av
naringslivet att aven i
fortsdttningen spela en stor
roll fér regionen. En stor del
av tjanstefbretagen fungerar
tack varetillverknings-
foretagens stora bestall-
ningar av | T-tjanster,
forskning, marknadsféring,
bokforingstjanster, trans-
porter 0.s.v. Braexempel pa
lyckade satsningar inom
tillverkningssektorn i
Dalarna & samverkan mellan
mindre metallfOretag i
Avesta, utvecklingen av livs-
medelsindustrin i bondernas
regi kring Siljan, teknik-
utvecklingen inom materiel-
teknik och LCD (flytande
kristaller) i Borlénge.




Kandre i Orsa

Kandre heter ett foretag i Orsa som tillverkar toal ettsitsar.
Foretaget har drygt 30 anstallda och omsétter cirka 35
miljoner per ar viaframst export till flertalet av Europas
storalander samt Norden. Foretaget har en mycket 139
sjukfranvaro och omséttning av personal. Arbetsmiljon
och arbetsorgani sationen &r prioriterade. Varje morgon
deltar helapersonalen i ett samtal om dagens arbets-
grupper, om |6sningar pa problem etc. Arbetsrotation
tilldampas fullt ut. Efter motet vidtar en stunds snabb
gymnastik. Personalen jobbar mycket sjalvstandigt med
eget ansvar. Man har varit mana om en enkel organisation
for dettaframgangsrika arbete. Bilden visar Mgj-Lis
syssel satt med putsning.

For utsﬁttriinggr nafor ?tt ut.vecklatillver kningssektorn: 5 vjdareutveckling av produkter
> Tillrackligt med valutbildade personer >  Hogkvalitativ service frdn kommun och stat
> Attra|_<tiva arbetsmi_ljt')er och arbgtsvi [lkor >  Okadeinsatser for sméforetagens tillvaxt
> Praktisk och teoretisk kunskap till elever >  Brafinansiellavillkor fér start- och riskkapital
Tidigare informationsblad fran Faktaruta att...projektet
att...projektet
Resursplattformen att... skall inspirera, koordi-
1. Narhet till kunskap kan motatillverknings- nera, stodja och genomférainsatser som pa
foretagens strévan att forbéttra arbetsmiljon kort och |ang sikt bidrar till att gora
Nov. 2001. tillverkningsféretagen i Dalarna attraktiva och
_ X o . minskar deras rekryteringsproblem for att sékra
2. Satsningar pa arbetsmiljo och ledarskap i en |8ngsiktig tillvaxt. Visionen &r att Dalarna
industrin kan méta ungdomars forvantningar och dess foretag skabli nationellt och interna-
paarbetslivet. Jan. 2002. tionel It uppmarksammade for en medveten
g Béttre arbetsmilj6 och okat personalinflytande g::/:;cklil ! nlg el ‘(TFt"atltre:It(tlvt ?;?t?tg'v en it
kan mota ungdomars forvantningar pa raxtiv [IvSmiljo. © ait.. -plattiormen Ingar
industriarbete. Feb. 2002. femtontal e _fraq bl.2 HOgskolan
Dalarna, Arbetslivsinstitutet och IUC Dalarna
4. Utvecklingsarbete ger Avesta attraktivare AB. att... finansierasav EU Mé&l 1 och 2,
arbetsplatser inom verkstadsindustrin. Arbetslivsinstitutet, L énsstyrelsen, L énsarbets-
Mars 2002. namnden, Hogskolan Dalarna samt medver-
kande foretag och organisationer.
5. Vaddaatt...??? . April 2002.
Hogskolan Dalarna 781 88 Borlange ¢ tel 023/77
6. Industriprogrammet i Avesta, fran kristill 86 68 « fax 023/77 86 01 » www.du.se/att «
succé. Sept. 2002. infoatt@du.se
7. Attraktiv timmerhusutbildning. Dec. 2002.
8. Korta beskrivningar av ett antal olika .
delprojekt. Feb. 2003. Hans Lundkvist Bengt Pontén
r|2r01 S;elétledarga Hogskolan Dalarna
_ . ans@stegvis.com bpo@du.se
0. Teknik i al enkelhet. Juni 2003. 023.77 86 63 Er e
10.  Utbildningi stallet fér uppsagning. Juli 2003. 070-554 9268 UrRiET AT 68
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