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Satsningar pa arbetsmiljo och ledarskap i industrin
kan mota ungdomars forvantningar pa arbetsllvet

Verkstadsindustrin 1 Avesta ser 1 likhet med tillver-
kande foretag 1 hela landet alltmer 6kande problem
med att fa tag pa vilutbildad arbetskraft. Allt farre
ungdomar soker sig till utbildningar inriktade mot
industrins behov och om inget gérs kommer
rekryteringsproblemen att bli akuta 1 framtiden. For
att mdta problemen i tid har darfor ett forskningspro-
jekt inletts 1 Avesta kommun. Arbetslivsinstitutet och
Hogskolan Dalarna samarbetar med néringslivskontor,
en grupp verkstadsindustrier och skolan for att identi-
fiera bakgrunden till ungdomarnas motstdnd mot att
soka sig till industrin och vad foretagarna behdver
gora for att bli mer attraktiva som arbetsgivare.

Resultaten av de inledande undersdkningarna visar att
ungdomarna tror sig finna ett gott socialt klimat 1
tillverkningsindustrin men att man stéller hogre krav
pa fysiska arbetsmiljon och gott ledarskap dn vad man
tror foretagen kan bjuda. Det finns ingenting som talar
for att ungdomarnas tveksamhet mot industriarbete
beror pa att de har en felaktig negativ bild av vad
foretagen kan bjuda. Tvértom kan ungdomarna anses
var vil informerade och har till och med en 1 flera
avseenden mer positiv syn pa industriarbetet dn vad
de som faktiskt arbetar dir har. Undersdknings resul-
taten ger dnda anledning till optimism. Grunden till
ungdomarnas motstand mot industriarbete bekriftas
visserligen av objektiva undersokningar

pa foretagen betridffande den fysiska miljon

som utforts samtidigt med denna undersdkning,

men man kan samtidigt konstatera att

det finns goda mojligheter till en utveckling

som kan gora tillverkande foretag till attraktiva
arbetsgivare for framtidens ungdom.

g.: L |

Ungdomar vill inte jobba i industrin
Redan i slutet av 80-talet sg man inom industrin
svarigheter att locka till sig ungdomar. Under 90-talets
lagkonjunktur fanns sma behov av ny arbetskraft. I
samband med att konjunkturen vénde och efterfragan
pa produkter 6kade, har ocksé rekryteringsproblemet
iteruppstatt. Ar det sa att ungdomar idag inte vet vad
industrin har for arbeten att erbjuda eller &r det sé att
de inte vill dit dérfor att de vet? For att 6ka industrins
attraktionskraft pd ungdom har ett forsknings- och
utvecklingsprojekt inletts.

Ungdomar tycker att arbete ar

viktigt och ser positivt pa framtiden

Vad har ungdomar for syn pa arbete? Eleverna i nionde
klass 1 Avesta kommun, 133 pojkar och 130 flickor,
har via ett frageformulér fatt ge sin syn pd arbete 1
allménhet och vad de tror om arbete inom tillverk-
ningsindustrin. Pa fragan “Hur viktigt dr arbete 1 Ditt
totala liv?” angav eleverna 1 likhet med vuxna, forald-
rar, larare och anstdllda inom tillverkningsindustrin,
arbete som en av de viktigare sakerna 1 livet. Dirtill
sdger eleverna att de har en relativt optimistisk syn pd
framtiden.
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Syn pa idealt arbete - hdgst varderade pastaendena

Att jag har en trygg anstallning med

gy Pojkar
regelbunden inkomst

s F lickor

Att arbetet ar lungt, tryggt och valordnat

Att ha ett arbete dar man har
manga trevliga arbetskamtater

Att den fysiska miljon &r bra, t.ex.
bullerfritt och bra lokaler

Att jag klarar av arbetet bra sa
jag inte far skuldkanslor

Att man kanner sig uppskattad av
bade chef och arbetskamrater

Att jag far hég 16n och andra

Attjag halr"mycket att saga materiella fsSrmaner

till om

Att min arbetsinsats verkligen kan

Att det finns méjlighet att avancera 5 g
paverka min [6n

Att jag kan vara stolt dver mitt arbete

Diagrammet visar de pastaenden som skattast som viktigast i ett idealt
arbete av pojkar respektive flickor i Avestas niondeklasser. Ju hdgre
varden desto viktigare.

Ungdomar vill ha trygg anstallning

Utifran 40 pastdenden fick eleverna skatta hur viktiga olika
saker var for dem 1 ett idealt arbete. De pastaenden som i
medeltal ansags vara mycket viktiga eller helt nddvindiga ér:
+ Att ha en réttvis och forstdende chef

¢ Att ha en trygg anstédllning med regelbunden inkomst

¢ Att ha ett arbete dér man har manga trevliga arbetskamrater

+ Att man kénner sig uppskattad av bade chef och arbetskamrater
+Att jag kan vara stolt Gver mitt arbete

Ungdomar staller hogre krav an vuxna

pa arbetet

Svérigheterna med att locka ungdomar till olika arbeten gor
det intressant att jamfora elevernas och de vuxnas syn pa vad
som &r viktigt i arbetet. Oftast har ungdomarna stéllt hogre
krav dn vuxna pa ett idealt arbete. De vuxna har virderat
foljande pastdenden som viktigast:

¢ Att ha en réttvis och forstdende chef

¢ Att jag har en trygg anstéllning med regelbunden inkomst

*Att jag far tdnka och agera sjilvstandigt

+ Att man kénner sig uppskattad av bade chef och arbetskamrater
Eleverna har vérderat foljande pastaenden som betydligt
viktigare &n vad de dldre har:

* Att jag kéinner mig oerséttlig

* Att jag far stora mojligheter att nd en hog social stillning

*Att jag kan visa andra att jag dr duktig

Pojkar ser storre mojligheter
inom industrin an flickor
Utifrén sina kunskaper och erfarenheter har
ungdomarna gjort sig en bild av industri-
arbete. Den bilden har legat som grund da
ungdomarna skattat i vilken grad de tror att
de 40 pastdendena ar mojliga att fa upp-
fyllda inom tillverkningsindustrin.
Foljande tror de sig f4 mest uppfyllt inom
industrin:
+Att ha ett arbete dar man har

ménga trevliga arbetskamrater
* Att ha en réttvis och forstdende

chef
¢ Att ha en trygg anstéllning med

regelbunden inkomst
¢ Att man kénner sig uppskattad av

bade chef och arbetskamrater

Overlag har pojkarna sett storre mojligheter
inom industrin 4n vad flickorna har gjort.
De fem pastdenden som flickor skattat som
mer mdjliga dn vad pojkar har gjort handlar
om ansvar for andra, nyttan av arbetet samt
kontakter med manga ménniskor.

Ar industriarbetarna néjda

med sitt arbete?

De som bist kan beskriva hur arbetet

ar inom industrin &r de som jobbar

dar. De anstdllda har svarat pa

hur vil de 40 pastdendena stimmer

Overens med deras nuvarande

arbete. De pédstdenden som stimmer

bést dr:

* Att jag far ténka och agera sjélvstindigt

+ Att klara arbetet sjélv utan andras hjilp

+ Att ha ett arbete ddr man har méanga trevliga
arbetskamrater

* Att jag har en trygg anstillning med regelbun-
den inkomst

* Att fa arbeta i ett vél samspelt arbetslag.

Intressant dr att de lyfter fram att de
arbetar sjélvstdndigt samtidigt som
de arbetar 1 samspelta arbetslag.
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Ungdomar ser mojligheter inom industrin

Eleverna ser overlag storre mojligheter inom industrin én vad de
anstillda anser att de har i sitt nuvarande arbete. De anstéllda anser
att foljande pastdenden uppfylls bittre 4n vad de unga tror:

+Att jag far tinka och agera sjélvstiandigt

+ Att jag klarar arbetet sjdlv utan andras hjélp

*Att jag stindigt ska 16sa nya problem

+Att planera och genomfora mitt arbete utan andras inblandning

Bilden eleverna har skiljer sig mest fran de anstélldas uppfattning
vad giller:

+ Att jag far stora mojligheter att né en hog social stillning

+Att min arbetsinsats verkligen kan paverka min 16n

* Att jag far hog 16n och andra materiella formaner

+Att det finns mojlighet att avancera

Eleverna har pa dessa omraden sett klart storre mojligheter dn vad de
anstéllda upplever 1 sin vardag.

Arbetsmiljon maste bli battre
For att & fram de omraden som kan sidgas behova forbéttras for att
lattare locka ungdomar till industriarbete och behalla befintlig perso-
nal kan man lyfta fram de pastdenden som skattats hogt {for ett idealt
arbete, men vérderats ldgre inom industrin. De pastdenden som da
~ lyfts fram av bade eleverna och de

anstéllda inom industrin &r:
+Att den fysiska miljon &r bra, t ex
_ bullerfritt och bra lokaler

® £ +Att ha en réttvis och forstdende chef

YOm miljon vore biittre, inga dalabli
maskiner med bortskavd fiirg och
inte sd smutsigt, kanske det skulle

| lockatjejer.”

En bra arbetsmiljo ar viktigt for ungdomar

Som komplement till frigeformuldret har elevgrupper fatt diskutera
kring faktorer som enligt dem skulle gora industriarbete mer attrak-
tivt. De har haft ménga och 1 vissa fall skilda asikter. Néstan alla
grupper (50 av 54) har sagt att béttre arbetsmiljo skulle gora industri-
arbete mer attraktivt och nidmner t.ex. mindre buller, battre luft,
renare, bra social miljo, frischa toaletter. Andra faktorer som nidmnts
ar 16n, bra arbetstider och hog sdkerhet. En bra chef ska enligt ung-
domarna vara réttvis, forstdende, lyssnande, trevlig, uppmuntrande,
kunna ta kritik, inte diskriminera, vara
snéll, generds, ha egen erfarenhet fran
och vara insatt i arbetet, fordela arbets-
uppgifter och vara en 1 génget. Trivsel-
faktorn ar viktig och ndmns 1 form av att
man ska ha trevliga och bra arbets-
kamrater, lokalerna ska vara fargglada,
chefen ska ha bra kontakt med arbe-
tarna, arbetsuppgifterna ska vara roliga
och det ska inte finnas porrbilder.

“Vi tycker att arbetsmiljon
ska vara bra. Man ska tycka

inte behova bli utstott och
Jjobbet ska vara sd stressfritt

sikerheten. Man ska kiinna
sig siker nir man gar till
arbetet. Och allt ska vara
miljovinligt.”

om att gd till jobbet. Man ska

som majligt. Lonen ska vara
ganska bra. Men viktigast ir

Ungdomar vet vad de

talar om

I stort verkar elever ha en bild av
industrin som dverensstimmer med de
anstilldas. I vissa fall ser de till och
med storre mojligheter. Flertalet (6 av
7) av ungdomarna har haft kontakt
med industrin 1 olika former. Proble-
met med att f& yngre ménniskor att
jobba inom industrin kvarstar dock. Vi
har ovan ndmnt ndgra utvecklingsom-
rdden — den fysiska miljon och chefen
—men det finns idag omraden dir
industriarbetarna séger sig ha det som
ungdomarna soker, t ex vad géller
trygg anstéllning. En vanlig uppfatt-
ning ir att ungdomar inte vill ha fast
anstéllning, men resultatet i undersok-
ningen tyder pé att det dr en myt. Det
borde darfor vara en faktor som kunde
gora industriarbete attraktivt dd an-
stdllda inom industrin tycker att de har
en trygg anstédllning med regelbunden
inkomst. Eleverna tror ocksa att detta
ar mojligt att fa inom industrin. De
signaler vi fatt av eleverna tyder pa att
deras PRAO ger mycket stora intryck
och har stor betydelse for deras upp-
fattning. Savil goda som daliga erfa-
renheter frin PRAO berittar man
girna om. Erfarenheterna ligger sedan
till grund for framtida yrkesval.
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De 40 pastaendena

1) Att jag far tinka och agera sjélvstindigt

2) Att det finns mojlighet att avancera

3) Att klara arbetet sjdlv utan andras hjélp

4) Att jag kan vara stolt dver mitt arbete

5) Att jag har ansvar for andra

6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vilordnat

7) Att arbetet dr nyttigt for samhéllet

8) Att ha en réttvis och forstaende chef

9) Att jag kdnner mig oersittlig

10) Att jag standigt skall 16sa nya problem

11) Att i arbetet fi traffa manga méanniskor

12) Att fa arbeta i ett vél samspelt arbetslag

13) Att kunna ldgga ner hela sin sjdl 1 arbetet

14) Att jag slipper jobba skift eller dvertid

15) Att jag har mycket att séga till om

16) Att jag kan utfora arbetet néir och var jag vill

17) Att jag dr i ledande stéllning

18) Att jag kan visa andra att jag ar duktig

19) Att jag far vara med och fatta viktiga beslut

20) Att jag far utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag far hog 16n och andra materiella forméner
22) Att genom mitt arbete kunna hjélpa andra méannis-
kor

23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tdnka
och gora

24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlig-
het

25) Att jag klarar av arbetet bra sé jag inte far skuld-
kénslor

26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en
ménskligare virld

Undersodkningsgrupperna

263 elever i dk 9, (130 flickor, 133 pojkar) Samt-
liga klasser.

148 fordldrar (77 mammor, 71 pappor)

52 larare (31 kvinnor, 21 min)

141 anstéllda i 11 mindre tillverkningsforetag,

4 kvinnor och 137 mén.

Totalt 604 personer inom Avesta kommun deltog
1 undersokningen.

For mer info om innehallet kontakta

Ing-Marie Andersson Ann Hedlund
Arbetslivsinstitutet Hogskolan Dalarna
ing-marie.andersson@niwl.se ahd@du.se

tel 08/730 92 54 023/77 86 02
Gunnar Rosén Mattias Eriksson
Arbetslivsinstitutet Arbetslivsinstitutet

gunnar.rosen@niwl.se
tel 08/730 92 84

mattias.eriksson@niwl.se
023/77 86 20

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra mén-
niskor

28) Att arbetet medfor uppskattning fran andra mén-
niskor

29) Att min arbetsinsats verkligen kan paverka min
16n

30) Att mina kunskaper och min formaga sténdigt
sdtts pa prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort ndgot
vardefullt

32) Att ha ett arbete ddr man har ménga trevliga
arbetskamrater

33) Att arbetet dr miljovénligt

34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta
ansvaret for andra

35) Att {4 planera och genomftra mitt arbete utan
andras inblandning

36) Att jag far stora mojligheter att nd en hog social
stéllning

37) Att den fysiska miljon &r bra, t.ex. bullerfritt och
bra lokaler

38) Att man kdnner sig uppskattad av bade chef och
arbetskamrater

39) Att jag har en trygg anstéllning med regelbunden
inkomst

40) Att min famlij och mina vanner varderar mitt
arbete hogt

Faktaruta

Resursplattformen att... skall inspirera, koordinera,
stddja och genomfora insatser som pé kort och lang
sikt bidrar till att gora tillverkningsforetagen i Dalarna
attraktiva och minskar deras rekryteringsproblem for
att sikra en langsiktig tillvéxt. Visionen ar att Dalarna
och dess foretag ska bli nationellt och internationellt
uppmérksammade for en medveten utveckling for ett
attraktivt arbetsliv i en attraktiv livsmiljo. I att... -
plattformen ingér ett femtontal personer fran bl.a.
Hogskolan Dalarna, Arbetslivsinstitutet och [UC
Dalarna AB. att... finansieras av EU Mal 1 och 2,
Arbetslivsinstitutet, Lansstyrelsen, Lansarbetsnamn-
den, Hogskolan Dalarna samt medverkande foretag
och organisationer.

Hogskolan Dalarna » 781 88 Borldnge ° tel 023/77 86 68 ¢
fax 023/77 86 01 « www.du.se/att * infoatt@du.se

Hans Lundkvist Bengt Pontén
projektledare Hogskolan Dalarna
hans@stegvis.com bpo@du.se

023/77 86 63 023/77 86 62
070/554 92 68 070/374 47 63
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