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Forord

Strategisk handlingsplan ir den langsiktiga plan som formulerar de mal och delmal f6r 2010-2015
som ska hjilpa Hogskolan Dalarna att na fram till visionen.

Milen ir tidssatta, vilket mojliggor att de som ligger allra ndrmast i tiden kommer att finnas
med i kommande verksamhetsuppdrag. Detta innebir inte att mél som ligger lingre fram i tiden
kan asidosittas. Den strategiska handlingsplanen revideras arligen (i borjan av aret) och da upp-
dateras bl a de mal som ligger lingre fram i tiden och kan inga i kommande verksamhetsuppdrag.
Vidare maste vissa atgirder paborjas laingt fore slutdatum for att ett mer langsiktigt mal ska kunna
uppnas.

Under varje delmal finns indikatorer och ansvarig funktion angivna. Detta mojliggor en
effektiv uppfoljning av verksamheten, enligt Hégskolans styrmodell som presenteras sist 1 detta
dokument. Dessutom finns till de flesta delmal forslag pa atgirder for att nd malet. Dessa ska ses
som exempel och utgér inte nagra bindande direktiv. Den ansvariga funktionen viljer sjilv hur
den ska arbeta for att uppna aktuellt mal. Detta inkluderar dven att tillse att eventuella atgarder
som viljs och som maste utforas av nagon annan dn ansvarig funktion faktiskt utfors.
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Vision 2015

Ar 2015 dr Hégskolan Dalarna ledande i nista generations lirande.

Var utbildning och forskning dar ansedd for sin hoga kvalitet, som stéirks
ytterligare av att vi har egen forskarutbildning inom ndgra starka omrdaden.

Var samproduktion av forskning, utbildning och verksambetsutveckling
tillsammans med foretag och organisationer dr vdl uthyggd regionalt, nationellt och
internationellt.



6 | NYCKELBEGREPP

Nyckelbegrepp i visionen

Nasta generations larande (NGL)

Hogskolan Dalarna ska vara ledande i pedagogisk fornyelse, med stod av utvecklade
informations- och kommunikationstekniker, bade pa campus och pa nitet. Begreppet ndsta
generations lirande formedlar tva pedagogiskt intressanta inneborder. Det handlar dels om den
kommande generationens lirande, dels om de nya sitt att lira som vixer fram med hjilp av en
accelererande teknikutveckling.

For att befdsta var position som vagrojare for nésta generations lirande ska vi arbeta
medvetet, systematiskt och pa basis av egen och andras forskning med att stindigt 6ka kvaliteten
ilarandet. I detta arbete vill vi knyta till oss ledande kompetens fran hela virlden och samverka
med andra ledande organisationer inom omradet.

De innovativa arbetssitten som utvecklats inom nitbaserad utbildning frimjar att det ar
studentens lirande och utveckling som stir i centrum. Sadana arbetssitt kan utvecklas vidare for
att forstirka lirandet bade pa campus och via internet utifran sina respektive unika
forutsittningar for interaktion i lirandet.

Vi vill dven fortsittningsvis bekrifta den nya 6ppenhet och tillginglighet som nitbaserad
kunskapsbildning och kunskapsspridning innebir.

Fyra viktiga grundprinciper i utvecklingen av nista generations lirande ar saledes:

* studentens lirande mot angivna mal ska stindigt vara i fokus

* nirheten mellan studenter och mellan studenter och lirare ska frimjas for att ytterligare utveckla
kvaliteten i larandet

*  pedagogiken ska vara drivande f6r den tekniska utvecklingen och tekniken ska vara litthanterlig

= allt fler ska fi tillgdng till Hogskolans utbildning och forskning

Bildning

Bildning innebar att méinniskan bygger upp sin egen verklighetsforstaelse i en medveten
lirandeprocess, i vilken hon utvecklar sin férmdga att virdera och bedéma. Hon prévar sina
standpunkter och utvecklar stindigt sin férmaga att paverka sitt eget och andras liv. Detta sker
genom en 6kande sjilvstindighet i tinkandet, 1 f6rmagan att formulera relevanta fragor och i
férmagan till eget larande. Bildning handlar mindre om att genom ldsning narmast mekaniskt
tilloodogora sig kunskap utan mer om ett slags praktisk klokskap som utvecklas genom eget
lirande och som prévas i motet med andras staindpunkter. Hogskolans utbildningar ska 1 allt
frimja och stimulera dessa lirandeprocesser.

Styr- och planeringsdokument liksom uppfoljningar av olika slag ska darfor tydliggora hur
foljande omraden uppmirksammas i utbildningen:

"  minniskors lika virde
= intellektuell frihet och sjilvstindigt, kritiskt och kreativt tinkande

= student som medaktor, studentinflytande
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Internationalisering

Vilever i en tid dir globaliseringens positiva och negativa effekter dr tydliga bade i var narmiljo
och lingre bort. En sjittedel av virldens befolkning lever i extrem fattigdom och befolknings-
okningen i de fattigaste linderna dr dramatisk. Klimatférandringar kommer att paverka allas
vardag.

Hogskolan har en viktig roll att spela i forstielsen av dagens globala problem. Hallbar global
utveckling férutsitter utvecklade demokratiska styrsystem, jamlikhet, jimstalldhet, bejakad
mangfald och hallbara teknik- och energisystem. Att i var forskning och utbildning bejaka och
uppmuntra globala perspektiv— den viktigaste formen av internationalisering i hégskolan — bidrar
till forstaelsen av och engagemang for dessa stora 6verlevnadsfragor.

Att 6ka utbyten mellan ldrositen, av studenter, lirare och 6vrig personal dr en annan form av
internationalisering som bidrar till att géra varlden begriplig och visa handlingsvigar for studenter
och en bred allminhet.

Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna har de senaste aren vuxit fran att ha varit en liten hégskola bland manga
andra till att bli den storsta hogskolan 1 landet utan egen examinationsratt i forskarutbildningen.
Vi har dock sedan linge bedrivit nationellt — och i vissa fall internationellt — framgangsrik
forskning och 1 praktiken dven forskarutbildning. Utmaningen for en i studentantal sett kraftfullt
expanderande hogskola ir att finna ett antal olika fokus 1 det vida spektrum som rymmer det
mesta mellan grundforskning och tillimpad forskning. Alltsa skapa starka forskningsmiljéer med
egen forskarutbildning som samtidigt kan tillse att forskningen befruktar och férbittrar vara
utbildningar, och 1 mojligaste man bidrar till utveckling hos vara samarbetspartner.

Det finns en viktig poidng i att virna mangfald i forskning, eftersom den i sig bidrar till ett
kreativt forskningsklimat, men samtidigt maste vi — till skillnad fran de stora universiteten — samla
vara styrkor pa ett fruktbart sdtt. Vi maste darfor i forsta hand koncentrera vira interna
forskningsmedel pa nagra omraden dir vi ska kunna erbjuda hog kvalitet i hela kedjan av
utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva, och dir vi har méjlighet att halla en tillrackligt
stor forskningsmiljo levande. Att koncentrera satsningarna till nagra omraden torde ocksa vara
det bista sittet att skapa en tydlig identitet f6r det omgivande samhallet. Inte minst vara
samarbetspartner — vare sig de dr regionala, nationella eller internationella — vet da var vi har vara
fraimsta styrkor.

Samverkan och samproduktion

Hogskolan Dalarna har en lang tradition av samverkan med féretag, offentligfinansierade
institutioner och 6vriga organisationer inom regionen, nationellt och ocksa internationellt.

Vi strivar nu mot en titare form av samverkan — samproduktion — 1 synnerhet kring
yrkesutbildning, fortbildning och utvecklingsinriktad forskning. Samproduktion innebir att vi
redan fran idéstadiet samverkar med olika intressenter for att frimja bildning, kompetens,
tillimpad forskning, innovation och verksamhetsutveckling. Samproduktion staller 6kade krav pa
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de ingdende parterna att foérena sina olika fokus pa vad en utbildning ska innehalla f6r att i sann
mening motsvara en akademisk yrkesutbildning. Som hogskola kan vi aldrig kompromissa med
akademiska kvalitetskrav. Men vi kan tillsammans med vara samproducenter hjilpas it att 6ka
utbildningens anvindbarhet.

Vi satsar ocksa pa att 6ka samproduktionen kring fort- och vidareutbildning for att pa sa satt
tillgodose behov i arbetslivet, vare sig var partner ar en regional, nationell eller internationell
aktor.

Samproduktion inom forskningen innebir att samproducenterna deltar i savil formulering av
forskningsfragan och finansiering som dokumentation och implementering av resultat.

For att uppna detta vill vi ocksa satsa mer pa samarbeten med andra lirositen, bade svenska
och utlindska, kring utbildning och forskning, ibland ocksa dir i form av samproduktion.
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Overgripande mal fér verksamheten

Hogskolan Dalarnas 6vergripande mal ar nio till antalet. Malen handlar om kirnverksamheten
(utbildning, forskning och samverkan) savil som dess férutsittningar (studenter och medarbetare
samt ekonomi och infrastruktur).

Utbildning

MAL 1. Hogskolan Dalarna ska bedriva undervisning av hog kvalitet.
MAL 2. Hogskolan Dalarna ska vara ledande 1 nasta generations lirande.
MAL 3. Hogskolan Dalarna ska férdjupa internationaliseringen av utbildningen.

Forskning

MAL 4. Hogskolan Dalarna ska bedriva egen forskarutbildning i nigra starka omraden.

Samverkan

MAL 5. Hogskolan Dalarna ska vidareutveckla samverkan kring utbildning, forskning och
verksamhetsutveckling i riktning mot samproduktion.

Studenter och personal

MAL 6. Hogskolan Dalarna ska erbjuda en attraktiv och skapande arbetsmilj6 f6r personal.
MAL 7. Hogskolan Dalarna ska erbjuda en attraktiv och skapande studiemiljé f6r studenter.

Ekonomi och infrastruktur

MAL 8. Hogskolan Dalarna ska optimera anvindningen av tillgingliga resurser.
MAL 9. Hogskolan Dalarna ska ha hég kvalitet pa den vetenskapliga informationsférsorjningen.
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MAL 1. Hogskolan Dalarna ska
bedriva undervisning av hog kvalitet.

Delmal 1

Kvalitetsgranskning

Delmal 2-3
Madlformulering

Delmal 4
Utvdrdering

Delmal 5

Examinationsformer

Delmal 6

Kompetensutveckling

Delmal 7
Kontakttid

Delmal 8-9
Prestationsgrad
Genomstrémning

Delmal 10
Rekrytering

DEILMAL

En viktig utgingspunkt for kvalitetsarbetet dr att utbildningar vid Hogskolan
Dalarna ska priglas av en hog kvalitet och en nira koppling till forskningen. En
erkdnt hog kvalitet i utbildningen 4r den bista férutsittningen for fortsatt god till-
strémning av motiverade studenter. Den borgar ocksa for att studenterna dr ndjda
och konkurrenskraftiga efter avslutade studier. M6jligheterna till goda samarbeten
kring utbildningar med andra ldrositen ékar givetvis ocksa.

Virt kvalitetssystem ska vara vil férankrat hos studenter och personal. Det
dagliga arbetet med kvalitetsforbittrande atgirder ska stodjas av tydliga styr-
dokument och rutinerna ska vara vilkinda. De externa utvirderingar som gors av
kvalitetsarbetet och dess resultat vid Hégskolan ska uppvisa goda vitsord och inga
underkinda resultat.

Kvalitetsh6jande dtgirder inom undervisningen i form av 6kad anvindning av
kollegial ntvirdering (s k peer review), t ex vid examination, systematiska satt att jamfora
med och lira sig av goda exempel (s k benchmarking) ska utvecklas ytterligare.

Hoég kvalitet handlar ocksa om lirares kompetensutveckling. Vi vill ddrfor satsa
pd att utbka mojligheterna for lirare att kompetensutveckla sig genom forskning och
pedagogisk utveckling.

Studentmedverkan ér en viktig del av kvalitetsarbetet. Dirfor ska studenternas
engagemang i Hégskolans nimnder och rdd uppmuntras och stédjas av Hégskolans
ledning och av ldrarna (se vidare mél 7). Likasa ska strategier for att utveckla
kontakttiden mellan studenter och ldrare utarbetas och verkstillas.

Hog kvalitet 1 utbildningar innebdr ocksa att skapa lirmiljéer som stimulerar
studenter att klara av studietakten och att de tar ut sin examen efter avslutade
studier.

En medveten rekrytering av studenter dr av stor betydelse. For att attrahera
motiverade studenter frin regionen, nationellt och ocksa internationellt krivs ett vl
genomtinkt utbildningsutbud av hég kvalitet. Mycket tyder pa att avgifter under
planeringsperioden kommer att inf6ras f6r utomeuropeiska studenter. Strategier £6r
att dven fortsittningsvis kunna attrahera motiverade studenter frin de utom-
europeiska linder som Hégskolan vill samarbeta med ska dérfoér ocksd utvecklas.

1:1 Ar 2013 ska samtliga utbildningar som ingar i Hogskoleverkets forsta utvarderingscykel (i det foreslagna
utbildningsutvarderingssystemet och/eller i regeringens kommande proposition) ha granskats av de kollegiala
niamnderna.

Indikator

Forekomst av interna och externa granskningar pa uppdrag av de kollegiala namnderna med syftet att sékerstalla

utbildningarnas kvalitet vad galler malformuleringar i relation till progression och examensmal.

Ansvarig

Forslag pa atgarder:

Ordférande i kollegiala ndmnder.

Ta fram ett nytt system for interngranskning av vara utbildningar som ar anpassat till regeringens kommande proposition med forslag pa
nytt utbildningsutvarderingssystem (snarast).
Paborja granskningen av utbildningarna i enlighet med HSVs fyradrsplan och fortsatta med detta under hela perioden.
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1:2 Ar 2011 ska samtliga kursplaner ha granskats och godkints avseende relationen mellan utbildningens mal och
hur dessa examineras samt att progressionen mellan olika kurser framgar. Darefter ska detta arbete fortga
kontinuerligt.

Indikator Forekomst av interna och externa granskningar pa uppdrag av de kollegiala ndmnderna med syftet att sakerstalla
utbildningarnas kvalitet vad galler malformuleringar i relation till progression och examensmal.

Ansvarig Ordforande i kollegiala namnder.

Forslag pa atgarder:
Genomfora granskning och revidering av samtliga kursplaner med avseende pa malformuleringar i relation till progression och
examensmal (senast 2011).

1:3 Ar 2012 ska inga ifragasittanden férekomma vid granskningar av hur examensmalen kan uppnas eller hur
progressionen beskrivs.

Indikator Forekomst av interna och externa granskningar pa uppdrag av de kollegiala ndmnderna med syftet att sakerstalla
utbildningarnas kvalitet vad galler malformuleringar i relation till progression och examensmal.

Ansvarig Ordférande i centrala namnder.
Forslag pa atgarder:

Genomfoéra granskning och revidering av samtliga kursplaner med avseende pa malformuleringar i relation till progression och
examensmal (senast 2011).

1:4 Ar 2013 ska kurs- och programutvirderingar fungera fullt ut enligt gillande regler.

Indikator Forekomst av kurs- och programutvarderingar.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgirder:
Implementera de nya rutinerna for kursutvardering inom varje akademi (snarast).
Upphandla och darefter implementera ett nytt webbenkatsystem som underlattar for lararna att utforma kursvarderingar (senast 2012).

1:5 Ar 2015 ska examinationsformer som anvinder sig av bl a kollegial utvirdering (peer review) vara vil
utvecklade och anvdndas inom minst 40 % av Hégskolans utbildningsprogram.

Indikator Forekomst av projekt inom de centrala namnderna som handlar om att utveckla och utvardera examinationsformer.
Ansvarig Ordférande i centrala namnder.

Forslag pa atgarder:

Inventera och dokumentera forekomst av kollegial utvardering inom samtliga utbildningsprogram (snarast).
Framstalla en projektplan for utveckling och utvardering av examinationsformer for utbildningsprogram (snarast).

1:6 Utrymmet for larares kompetensutveckling ska 6ka mellan 2012 och 2015.

Indikator Forekomst av 6vergripande planer for lararnas kompetensutveckling inom varje akademi.
Forekomst av individuell tjanstgéringsplanering som ar anpassad till planerna fér kompetensutveckling av larare.

Ansvarig Akademichef.
Forslag pa atgirder:

Ta fram kompetensutvecklingsplaner for individuella lrare (2010).
Ta fram en kompetensutvecklingsplan fér samtliga larare inom varje akademi (2011).

1:7 Ar 2014 ska kontakttiden mellan studenter och lirare vara optimal enligt plan.

Indikator Férekomst av plan med definition av "kontakttid”.
Forekomst av inventering av kontakttid.

Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgéarder:

Ta fram en plan inom UFK dar kontakttid mellan larare och student &r tydligt definierad och operationaliserad (senast 2010).
Inventera kontakttid inom akademins utbildningar (2011).

Ta fram en plan for varje utbildningsprogram (2012).

11
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1:8 Ar 2013 ska den genomsnittliga prestationsgraden inom utbildningsprogram med mycket lag prestationsgrad
ha 6kat med minst 20 % jamfort med 2009.

Indikator Antal avklarade podng per heldrsstudent inom berérda utbildningsprogram. (Lista med berérda program tas fram av UFK.)
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:
Ta fram en plan inom varje akademi fér hur prestationsgraden inom de berérda utbildningsprogrammen ska 6ka (snarast).

1:9 Ar 2015 ska andelen studenter som pabérjat ett av de berorda utbildningsprogrammen och ocks3 tagit ut
examen inom programmet inom 1 ar efter programmets slut enligt normal studietakt och programlingd ha
okat med minst 25 % jamfort med 2009.

Indikator Andel studenter pa utbildningsprogram som tar ut examen stélld i relation till andel studenter som pabdrjat ett
utbildningsprogram. (Lista med berérda program tas fram av UFK.)

Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:
For varje utbildningsprogram, dar fragan ar relevant, undersoka varfor studenter inte tar ut examen (snarast).
Ta fram en plan inom varje akademi for hur genomstrémningen av studenter pa program ska 6ka (snarast).

1:10 Ar 2013 ska bade kort- och langsiktiga strategier fér studentrekrytering ha implementerats och resulterat i ett
fortsatt gott soktryck pa samtliga utbildningar.

Indikator Forekomst av strategier for studentrekrytering.
Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgarder:
Ta fram strategier for rekrytering av nationella och internationella studenter (snarast).
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MAL 2. Hogskolan Dalarna ska
vara ledande | nasta generations larande.

Hégskolan Dalarna idr redan en viktig aktor i den pedagogiska férnyelse som fot-
stirks av en medveten satsning pa en lirmilj6, baserad pd vil genomtinkt informa-
tions- och kommunikationsteknologi (IKT), vilken anvinds av samtliga studenter,

ZZ;T/f;/;ldagogiskt inte barg av dem som valt att studera r{éitbpref. I_)enng léirrniljéudrixis fram dels av de

program pedagogiska utmaningar Hogskolan stills inf6r 1 en situation dér hilften av

FoU-program studenterna numera viljer andra undervisningsformer dn traditionell campusunder-

'; ZZ’;:;’;ZZ’:W visning, dels av den snabba utvecklingen pa kommunikationsfronten, vilken i sig
skapat helt nya forutsittningar for lirande.

Bada dessa utmaningar kriver att medarbetare inom alla akademier méste arbeta

medvetet, systematiskt och pa basis av egen och andras forskning med att stindigt
Oka kvaliteten i lirandet. Som ett led i detta maste vi skapa olika former av
pedagogiska métesplatser dar lirare och studenter kan dela sina erfarenheter av det
nya lirandet och tillsammans utveckla nya metoder och arbetssitt dir sdvil campus-
studenter som nitstudenter kan utnyttja IKT fullt ut.

DELMAL

2:1 Ar 2014 ska ett hogskolepedagogiskt program vara implementerat inom Hogskolan.

Indikator Forekomst av kriterier for validering av “motsvarande kompetens” (i formuleringen "hogskolepedagogisk utbildning eller
motsvarande kravs”).
Forekomst av kriterier for pedagogisk skicklighet.

Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgarder:

Stod for pedagogisk utveckling ska erbjudas (2010).

Ta fram kriterier for validering av “motsvarande kompetens” (senast 2011).
Ta fram kriterier for pedagogisk skicklighet (senast 2012).

2:2 Ar 2015 ska Hogskolan, av ett antal internationella bedémare anses vara ledande i nista generations lirande
(NGL).

Indikator Forekomst av FoU-program kring NGL.
Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgarder:
Start av FoU-program kring nasta generations larande (snarast).

2:3 Ar 2015 ska minst 10 doktorander inom NGL, antagna har eller vid annat ldrosdte, ha kommit minst halvvags i
sina studier.

Indikator Forekomst av forskningsmiljo med seniora forskare och tillhérande seminariemiljé inom NGL.
Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgarder:
Rekrytering av minst fyra seniora forskare samt minst 10 doktorander under planeringsperioden.
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2:4 Ar 2015 ska ett flertal artiklar inom NGL-omradet, varav minst tva i ledande akademiska tidskrifter, ha
publicerats och ytterligare artiklar ska ha accepterats fér publicering.

Indikator Férekomst av publicerad forskning inom NGL.
Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgarder:
Stimulera forskningsaktiviteten inom NGL.
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MAL 3. HOgskolan Dalarna ska fordjupa
Internationaliseringen av utbildningen.

Delmdll  [Internationalisering handlar inte bara om mobilitet f6r studenter och personal mellan

Internationalisering ;.. .. e . . .
linder utan dven om gemensamt nitlirande med andra linder, internationella erfaren-
heter i utbildningen och inte minst om internationella perspektiv i undervisningen.

Genom de nya perspektiv som internationalisering medfoér 6kar ocksé kvaliteten i

utbildningen, bl a genom att globala fridgor som dr relevanta f6r oss alla belyses.
Hégskolans utbildningsprogram ska dérfor ha ett internationellt perspektiv och ge
utrymme for ndgon form av internationell erfarenhet.

Delmal 2 Hégskolan Dalarna har redan ett stort antal internationella studenter som deltar i

ZZZZZ::: campus- och nitbaserad undervisning. Diremot méste medvetenheten om fordelarna
med en internationell utbildnings- och arbetsmarknad ¢ka bland de svenska studen-
terna. Som ett led 1 detta ska Hégskolan erbjuda utdkat stéd och uppmuntran f6r ut-
resande studenter. Vira studenter ska fi en tydlig bild av vilka europeiska och utom-
europeiska ldrositen vi samarbetar med och vilket st6d vi kan erbjuda dem.

Delm3l 3 Vi vill ocksa 6ka internationella lirarutbyten och utbyten av olika slag fér 6vrig

Personalutbyten personal.

DELMAL

3:1 Ar 2012 ska samtliga relevanta utbildningsplaner innehalla internationella perspektiv och erbjuda studenten
mojlighet att skaffa sig internationell erfarenhet under studietiden.

Indikator Forekomst av utbildningsplaner med internationella perspektiv och majlig internationell erfarenhet i programmalen.
Ansvarig Ordférande i centrala namnder.

Forslag pa atgarder:

Andra anvisningarna for hur beredningsunderlaget till utbildningsplan ska se ut s& att betydelsen av internationella perspektiv och
internationella erfarenheter lyfts fram (snarast).

3:2 Ar 2015 ska antalet utresande studenter ha 6kat jamfért med 2009.

Indikator Antalet utresande studenter.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:

Genomfora en enkdtundersékning angaende utresande studenters omdémen om Hogskolans stod till utresande studenter (senast 2011).
Ta fram en reviderad dokumentation 6ver samtliga larosdten Hogskolan har utbytesavtal med (nar avgifter for utlandska studenter
inforts).

3:3 Ar 2015 ska antalet utresande lirare i lirarutbyte och antal TA-personal i olika former av utbyten ha 6kat
jamfort med 2009.

Indikator Antal utresande larare i relation till totalt antal anstallda larare.
Antal utresande TA-personal i relation till totalt antal TA-personal.

Ansvarig Samtliga chefer med personalansvar.

Forslag pa atgarder:
Skapa nya utbytesavtal.
Uppmuntra lararutbyten och andra former av utbyten dar TA-personal medverkar.
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MAL 4. Hogskolan Dalarna ska s6ka egen
forskarutbildning i nagra starka omraden.

Delmal 1 och 2
Egen forskarutbildning
Samarbetsavtal

Delmal 3

Vetenskaplig kompetens

Delmal 4
Externa
forskningsans6kningar

Delmal 5 och 6
Publikationer
Kommunikation

Delmal 7
Forskande kvinnor

Delmal 8
Forskares villkor

Delmal 9
Nationella och
internationella
samarbeten

Delmal 10
Forskning utomlands

Att fi bedriva forskarutbildning i egen regi dr av avgbrande betydelse for att
Hogskolan Dalarna ska fortsitta att vara ett konkurrenskraftigt lirosite. Egen
forskarutbildning ska efterstrdvas inom de kunskaps- och dmnesomraden dir
Hogskolan besitter en kvalificerad kompetens och dir stéd finns inom ett starkt
forskningsomrade.

I strategin fOr att erhalla egen examensritt for forskarutbildningen ingar ocksa
att utveckla fler utbildningar pd masternivd — antingen i form av egen examensratt
eller i samverkan med andra larositen.

I Hogskolans forskningsstrategi koncentreras satsningarna till ett mindre antal
Jforskningsomraden, vilka avser ett flervetenskapligt forskningsprogram som bérs upp
av en fungerande organisation. Ett viktigt utvecklingsmal f6r de prioriterade
forskningsomradena ér att uppna status som stark forskningsmiljo, vilket innebir
en sidan styrka att miljén kan konkurrera om strategiska medel fran Vetenskaps-
ridet, erdvra masterexamensritter och i férldngningen utgéra grund f6r en ansdkan
om forskarutbildningsritt.

For att mojligedra en god kvalitet pd all utbildning och férstirka dess veten-
skapliga bas ir riktpunkten att samtliga lirare ska bedtiva forskning och/eller
annan kompetensutveckling inom anstillningen 1 hégre grad 4n idag (se mal 1:6).
Eftersom utvecklingen inom utbildningen och uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljSer inte alltid 4r kongruent, 4r detta inte minst viktigt inom stora
studentbirande utbildningar som dnnu har en mindre stark vetenskaplig bas.

For att 6ka volymen externa forskningsansékningar dr det viktigt att sa stor del
av personalen som mdjligt har kunskaper 1 hur man skriver bra forsknings-
ansOkningar och fir nédvindigt utrymme och stéd f6r arbetet.

Antalet vetenskapliga publikationer dr ett métt pa forskningsaktivitet och
-kwalitet samt paverkar det statliga forskningsanslaget, varfér mingden maste 6ka
f6r varje tredrsperiod. Férutom att publicera sig vetenskapligt méste forskaren
ocksa kommunicera sin verksamhet i ett pagiende utbyte med intressenter i om-
vitlden.

Andelen forskarutbildade lirare méste fortsitta 6ka. Eftersom kvantitativa mal
visat sig gynnsamma i frimjandet av jimstélldhet, vilket 4r en viktig kvalitetsfaktor,
vill vi efterstrava en 6kning av antalet seniora forskare som ér kvinnor.

Likasa dr det viktigt att bereda méjlighet £6r bland andra nyblivna doktorer att
bedriva postdoktoral forskning och sid smaningom docentmeritering inom
anstillningen. Hir behévs god framférhallning, sa att lirare under perioder kan
planera in en lingre sammanhingande tid f6r forskning.

I syfte att 6ka chanserna f6r Hégskolan att bedriva forskarutbildning i egen regi
ska nationella och internationella samarbeten inom forskningen uppmuntras. Ett
okat nitverkande nationellt och internationellt bidrar till att héja Hégskolans
anseende som en levande och bra forskningsmiljé. Dessutom bidrar ett flitigt
nitverkande till att stirka utbildningarnas forskningsanknytning.

Nydisputerade lirare ska ocksa uppmuntras att sdka postdoktorala stipendier
utomlands och dirigenom 6ka internationaliseringen av forskningen inom Hog-
skolan. Likasd ska Hogskolans forskarstuderande, vare sig de dr antagna vid annat
lirosite eller sa smaningom vid Hogskolan Dalarna uppmuntras att férligga nigon
del av forskarstudierna vid ett utlindskt ldrosite, i syfte att 6ka mojligheterna till
vidgat nitverkande och framtida forskningssamarbeten.
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DEILMAL

4:1 Mellan 2010 och 2015 ska Hogskolan ans6ka om rétten att fa bedriva utbildning pa forskarniva inom
atminstone tva omraden.

Indikator Férekomst av anstkan om ratten att fa bedriva utbildning pa forskarniva.
Ansvarig Rektor.

Forslag pa atgarder:

Genomfora uppfoljning av befintliga forskningsomraden (snarast).

Identifiera och starka forskningsomraden dar potentialen for en egen forskarutbildning kan finnas.

Oka antalet doktorander inom vart och ett av de prioriterade forskningsomradena.

Starka samtliga prioriterade forskningsomraden sa att de ska forfoga 6ver kompetens for att kunna beviljas ratten att fa bedriva
utbildning pa masterniva.

4:2 Ar 2010 ska ett samarbetsavtal finnas kring forskarutbildning tillsammans med universitet eller hégskola som
har examensritt for utbildning pa forskarniva.

Indikator Forekomst av samarbetsavtal rorande forskarutbildning inom Hogskolans prioriterade forskningsomraden.
Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgirder:
Forbereda och félja upp avtal samt framja samverkan med annat larosate som har examensratt for utbildning pa forskarniva.

4:3 Ar 2015 ska minst 60% av lirarkaren vara forskarutbildad.

Indikator Andel forskarutbildade larare i relation till det totala antalet larare.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:

Anstélla fler doktorander.
Rekrytera fler disputerade till Hogskolan.

4:4 Antalet inlamnade (externa) forskningsansokningar ska 6ka arligen under perioden.

Indikator Antalet inlamnade (externa) forskningsansdkningar.
Ansvarig Forskningsledare.

Forslag pa atgarder:
Stod for externa forskningsmedelsansokningar ska erbjudas.

4:5 Antalet vetenskapliga publikationer (ett medeltal) ska 6ka for varje trearsperiod. Startperiod dr 2007-2009.

Indikator Antalet vetenskapliga publikationer registrerade i DALEA, definierade som publikationer i internationella tidskrifter som
anvander sig av peer review-granskning.

Ansvarig Forskningsledare.

Forslag pa atgarder:
Uppmuntra och underlatta for forskare att publicera forskningsresultat i internationella tidskrifter.

4:6 Ar 2010 ska samtliga pagaende forskningsprojekt finnas publicerade i forskningsdatabasen. Direfter ska detta
ske kontinuerligt.

Indikator Antalet publicerade forskningsprojekt i forskningsdatabasen.
Ansvarig Forskningsledare.

Forslag pa atgéarder:

Uppmana samtliga forskare att kommunicera sin pagaende forskning till omvérlden, bl a genom att publicera information om den i
forskningsdatabasen.

Koppla publicerad information till medelstilldelningen inom forskningsomradena.
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4:7 Ar 2015 ska gruppen seniora forskare utgoras av minst en tredjedel kvinnor.

Indikator Andel seniora forskare som ar kvinnor i relation till total andel seniora forskare.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:
Uppmuntra kvinnliga larares forskning.
Aktivt rekrytera disputerade kvinnor till Hogskolan.

4:8 Ar 2015 ska tjanstgoringsplaneringen, i jimforelse med 2009, fér nydisputerade, fér lektorer som vill
docentmeritera sig samt for seniora forskare kunna uppvisa forbattringar av forskande larares faktiska
forskningstid.

Indikator Forekomst av tydliga planer for kompetensutveckling dar forskning ar inplanerad.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:
Ta fram planer inom varje akademi for kompetensutveckling dar forskning ar inplanerad.
Planera individuella tjanstgéringsscheman inom varje akademi sa att den forskande lararen faktiskt har tid for forskning.

4:9 Ar 2015 ska nagra gemensamma forskningsansokningar med utlindska lirositen ha inlimnats och andelen
forskande larare som aktivt deltagit i nationella och internationella forskningskonferenser ska ha 6kat under
en trearsperiod.

Indikator Forekomst av ansokningar om gemensamma forskningsprojekt.
Forekomst av aktivt deltagande, dvs presentation av forskningsuppsats eller dylikt, i nationella eller internationella
forskningskonferenser.

Ansvarig Forskningsledare.

Forslag pa atgirder:
Uppmuntra nationella och internationella forskningssamarbeten.
Uppmuntra forskares aktiva deltagande i nationella och internationella forskningskonferenser.

4:10 Ar 2015 ska minst fem lirare ha bedrivit postdoktorala studier vid utlindskt lirosite och minst fem
forskarstuderande ska ha bedrivit del av forskarstudierna med nagon formell anknytning till utlandskt
larosate.

Indikator Forekomst av disputerade med postdoktorala stipendier utomlands.
Forekomst av studieplan for forskarutbildning eller intyg pa att del av forskarutbildning bedrivits utomlands.

Ansvarig Forskningsledare.

Forslag pa atgarder:
Uppmuntra forskarstuderande att lasa kurser eller bedriva exempelvis faltforskning vid utldndska universitet.
Uppmuntra nydisputerade att soka postdoktorala stipendier utomlands.
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MAL 5. Hogskolan Dalarna ska
vidareutveckla samverkan kring utbildning,
forskning och verksamhetsutveckling i
riktning mot samproduktion.

Delmal 1 och 2
Utbildningars
anvéndbarhet
VFU

Delmal 3 och 4
Uppdragsutbildning
Fort- och
vidareutbildning

Delmal 5
Samproduktion av
utbildning

Delmal 6
Externfinansierad
forskning

Delmal 7
Verksamhetsutveckling

Delmal 8
Alumner

DEILMAL

Hogskolan Dalarna kinnetecknas bland annat av att ha flera akademiska yrkes-
utbildningar, dvs utbildningar pa hdgskoleniva som leder till yrkesexamen, dir
kopplingen mellan akademisk utbildning och verksamhetsférlagda utbildnings-
moment dr mycket stark. Dessa utbildningar har ofta utvecklats och bedrivs av
Hogskolan och avndmare i nira samverkan och ibland i samproduktion.

Det dr nu viktigt att genom 6kad samproduktion astadkomma att Hégskolans
utbildningar blir alltmer anvindbara f6r studenterna i deras framtida arbetsliv.

Hégskolan ska ocksa vara drivande i att genom samproduktion férse arbets-
livet med fort- och vidareutbildning av redan yrkesverksamma, bl a genom att 6ka
volymen uppdragsutbildning.

En viktig strategi f6r att utveckla den akademiska kvaliteten inom utbildningar
ar samverkan mellan lirosaten, bide nationellt och internationellt. Det 4r ocksa
angeliget att stirka samverkan kring utbildning genom att skapa nya internatio-
nella samarbeten i form av antingen gemensam examen, dvs examen gemensamt
utfirdad av minst tva ldrositen i ett eller flera linder, baserad pa ett integrerat
utbildningsprogram, i enlighet med respektive lands nationella lagstiftning eller
dubbel excamen, dvs tva examina baserade pd en och samma hégskoleutbildning.

Hoégskolan Dalarnas forutsittningar att bedriva framgingsrik forskning beror
ocksd 1 hég grad av att samverkan sker. Redan idag finns flera olika samarbeten
med féretag och organisationer i regionen och malet 4r att Hégskolan av dessa ska
uppfattas som den sjilvklara samarbetspartnern inom forskning och utveckling.
Dessutom samverkar Hégskolan 1 olika former med andra svenska och inter-
nationella lirositen gillande forskning och utbildning pa forskarniva.

Tit samverkan kring utbildning och forskning ger ocksa méjlighet att bedriva
verksamhetsutveckling i ndra samarbete mellan Hogskolan och en arbetsplats,
genom att tillsammans med arbetslivets foretridare planera och genomféra utbild-
ning och forskning.

Redan idag arbetar Hégskolan Dalarnas studenter, lirare och forskare i
partnerskap med arbetslivet f6r att bidra till planerad och langsiktig verksamhets-
utveckling. I detta arbete dr de som tidigare studerat vid Hogskolan, alumnerna,
sarskilt viktiga. Arbetet med alumner ska fortsitta att utvecklas och verksamheten
ska inkludera samtliga studenter.

5:1 Ar 2015 ska samtliga utbildningsplaner och relevanta kursplaner uttrycka nagot explicit om utbildningens
anvandbarhet i arbetslivet.

Indikator
Ansvarig

Forekomst av kurs- och utbildningsplaner dar utbildningens anvandbarhet i arbetslivet kommer till uttryck.
Ordférande i centrala namnder.
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Forslag pa atgarder:
Ta fram styrdokument som operationaliserar begreppen ”anstallningsbar” och “utbildningens anvandbarhet” pa ett satt som mojliggor
praktisk tillampning (senast 2011).

5:2 Ar 2015 ska antalet utbildningsplaner som innehaller verksamhetsférlagd utbildning eller motsvarande vara
minst 75% av det totala antalet utbildningsplaner.

Indikator Férekomst av utbildningsplan dar befintlig verksamhetsforlagd utbildning eller motsvarande inslag framgar i relation till
totala antalet utbildningsplaner.

Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:
Aktivt arbete av programansvariga for att 6ka VFU eller inslag av praktik.

5:3 Ar 2015 ska volymen uppdragsutbildning ha férdubblats jamfort med 2009.

Indikator Volymen uppdragsutbildning.
Ansvarig Samverkansansvarig.

Forslag pa atgarder:

Skapa sarskild avdelning inom Dalacampus med ansvar for uppdragsutbildning.

Aktivt arbete med att omvandla relevanta kurser till uppdragsutbildning eller utforma nya utbildningar som lampar sig for
uppdragsutbildning.

5:4 Ar 2015 ska antalet heldrsstudenter relaterade till samproducerad fort- och vidareutbildning ha 6kat med
minst 100 % jamfort med 2010.

Indikator Volymen uppdragsutbildning.
Ansvarig Samverkansansvarig.

Forslag pa atgarder:

5:5 Mellan 2010 och 2015 ska antalet beslutade utbildningsplaner, framstallda i samproduktion 6ka.

Indikator Forekomst av utbildningsplan som speglar samproduktion.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:

Aktivt arbete med att skapa samproducerade utbildningsprogram tillsammans med andra larosaten inom och utom Sverige eller med
arbetslivet.

5:6 Mellan 2010 och 2015 ska volymen externfinansierad forskning 6ka med minst 20 miljoner kronor.

Indikator Volymen externfinansierad forskning.
Ansvarig Samverkansansvarig.

Forslag pa atgirder:
Aktivt arbete med att skapa regionala och/eller nationella externfinansierade forskningssamarbeten.

5:7 Mellan 2010 och 2015 ska antalet verksamhetsutvecklande examensarbeten och forskningsprojekt inom
relevanta kunskapsomraden 6ka.

Indikator Antal examensarbeten, forskningsprojekt och avtal som enligt definitionen bidrar till verksamhetsutveckling.
Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgéarder:
Definiera och utveckla matt fér verksamhetsutveckling inom UFK.
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5:8 Ar 2015 ska antalet studenter som anmilt sig som alumner i Hogskolans nitverk ha 6kat till minst 4000.

Indikator Antal anmaélda alumner.
Ansvarig Samverkansansvarig.

Forslag pa atgarder:
Bygga ut alumnverksamheten.
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MAL 6. HOgskolan Dalarna ska erbjuda
en attraktiv och skapande arbetsmiljo for
personal.

Delmal 1
Vidareutveckling av
arbetsmiljén

Delmal 2 -4

Interna beslut
Internkommunikation
Ledarskap -
medarbetarskap

Delmal 5
Interna
arbetsgrupper

Delmal 6 och 7
Kompetensutveckling
Kompetensférsérjning

DEILMAL

Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon dr avgérande fOr att kunna bedriva kirn-
verksamhet med god kvalitet. En god arbetsmilj6 frimjar personalens hilsa liksom
deras produktivitet.

Personalens arbetsmiljé ska utvecklas vidare for att dven i framtiden vara till-
rackligt attraktiv och skapande for att behilla och locka lirare/forskatre och ovrig
personal till Hégskolan.

En god arbetsmiljé f6r personalen férutsitter en 6ppenhet, en tydlighet och en
god kommunikation inom organisationen. Det ska finnas ett tydligt ledarskap och
medarbetarskap, liksom ett 6msesidigt fértroende mellan chefer och medarbetare.
Mal, ansvar och befogenheter, liksom kollegiala och linjira beslutsvigar inom
Hogskolan ska f6ljas samt vara vilkdnda for alla, i syfte att skapa delaktighet fér
medarbetare i beslutsgangen liksom respekt f6r fattade beslut. En god arbetsmiljo
innebir ocksa en god kunskap om och respekt f6r olika medarbetares funktion inom
Hogskolan. Att uppmuntra férekomsten av tvirarbetsgrupper, dir personal fran
bade lirar-/forskar- och stodfunktionshill — samt i forekommande fall ocksa
studenter — samarbetar 4r i sammanhanget av stort virde. Att skapa en god arbets-
milj6 innebir ocksa att medvetandegéra samtliga medarbetare om att detta kriver ett
Omsesidigt ansvar och samarbete.

En medveten rekrytering av personal dr av stor betydelse nir det giller att trygga
framtida kompetenstorsorjning. Under planeringsperioden sker flera pensions-
avgingar och det 4r angeldget att se till att viktig kompetens finns kvar 1 Hogskolan.
For att attrahera motiverade medarbetare krivs en uppfoljning och vidareutveckling
av nuvarande rutiner kring inventering av kompetensbehov samt ett 6kat utrymme
for kompetensutveckling i verksamheten (se ocksd mal 1:6). Det krivs ocksa en
utveckling av kriterier och bedémningsgrunder f6r pedagogisk meritering samt bittre
rutiner fOr validering av pedagogisk erfarenhet (se ocksa mal 2:1).

6:1 Ar 2015 ska ev brister fran olika arbetsmiljdundersékningar vara atgirdade och andelen personal som
uttrycker tillfredsstdllelse med arbetsmiljon ha dkat jamfért med foregaende undersokningar.

Indikator

Forekomst av undersékningar som belyser arbetsmiljo ur olika perspektiv.

Personalens tillfredsstéllelse med arbetsmiljon.

Ansvarig

Forslag pa atgarder:

Personalchef (enkat). Samtliga chefer med personalansvar.

Genomfora en undersékning av den fysiska arbetsmiljon (nar byggnadsarbetena i Falun och Borlange ar klara, senast 2011).
Genomfoéra en undersékning av den psykosociala arbetsmiljon inom samtliga resultatenheter (senast 2012).

Genomfora enkatundersokning av arbetsmiljon ur olika aspekter med all personal (senast 2014).

Genomfoéra chefsutbildningar kontinuerligt.
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6:2 Ar 2012 ska beslut som fattas pa olika nivaer inom Hégskolan vara officiellt tillgingliga for de nirmast berérda
medarbetarna senast efter tva veckor och for all personal senast inom 1 manad.

Indikator Forekomst av dokument som tydliggor beslutsgangen inom Hogskolan och implementeringen av beslut.
Ansvarig Rektor.

Forslag pa atgarder:
Ta fram dokument som tydliggor beslutsgangen och implementeringen av beslut (snarast).

6:3 Ar 2013 ska andelen personal som anser att den interna kommunikationen inom Hogskolan har forbattrats
vara minst 60 %.

Indikator Forekomst av nytt intranat.
Personalens tillfredsstallelse.

Ansvarig Informationschef.

Forslag pa atgarder:
Skapa ett nytt intranat (senast 2010).
Genomfora enkat bland personalen angaende Hogskolans interna kommunikation (senast 2013).

6:4 Ar 2011 ska introduktionsprogrammet for nyanstillda innehalla information om hur Hogskolan ser pa
innehallet i och relationen mellan ledarskap och medarbetarskap.

Indikator Forekomst av introduktionsprogram dar fragor om ledarskap och medarbetarskap inom Hogskolan adresseras.
Ansvarig Personalchef.

Forslag pa atgirder:
Ta fram diskussionsunderlag, t ex fér personalmoten, dar fragor om ledarskap och medarbetarskap inom Hoégskolan belyses.

6:5 Ar 2010 ska tvirsammansatta interna arbetsgrupper vara férstahandsval nir arbetsgrupper tillsétts.

Indikator Forekomst av tvdrsammansatta arbetsgrupper bestdende av larare/forskare och personal fran stodfunktionerna samt fran
bdda campus.

Ansvarig Samtliga chefer med personalansvar.

Forslag pa atgirder:
Arbeta aktivt for att skapa tvarsammansatta arbetsgrupper inom Hogskolan (dar dven kdnssammansattningen beaktas).

6:6 Ar 2015 ska utrymmet for kompetensutveckling av personal i alla typer av verksamhet ha 6kat enligt planer.

Indikator Forekomst av planer for kompetensutveckling inom samtliga resultatenheter.
Ansvarig Samtliga chefer med personalansvar.

Forslag pa atgarder:

Genomfora inventeringar av kompetensutvecklingsbehoven inom samtliga resultatenheter (snarast).
Ta fram handlingsplaner for att héja kompetensutvecklingen inom varje resultatenhet (senast 2011).

6:7 Ar 2015 ska en strategi for kompetensférsorining inom Hégskolan vara implementerad.

Indikator Forekomst av kompetensforsorjningsplaner inom samtliga resultatenheter.
Ansvarig Samtliga chefer med personalansvar.

Forslag pa atgarder:
Ta fram kompetensférsorjningsplaner inom samtliga resultatenheter (senast 2011).
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MAL 7. Hogskolan Dalarna ska erbjuda
en attraktiv och skapande studiemiljo for
studenter.

Delmél 1 och 2 Den fysiska savil som den virtuella studiemiljon ska utvecklas vidare i syfte att
Vidareutveckling av . . e v 1y e 11 . . .
studiemiljon erbjuda en studiemilj6 som 4r tillrickligt attraktiv och skapande for att dven fortsatt
behalla och locka studenter till Hogskolan. Studenter pa campus ska trivas och
kunna ta del av Hégskolans hela service- och utbildningsutbud. Samarbeten mellan
utbildningsmiljéerna i Falun och Botlinge ska uppmuntras av samma skil. Vira
studenter som foretridesvis deltar i ndtburen undervisning ska erbjudas en
pedagogiskt genomtinkt virtuell miljé, som tillika ska vara 6ppen f6r campus-
studenterna och dirigenom ocksa berika undervisningsmiljén pa campus. En
flexibel undervisningsmiljé underlittar ocksda mojligheterna till optimerad kontakttid
mellan lirare och studenter, eftersom métena kan stédjas av IKT istillet for att
huvudsakligen dga rum i en lektionssal (se ocksd mal 1:7).
Studenterna ska uppmuntras att delta i kursutvecklingsarbete och de ska kdnna

Delmal 3 och 4 . . — o :
sig vilkomna som medaktorer 1 Hégskolan, bade genom att delta i kurs- och

Kursutvecklingsarbete

Medaktérskap programvirderingar och genom aktivt deltagande i Hégskolans olika nimnder och
rad. Btt aktivt deltagande fran studenternas sida kriver en god kunskap om
Hogskolans strategiska arbete, om mdl, ansvar och befogenheter. Det kriver ocksd
att studenterna betraktar sig sjilva och blir betraktade av ldrare och annan personal
inom Hégskolan som just medaktérer.

DELMAL

7:1 Ar 2011 ska en undersokning av campus- och distansstudenternas studiemiljo ha genomforts, med fokus dels
pa upplevelsen av en flexibel 13rmiljé som spanner 6ver bada campus samt minskar granserna mellan
undervisning pa campus och webb, dels pa det stod studenterna far fran studentservice, IT-avdelningen, IKT-
pedagogiskt centrum och biblioteket.

Indikator Studenters tillfredsstéllelse med studiemiljon.
Ansvarig Forvaltningschef.

Forslag pa atgirder:

Genomfora en enkatundersokning av campus- och distansstudenternas studiemiljo med fokus dels pa upplevelsen av en flexibel larmiljo
som spanner 6ver bada campus samt minskar granserna mellan undervisning pa campus och webb, dels pa det stod studenterna upplever
att de far fran stodfunktionerna.

7:2 Ar 2014 ska andelen studenter som uttrycker tillfredsstillelse med studiemiljon ha 6kat med 20 % jamfort

med 2011.
Indikator Studenters tillfredsstéllelse med studiemiljén.
Ansvarig Forvaltningschef.

Forslag pa atgarder:
Upprepa enkatundersokningen fran mal 7:1.
Verka for inférandet av studentskyddsombud.



STUDENTER OCH PERSONAL

7:3 Ar 2013 ska studentkaren ha tillricklig dokumentation for att veta att rutiner for kursutvirdering och
aterrapportering till studenter om kursutvecklingsresultat fungerar.

Indikator Férekomst av kursutvarderingar och tillhérande beslut.
Forekomst av aterrapportering av kursutvecklingsresultat till studenter i samband med kursstart.

Ansvarig Akademichef.

Forslag pa atgarder:

Implementera de nya rutinerna for kursutvardering inom varje akademi (snarast).

Upphandla och darefter implementera ett nytt webbenkatsystem som underlattar for lararna att utforma kursvarderingar och for
studenter att ta del av resultaten (senast 2012).

7:4 Ar 2015 ska utbildningstillfillen for studentrepresentanter, som syftar till att stirka studenternas medverkan i
Hogskolans beredande och beslutande organ ha forekommit minst en gang per termin.

Indikator Férekomst av regelbundet aterkommande utbildningstillfallen for studentrepresentanter.
Ansvarig Chef for UFK.

Forslag pa atgirder:

Varje termin genomfdéra minst ett utbildningstillfdlle for studentrepresentanter inom Hoégskolans olika beredande och beslutande organ.
Ta fram underlag till dessa tillfallen i vilket begreppet “medaktorskap” belyses.

Bevaka och félja upp utvecklingen av studentmedverkan efter det att karobligatoriet upphor.
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MAL 8. Hogskolan Dalarna ska optimera
anvandningen av tillgangliga resurser.

Delmél 1 och 2 Hégskolan Dalarna ska anvinda sina samtliga resurser optimalt i all verksambhet,
Arbetsdelning . . . .. . . .
Lokaler utbildning, forskning och administration. Ett effektivt utnyttjande av resurser skapar

ett 6kat utrymme f6r att bedriva utbildning och forskning av hég kvalitet.

DELMAL

8:1 Ar 2011 ska administrativa uppgifter ha fordelats mer effektivt mellan lirare och administratorer enligt plan.

Indikator Forekomst av plan for effektivisering av administrativa och pedagogiska resurser.
Forekomst av reviderade styrdokument om akademiska ansvarsroller.

Ansvarig Akademichef, férvaltningschef.

Forslag pa atgarder:

Genomfora en inventering av befintliga arbetsuppgifter for larare och studieadministratérer med syftet att sarskilja pedagogiska och
vetenskapliga uppgifter fran utbildningsadministrativa uppgifter for att kunna fordela uppgifterna optimalt mellan ldrare och
administratorer (snarast).

Ta fram en plan for effektiv fordelning av arbetsuppgifter mellan larare och studieadministratorer (sa snart inventeringen ar gjord).
Ta fram styrdokument som definierar “akademiska ansvarsroller” (samtidigt som ovanstaende atgarder genomfors).

8:2 Ar 2011 ska inga lokaler vara outnyttjade under merparten av arbetsdagen och ingen lokalbrist ska vara
kdnnbar.

Indikator Forekomst av lokalbokningar spridda 6ver hela den normala arbetsdagen (kl 9-16).
Forekomst av plan for fordelning av arbetsplatser.
Forekomst av prislista for lokalhyrning.

Ansvarig Forvaltningschef.

Forslag pa atgirder:

Ta fram en plan for fordelning av arbetsplatserna efter ombyggnad i Borlange och Falun (senast 2011 nar om- och tillbyggnad é&r klar).
Fordela arbetsplatserna i enlighet med denna plan (senast 2011).

Ta fram en tydlig prislista for interndebitering av lokalhyra dar kostnaderna fordelas pa ett rattvist satt.

Arbeta aktivt for att larare ska fordela undervisningstiden 6ver hela arbetsdagen.
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MAL 9. Hogskolan Dalarna ska ha hog
kvalitet pa den vetenskapliga informations-
forsorjningen.

Delmall Hoégskolan Dalarna behover ett nytt bibliotek pa huvudcampus Falun for att
bvqure”tvec.k ling av kunna 6ka kvaliteten pa den vetenskapliga informationsférsériningen f6r samtliga
iblioteksmiljén
studenter och lirare/forskare. Vidare behovs fler studieplatser och bittre mojlig-
heter att kunna erbjuda en kreativ studiemiljé med enskilda studieplatser,
grupparbetsplatser och tysta ldsplatser. P4 Hogskolan 6verlag finns fa informella
moétesplatser dir studenter och lirare kan triffas for att diskutera undervisnings-
och forskningsfragor. Det nya biblioteket i Falun planeras st firdigt under 2013.
Den befintliga biblioteksmiljon i Borlinge ska anpassas till verksamheten pa
ett dndamalsenligt och tilltalande sitt.
En av bibliotekets frimsta uppgifter dr att anskaffa media och informations-
resurser av hog kvalitet och relevans och som dirigenom svarar mot béade utbild-
ningens och forskningens behov, samt att géra dessa tillgingliga bade pa plats i
biblioteket och via webben. 1 syfte att skapa bédsta méjliga informations-
f6rs6rining for alla maste hidnsyn tas till studenternas férindrade behov och
6nskemdl, inte minst i en situation dér antalet studenter som huvudsakligen liser
via webben &kar.
Delmél 2 Bibliotekets méjligheter att vara en sjilvklar pedagogisk resurs inom

Informationskompetens Hégskolan Dalarna ska férbittras. Det dr ocksa angeldget att biblioteket utgér en
integrerad del i Hégskolans undervisning och forskning och att biblioteket
. samverkar och har en levande dialog med akademierna och de olika imnena.
Delmal3 Hogskolans elektroniska publiceringsdatabas DALEA, som biblioteket
Vidareutveckling av N .
elektroniskt arkiv ansvarar for, ska vidareutvecklas (se ocksa mal 4:5).
DELMAL

9:1 Ar 2015 ska andelen biblioteksbrukare som upplever att biblioteksmiljon &r attraktiv och att
informationsresurserna ar lattillgangliga och anvandarvianliga vara minst 75 %.

Indikator Biblioteksbrukarnas upplevelser.
Ansvarig Bibliotekschef.

Forslag pa atgarder:

Genomfora en enkdtundersékning om biblioteksbrukarnas upplevelser av biblioteksmiljon i Falun och Borlange med fokus pa
tillgangligheten till informationsresurserna (2010).

Upprepa denna undersdkning nar det nya biblioteket ar fardigbyggt och inflyttningen &r klar.

Upprepa undersokningen under 2015.

9:2 Ar 2013 ska biblioteket kunna erbjuda samtliga studenter kurser i informationskompetens med en tydlig
progression. Dessa kurser ska ha utvecklats i samverkan med larare.

Indikator Forekomst av kurser med olika progression i informationssokning.
Ansvarig Bibliotekschef.

Forslag pa atgarder:
Utarbeta nya kurser i informationssékning och informationskompetens med larandemal anpassade till Bolognaprocessens 6kade krav
(senast 2011).
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9:3 Fran 2012 ska alla forskningsarbeten och examensarbeten finnas i Hogskolans elektroniska arkiv (DALEA).

Indikator Férekomst av ett val fungerande anvandarorienterat aktuellt elektronisk arkiv.
Ansvarig Bibliotekschef.

Forslag pa atgarder:

Fatta beslut om att alla examensarbeten ska publiceras i det elektroniska arkivet (snarast).

Implementera beslutet om examensarbeten inom varje akademi.

Upplysa forskningsledare och aktiva forskande ldrare om vikten av att publicera arbeten i det elektroniska arkivet.
Arbeta aktivt med att 6ka anvandarvanligheten hos det elektroniska arkivet.
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Fran vision till handling — styrmodellen

Hogskolan Dalarna har en styrmodell f6r verksamhet och ekonomi, som sedan 2007 ir integrerad
med kvalitetsarbetet, dir mal- och resultatstyrning av verksamheten sammanfoérs till en helhet.

De hégskoledvergripande styrdokumenten i modellen utgors av Vision och dvergripande mal och
en tillhérande Strategisk handlingsplan (bada ir flerariga). Hogskolestyrelsen reviderar arligen — pa
varen — den strategiska handlingsplanen (som dirigenom ocksa utgor en rullande langsiktig
planering). Det strategiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan ska laggas upp utifran dessa dokument.

Processen 1 Hogskolestyrelsen for verksamhetsplanering vid Hogskolan Dalarna kan beskrivas

som foljer.

= N

N

Vision och 6vergripande mal
(flerarig)

| Reviderad Strategisk handlingsplan [ Strategisk handlingsplan ‘

(flerarig - ar 1) (flerarig)

e Gvergripande mal

* Gvergripande mal

o delmal e delmal
e indikatorer och ansvariga funktioner for e indikatorer och ansvariga funktioner for
uppfoljning uppfoljning
4
/ O\
Uppfoljning

(varje ar)

Huvuddelen av den arliga verksamhetsplaneringen sker mot bakgrund av aterkommande dialoger
mellan den av rektor tillsatta planeringsberedningen och resultatenheter kring verksambetsplan och
budget samt verksambetsuppdrag (som rektor formulerar utifran styrelsens beslutade hégskoledver-
gripande strategier och resultatenheternas lokala strategier).

Pa viren faststiller Hogskolestyrelsen via den langsiktiga strategin riktlinjer f6r vad som ska
gilla for den interna planeringsprocessen pa lingre sikt. I oktober behandlar styrelsen planerings-
och budgetanvisningarna. Slutligen fattar styrelsen i december beslut om verksamhetsplan och
budget for det kommande aret. Rektor utformar dérefter verksamhetsuppdrag till resultat-
enheterna.

Uppfolining av processen (maluppfyllelsen) sker i borjan av dret i samband med att arsredo-
visningen till statsmakterna fardigstills och verksambetsberittelsen dirpa sammanstills. Grunden fér
verksamhetsberittelsen utgors av resultatenheternas respektive verksamhetsberittelser, som utgor
en redovisning av om malen i verksamhetsuppdragen har uppnitts eller inte. Direfter revideras
den strategiska handlingsplanen och utgor ater underlag for den fortsatta verksamhetsplanerings-

processen inom Hogskolan.



