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Vision 2015

Ar 2015 dr Hégskolan Dalarna ledande i nista generations lirande.

Var utbildning och forskning dar ansedd for sin hoga kvalitet, som stéirks
ytterligare av att vi har egen forskarutbildning inom ndgra starka omrdaden.

Var samproduktion av forskning, utbildning och verksambetsutveckling
tillsammans med foretag och organisationer dr vél uthyggd regionalt, nationellt och
internationellt.

Rektors forord

De tre meningar som inleder detta dokument formulerar inte en drémbild utan presenterar en
realistisk ambition f6r Hogskolan Dalarna 2015. Den forsta sager att vi ska vara ledande. Det ar
ett hogt satt mal men vi ar sallsynt vil forberedda att uppna det genom en gedigen satsning pa
integrerad forskning och utveckling for att frimja nista generations lirande. Den andra meningen
lyfter fram var strivan att fa egen forskarutbildning. Hégskolan Dalarna har nu vuxit sa kraftigt 1
antal studenter och i egen konkurrenskraftig forskning att ritt att ge forskarutbildning framstar
som dn mer nodvindig for att kunna sikra den langsiktiga kvaliteten. Den tredje meningen
understryker vikten av “samproduktion”, en starkare form av samverkan som engagerar vira
partner redan nir utbildningsplaner och forskningsomraden formuleras.

Visionen utgdr ocksd grunden for ytterligare ett av Hogskolans styrdokument: den langsiktiga
strategin som visar hur vi ska kunna na visionen (S#ategisk handlingsplan), dir handlingsvigar
formuleras som konkreta och mitbara mal. Visionsarbetet har skett i samverkan mellan lirate,
ovrig personal och studenter, genom diskussioner och en omfattande remissomgang for att
slutligen faststillas av Hogskolestyrelsen.

Avgorande for att visionen ska nas ar att vara medarbetare och studenter kinner stolthet i att
arbeta mot hogt stillda ambitioner. Det dr med glidje jag nu dverlimnar detta visionsdokument
och samtidigt uppmanar alla att ocksa ta del av den strategiska handlingsplanen. Tillsammans ger
dokumenten en tydlig bild av vart Hégskolan Dalarna ir pa vig.

Agneta Stark
Rektor



Nyckelbegrepp i visionen

Nasta generations larande (NGL)

Hogskolan Dalarna ska vara ledande i pedagogisk fornyelse, med stod av utvecklade
informations- och kommunikationstekniker, bade pa campus och pa nitet. Begreppet ndsta
generations larande formedlar tva pedagogiskt intressanta inneborder. Det handlar dels om den
kommande generationens lirande, dels om de nya sitt att lira som vixer fram med hjilp av en
accelererande teknikutveckling.

For att befdsta var position som vagrojare for nésta generations lirande ska vi arbeta
medvetet, systematiskt och pa basis av egen och andras forskning med att stindigt 6ka kvaliteten
ilarandet. I detta arbete vill vi knyta till oss ledande kompetens fran hela virlden och samverka
med andra ledande organisationer inom omradet.

De innovativa arbetssitten som utvecklats inom nitbaserad utbildning frimjar att det ar
studentens lirande och utveckling som stir i centrum. Sadana arbetssitt kan utvecklas vidare for
att forstirka lirandet bade pa campus och via internet utifran sina respektive unika
forutsittningar for interaktion i lirandet.

Vi vill dven fortsittningsvis bekrifta den nya 6ppenhet och tillginglighet som nitbaserad
kunskapsbildning och kunskapsspridning innebir.

Fyra viktiga grundprinciper i utvecklingen av nista generations lirande ar saledes:

* studentens lirande mot angivna mal ska stindigt vara i fokus

* nirheten mellan studenter och mellan studenter och lirare ska frimjas for att ytterligare utveckla
kvaliteten i larandet

*  pedagogiken ska vara drivande f6r den tekniska utvecklingen och tekniken ska vara litthanterlig

= allt fler ska fa tillgdng till Hogskolans utbildning och forskning

Bildning

Bildning innebar att méinniskan bygger upp sin egen verklighetsforstaelse i en medveten
lirandeprocess, i vilken hon utvecklar sin férmdga att virdera och bedéma. Hon prévar sina
standpunkter och utvecklar stindigt sin férmaga att paverka sitt eget och andras liv. Detta sker
genom en 6kande sjilvstindighet i tinkandet, 1 formagan att formulera relevanta fragor och i
férmagan till eget larande. Bildning handlar mindre om att genom ldsning narmast mekaniskt
tilloodogora sig kunskap utan mer om ett slags praktisk klokskap som utvecklas genom eget
lirande och som prévas i motet med andras staindpunkter. Hogskolans utbildningar ska 1 allt
frimja och stimulera dessa lirandeprocesser.

Styr- och planeringsdokument liksom uppfoljningar av olika slag ska darfor tydliggora hur
foljande omraden uppmirksammas i utbildningen:

"  minniskors lika virde
= intellektuell frihet och sjalvstindigt, kritiskt och kreativt tinkande

= student som medaktor, studentinflytande



Internationalisering

Vilever i en tid dér globaliseringens positiva och negativa effekter dn tydliga bade i var narmiljo
och lingre bort. En sjittedel av virldens befolkning lever i extrem fattigdom och befolknings-
okningen i de fattigaste linderna dr dramatisk. Klimatforandringar kommer att paverka allas
vardag.

Hogskolan har en viktig roll att spela i forstielsen av dagens globala problem. Hallbar global
utveckling férutsitter utvecklade demokratiska styrsystem, jamlikhet, jamstalldhet, bejakad
mangfald och hallbara teknik- och energisystem. Att i var forskning och utbildning bejaka och
uppmuntra globala perspektiv— den viktigaste formen av internationalisering i hégskolan — bidrar
till forstaelsen av och engagemang for dessa stora 6verlevnadsfrigor.

Att 6ka utbyten mellan ldrositen, av studenter, lirare och 6vrig personal dr en annan form av
internationalisering som bidrar till att géra varlden begriplig och visa handlingsvigar for studenter
och en bred allminhet.

Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna har de senaste aren vuxit fran att ha varit en liten hégskola bland manga
andra till att bli den storsta hogskolan 1 landet utan egen examinationsratt i forskarutbildningen.
Vi har dock sedan linge bedrivit nationellt — och i vissa fall internationellt — framgangsrik
forskning och 1 praktiken dven forskarutbildning. Utmaningen for en i studentantal sett kraftfullt
expanderande hogskola ir att finna ett antal olika fokus 1 det vida spektrum som rymmer det
mesta mellan grundforskning och tillimpad forskning. Alltsa skapa starka forskningsmiljéer med
egen forskarutbildning som samtidigt kan tillse att forskningen befruktar och férbittrar vara
utbildningar, och 1 moéjligaste man bidrar till utveckling hos vara samarbetspartner.

Det finns en viktig poidng i att virna mangfald i forskning, eftersom den i sig bidrar till ett
kreativt forskningsklimat, men samtidigt maste vi — till skillnad fran de stora universiteten — samla
vara styrkor pa ett fruktbart sdtt. Vi maste darfor 1 forsta hand koncentrera véra interna
forskningsmedel pa nagra omraden dir vi ska kunna erbjuda hog kvalitet i hela kedjan av
utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva, och dir vi har méjlighet att hélla en tillrackligt
stor forskningsmiljo levande. Att koncentrera satsningarna till nagra omraden torde ocksa vara
det bista sittet att skapa en tydlig identitet f6r det omgivande samhallet. Inte minst vara
samarbetspartner — vare sig de dr regionala, nationella eller internationella — vet da var vi har vara
fraimsta styrkor.

Samverkan och samproduktion

Hogskolan Dalarna har en lang tradition av samverkan med féretag, offentligfinansierade
institutioner och Ovriga organisationer inom regionen, nationellt och ocksa internationellt.

Vi strdvar nu mot en titare form av samverkan — samproduktion — 1 synnerhet kring
yrkesutbildning, fortbildning och utvecklingsinriktad forskning. Samproduktion innebir att vi
redan fran idéstadiet samverkar med olika intressenter fOr att frimja bildning, kompetens,
tillimpad forskning, innovation och verksamhetsutveckling. Samproduktion staller 6kade krav pa



de ingdende parterna att foérena sina olika fokus pa vad en utbildning ska innehalla f6r att i sann
mening motsvara en akademisk yrkesutbildning. Som hogskola kan vi aldrig kompromissa med
akademiska kvalitetskrav. Men vi kan tillsammans med vara samproducenter hjilpas it att 6ka
utbildningens anvindbarhet.

Vi satsar ocksa pa att 6ka samproduktionen kring fort- och vidareutbildning for att pa sa satt
tillgodose behov i arbetslivet, vare sig var partner ir en regional, nationell eller internationell
aktor.

Samproduktion inom forskningen innebir att samproducenterna deltar i savil formulering av
forskningsfragan och finansiering som dokumentation och implementering av resultat.

For att uppna detta vill vi ocksa satsa mer pa samarbeten med andra lirositen, bade svenska
och utlindska, kring utbildning och forskning, ibland ocksa dir i form av samproduktion.



Overgripande mal fér verksamheten

Hogskolan Dalarnas 6vergripande mal dr nio till antalet. Malen handlar om kirnverksamheten
(utbildning, forskning och samverkan) savil som dess férutsittningar (studenter och medarbetare
samt ekonomi och infrastruktur).

Utbildning

MAL 1. Hogskolan Dalarna ska bedriva undervisning av hég kvalitet.
MAL 2. Hogskolan Dalarna ska vara ledande 1 nasta generations lirande.
MAL 3. Hogskolan Dalarna ska férdjupa internationaliseringen av utbildningen.

Forskning

MAL 4. Hogskolan Dalarna ska bedriva egen forskarutbildning i nigra starka omraden.

Samverkan

MAL 5. Hogskolan Dalarna ska vidareutveckla samverkan kring utbildning, forskning och
verksamhetsutveckling i riktning mot samproduktion.

Studenter och personal

MAL 6. Hogskolan Dalarna ska erbjuda en attraktiv och skapande arbetsmilj6 f6r personal.
MAL 7. Hogskolan Dalarna ska erbjuda en attraktiv och skapande studiemiljé f6r studenter.

Ekonomi och infrastruktur

MAL 8. Hogskolan Dalarna ska optimera anvindningen av tillgingliga resurser.
MAL 9. Hogskolan Dalarna ska ha hég kvalitet pa den vetenskapliga informationsférsorjningen.



Fran vision till handling — styrmodellen

Hogskolan Dalarna har en styrmodell f6r verksamhet och ekonomi, som sedan 2007 ar integrerad
med kvalitetsarbetet, dir mal- och resultatstyrning av verksamheten sammanfoérs till en helhet.

De hégskoledvergripande styrdokumenten i modellen utgors av Vision och dvergripande mal och
en tillhérande Strategisk handlingsplan (bada ir flerariga). Hogskolestyrelsen reviderar arligen — pa
varen — den strategiska handlingsplanen (som dirigenom ocksa utgor en rullande langsiktig
planering). Det strategiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan ska liggas upp utifran dessa dokument.

Processen 1 Hogskolestyrelsen for verksamhetsplanering vid Hogskolan Dalarna kan beskrivas

som foljer.

= N

N

Vision och 6vergripande mal
(flerarig)

- 1 N - Y

| Reviderad Strategisk handlingsplan [ Strategisk handlingsplan ‘
(flerarig - ar 1) (flerarig)

e Gvergripande mal

o delmal

e indikatorer och malvérden fér uppféljning

* Gvergripande mal
o delmal
e indikatorer och malvdrden for uppféljning

Uppfoljning
(varje ar)

Huvuddelen av den arliga verksamhetsplaneringen sker mot bakgrund av dterkommande dialoger
mellan den av rektor tillsatta planeringsberedningen och resultatenheter kring verksambetsplan och
budget samt verksambetsuppdrag (som rektor formulerar utifran styrelsens beslutade hégskoledver-
gripande strategier och resultatenheternas lokala strategier).

Uppfolining av processen (maluppfyllelsen) sker i borjan av dret i samband med att arsredo-
visningen till statsmakterna fardigstélls och verksambetsberdttelsen dirpa sammanstills. Grunden for
verksamhetsberittelsen utgors av resultatenheternas respektive verksamhetsberittelser, som utgdr
en redovisning av om malen 1 verksamhetsuppdragen har uppnitts eller inte. Direfter revideras
den strategiska handlingsplanen och utgdr ater underlag f6r den fortsatta verksamhetsplanerings-

processen inom Hogskolan.



