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Implementering forskningsstrategi 2009 - 2011 
 
Ärendet 
Högskolans forskningsstrategi för perioden 2009 - 2011 skall implementeras under 
våren -08 via bl.a. förordnandet av forskningsledare, utarbetande av forskningspro-
gram och preliminärt beslut om medelsfördelning till de olika forskningsområdena 
för år 2009.  
 
Ett utredningsarbete har skett inom Utbildnings- och forskningskansliet i frågan, baserat 
på dialoger rörande tolkningar och implikationer av styrelsens beslut och där en rad 
personer inom Högskolan konsulterats: forskare representerande de forskningsom-
råden som anges i forskningsstrategin, Högskolans prefekter, projektledaren för ett 
etableringsområde, ordföranden för UFN och ordförande och vice ordförande för 
UFL, prorektor samt - inom Utbildnings- och forskningskansliet - forskningssamordna-
ren, forskningssekreteraren och planeringsansvarig.  
      
 
 
 
 
Beslut 
Mot bakgrund av utredningsarbetet, inklusive inkomna remissynpunkter, beslutar 
rektor: 
 
Angående tillsättning av forskningsledare 
• Att funktionen som forskningsledare utgör ett uppdrag i anställningen.  
• Att forskningsledarna om möjligt tillsätts bland interna kandidater. 
• Att beredningen av tillsättningen av forskningsledare sker av en av rektor utsedd 

ansvarig i samarbete med ordförandena för de centrala nämnderna. 
• Att kompetenskraven för en forskningsledare innefattar att den sökande skall: 
 

- vara senior forskare inom forskningsområdet, 
- besitta forskningsledarerfarenhet, inklusive ha medverkat i forskarutbildning 
- ha visat en god förmåga att erhålla externa forskningsmedel, 
- besitta ledningsförmåga, inklusive viss administrativ kompetens, 
- ha väl utvecklade nätverk, nationellt och internationellt, inom forskningsom-

rådet, samt  
- vara entreprenöriell, d.v.s. kunna initiera och driva nya idéer och lösningar för 

att tillsammans med forskarkolleger och samarbetspartner inom akademi och 
arbetsliv utveckla forskningsområdet.  
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Angående forskningsledarfunktionen 
• Att forskningsledaren bestämmer hur forskningen inom forskningsområdet skall 

ledas och organiseras. 
• Att forskningsledaren för ett forskningsområde skall samordna och leda utveck-

lingen av forskningsområdet för att uppnå de forskningsstrategiska mål som sty-
relsen angett för perioden 2009-2011, samt i övrigt verka i enlighet med forsk-
ningsstrategins intentioner.  

          Det innebär bl.a. att forskningsledaren skall: 
 

- själv bedriva forskning inom området, 
- medverka i forskarutbildning inom området, 
- ansvara för områdets forskningsprogram och årliga anslagsyrkande, 
- aktivt verka för att stärka forskningsområdets forskningsmedel via externa fi-

nansiärer (bl.a. initiera, leda och bidra till forskningsansökningar), 
- samverka med forskningsfinansiärer - i synnerhet regionala,  
- fördela forskningsmedel inom området, 
- ansvara för att alla fördelningsbeslut dokumenteras (enligt den praxis som ut-

vecklats av forskningsråden), 
- utveckla nationella och internationella nätverk inom området, 
- ansvara för att årlig självvärdering/rapport om forskningsrådets verksamhet 

upprättas, 
- medverka som föredragande vid minst ett styrelsemöte per år om forsknings-

områdets utveckling, 
- ansvara för att Högskolans hemsida löpande förses med information om 

forskningsområdet. 
 

• Att forskningsledaren, inför beslut om medelsfördelning eller andra frågor avse-
ende forskningen inom forskningsområdet som får konsekvenser för institutio-
nernas personal- och verksamhetsplanering, i god tid informerar och diskuterar 
med berörda prefekter. 

• Att eventuella motsättningar mellan prefekt och forskningsledare som inte kan 
lösas i samverkan hänskjuts till en av rektor utsedd ansvarig. 

• Att för forskningsledaren inom forskningsområdet Lärande och socialiseringsprocesser 
gäller att samverkan skall ske med UFL i forskningsfrågor som knyter an till lä-
rarutbildningen. 

 
 
   
Angående forskningsområdena 
• Att varje forskningsområde årligen skall informera Högskolans övriga lära-

re/forskare om sin verksamhet i syfte att intressera nya forskare som kan ansluta 
sig och bidra till forskningsområdet. 

• Att varje forskningsområde skall erbjuda ett särskilt finansieringsstöd för att sti-
mulera ansökningar om externa forskningsmedel (d.v.s. arbetstid för att utarbeta 
forskningsansökningar) för forskare utanför forskningsområdet som vill närma 
sig forskningsområdet genom anpassning. Finansieringsstödet bör omfatta 10% 
av forskningsområdets fasta forskningsmedel under åren 2009-2011. 

• Att ett forskningsområde under en begränsad tid (max. två år) kan bistå med 
forskningsmedel till forskare även utanför själva forskningsområdet, i syfte att 
stärka den grundutbildning som är nödvändig för forskningsområdets utveckling. 
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Angående forskningsprogram för forskningsområde 
• Att respektive forskningsledare årligen skall redovisa ett forskningsprogram där 

forskningsområdets planer och mål i förhållande till forskningsstrategin anges, 
liksom områdets anslagsyrkande enligt nedan:  
 
A. Beskrivning av forskningsområdet 
Forskningsprogrammet inleds med en redovisande och koncis beskrivning av forsk-
ningsområdet avseende: 
 

- Forskningsprojekt med forskargrupper och engagerad personal 
- Doktorander 
- Medverkan i forskarskolor 
- Nätverk med universitet, högskolor och omvärld/arbetsliv 
- Seminarieverksamhet  
- Externa forskningsmedel - omfattning och karaktär (konkurrensutsatta re-

spektive övriga finansieringskällor) 
- Engagemang i grundutbildning 

 
B. Verksamhetsplan 2009 - 2011 
I översiktliga termer anges inriktning och målambitioner under treårsperioden i förhål-
lande till de forskningsstrategiska målen för perioden 2009 - 2011 och relaterade till de 
indikatorer som enligt Vetenskapsrådet utmärker en s.k. stark forskningsmiljö. 
 
C. Verksamhetsplan för 2009 
Planerade aktiviteter för det kommande verksamhetsåret anges samt de konkreta mål 
som forskningsområdet avser att uppnå. 
 
D. Anslagsyrkande 
Budget med anslagsyrkande för år 2009 relaterat till planerade aktiviteter. 

 
• Att efter det första verksamhetsåret skall en självvärdering biläggas forsknings-

programmet avseende forskningsområdets måluppfyllelse. 
 

 Angående beredning och fördelning av medel till forskningsområdet 
• Att fördelningen av forskningsmedel till forskningsområdena baseras på en be-

dömning av forskningsområdets utveckling beaktande forskningsprogrammets 
utfästelser, måluppfyllelse och utvärdering. 

• Att en genusanalys skall genomföras inom ramen för beredningsarbetet.  
• Att de centrala nämnderna skall lämna ett förslag till rektor på medelsfördelning 

till forskningsområdena på basis av ett beredningsarbete som sker under ledning 
av en av rektor utsedd ansvarig och med bistånd av Utbildnings- och forskningskans-
liet. 

 
Angående utvärdering av forskningsområdena 
• Att den årliga utvärderingen av forskningsområdena skall omfatta två delar: en 

del som innebär en extern granskning av den forskning som utförts under året, 
och en del som omfattar en huvudsakligen intern granskning av forskningsområ-
det som tvärvetenskaplig miljö. 

• Att en av rektor utsedd ansvarig är regiansvarig för utvärderingen, och att Utbild-
nings- och forskningskansliet utgör stödfunktion för utvärderingsarbetet. 
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• Att formerna för treårsvärderingen bestäms efter att modellen för den årliga ut-
värderingen prövats och utvärderats. 

  
Angående Högskolans forskningsorganisation 
• Att en forskningsberedning inrättas bestående av forskningsledarna, forskningssam-

ordnaren och ordförandena för de centrala nämnderna under ledning av en av 
rektor utsedd ansvarig, med uppgiften att förebygga eventuella intressekonflikter 
och befrämja samverkan mellan forskningsområdena, samt bidra till att utveckla 
Högskolans forskningsadministrativa stödsystem.  

• Att minst ett styrelsemöte per år behandlar uppföljningen av Högskolans forsk-
ningsstrategi med forskningsledarna närvarande. 

 
 Ärendet föredrogs av Chefen för Utbildnings- och forskningskansliet Andrew Casson. Vid 

beslutet deltog prorektor Kerstin Öhrn. 
 
 
 

 
Agneta Stark 
Rektor    

    
    Kerstin Öhrn 
    Prorektor 
 

 
 

Delges: 
 Högskolans ledning 
 Institutioner 
 Avdelningar 
 Dalacampus 
 Bibliotek 
  

 

 4


	 
	Implementering forskningsstrategi 2009 - 2011 
	Delges: 


