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Sammanfattning

KTP Dalarna ar ett pilotprojekt som gar ut pa att for forsta gangen i Sverige praktiskt testa ett
i Storbritannien mycket framgangsrikt koncept for kvalificerad kunskapsvaxling mellan
akademi och néringsliv, Knowledge Transfer Partnerships - KTP. Systemet innebdr i korthet
att en nyligen examinerad student fran universitet eller hogskola under 1-3 ar pa heltid
genomfor ett strategiskt kvalificerat affarsutvecklingsprojekt hos ett foretag. Det kan handla
om marknadsutveckling, produktutveckling eller processutveckling. Under hela tiden
medverkar universitet/hdgskolan med en kvalificerad handledare, oftast en forskare, i
genomsnitt en halv dag i veckan. Laroséatet bidrar ocksa med labbresurser etc. Studenten
erhaller marknadsmassig 16n, foretaget betalar halften och resten finansieras med offentliga
medel.

Okade vinster och helt nya arbetstillfallen
Erfarenheterna fran Storbritannien visar bl.a. att:
e Nastan 70 % av studenterna blir kvar pa foretagen som fast anstéllda i ledande
positioner och darigenom loses ett viktigt utvecklings- och rekryteringsproblem.
e Varje deltagande foretag okar pa sikt i genomsnitt sina vinster med ca 2,5 milj. kr/ar.
e Varje delprojekt leder till tre nya arbetstillfallen och flera spinoff-projekt.
e Kompetenshdjningen hos befintlig personal blir vasentlig.

Klassisk KTP och mini KTP

| KTP:s brittiska version har den klassiska varianten en langd av 1-3 ar. | var pilot har vi valt
att begransa langden till tva ar for att inte behova vanta for lange pa den slutliga
utvarderingen. Vi valjer ut fem foretag for denna klassiska variant av KTP. En helt ny
ingrediens som vi tillfor i var dalamodell av KTP é&r att férutom de namnda handledarna
engagerar vi dven kvalificerade affarscoacher som ett l6pande stod for KTP-projektens
affarsméssiga utveckling.

De flesta sma och medelstora foretagen har tidigare inte medverkat i nagot storre
samverkansprojekt med hogskolan. Det kan da bli ett val stort och osakert atagande att ga in i
ett tvadrigt utvecklingsprojekt. Vi vill 6ppna mojligheten for fler sma och medelstora foretag
att utveckla en fruktbar samverkan med hogskolan. Darfor genomfor vi en del av
pilotprogrammet med s.k. mini-KTP, dér ett mer taktiskt inriktat samverkansprojekt
genomfors pa i stort satt samma satt som klassiska KTP, men begransat till en 20-
veckorsperiod.

Urvalskriterier

Foretagen som ingar i projektet skall ha verksamhet inom nagot av de profilomraden som é&r
gemensamma for regionen och hdgskolan, dvs. Materialutveckling, Turism/besdksnaring,
Energi & Miljo eller IT & Media. Aktuella foretag skall dessutom ha sund ekonomi,
tillvaxtpotential, behov av externt kunskapstillskott pa akademisk niva, minst 5 anstallda for
2-arigt klassiskt KTP eller minst 3 anstallda for 20-veckors mini-KTP.

Projektet genomfors i mycket nara samverkan mellan Hogskolan Dalarna, Industriellt
Utvecklingscentrum, Stiftelsen Teknikdalen och féretagsorganisationer i regionen.



KTP Dalarna, Knowledge Transfer Partnerships

— ett pilotprogram for kvalificerad kunskapsvdxling mellan
akademi och ndaringsliv

Bakgrundsbeskrivning

Behov av kompetens, kapital och tid

En avgorande faktor for en regions utveckling &r att det finns konkurrenskraftiga
tillvaxtforetag. Undersokningar visar att over 75 % av foretagen i var region har
tillvaxtambitioner, men samtidigt framkommer att foretagen uppger tva stora hinder for
tillvaxt. Det ena ar tillgangen pa kompetent arbetskraft. Det andra ar tillgangen pa kapital.
Dessutom uppges ofta brist pa tid som ett hinder att kunna ta sig an idéer och mer langsiktiga
innovationsprojekt. Den hér situationen ar inte unik for var region utan géaller hela landet och
storre delen av Europa. Hittills har vi dock i Sverige inte lyckats utveckla nagon langsiktig
I6sning pa dessa problem.

Europas basta system for kunskapsvaxling

| Storbritannien daremot har man i tysthet under lang tid utvecklat ett system, KTP —
Knowledge Transfer Partnerships, som visat sig vara Europas mest framgangsrika system® for
langsiktig kunskapsvaxling mellan akademi och naringsliv. Systemet gar i korthet ut pa att en
nyligen examinerad student fran universitet eller hdgskola under 1-3 ar pa heltid genomfor ett
strategiskt kvalificerat affarsutvecklingsprojekt hos ett foretag. Det kan handla om
marknadsutveckling, produktutveckling eller processutveckling. Under hela tiden medverkar
universitet/hdgskolan med en kvalificerad handledare, oftast en forskare, i genomsnitt en halv
dag i veckan. Larosétet bidrar ocksa med labbresurser etc. Studenten erhaller marknadsméssig
16N, foretaget betalar hélften och resten finansieras med offentliga medel.

Okade vinster och helt nya arbetstillfallen
Erfarenheterna fran Storbritannien visar bl.a. att:

e Nastan 70 % av studenterna blir kvar pa foretagen som fast anstéllda i ledande
positioner och darigenom loses ett viktigt utvecklings- och rekryteringsproblem.

e Varje deltagande foretag okar pa sikt i genomsnitt sina vinster med ca 2,5 milj. kr/ar.

e Varje delprojekt leder till tre nya arbetstillfallen och flera spinoff-projekt.

e Kompetenshdjningen hos befintlig personal blir vasentlig.

Pa KTP:s brittiska hemsida finns mer &n 350 KTP-cases/goda exempel:
http://casestudies.ktponline.org.uk/casestudies

! Fakta och uppgifter om Storbritanniens KTP &r hamtade frdn deras hemsida www.ktponline.org.uk



http://casestudies.ktponline.org.uk/casestudies
http://www.ktponline.org.uk/

Vi tror att Storbritanniens KTP-system skulle kunna utvecklas till ett nationellt
framgangsprogram aven i Sverige. Men for att lyckas med det tror vi att vi maste gora precis
som engelsméannen, borja i liten skala och lata det vaxa fram utifran de olika forutsattningar
som finns. Déarfor vill vi enligt féljande projektbeskrivning starta ett anpassat och begrénsat
pilotprogram i direkt samverkan mellan Hogskolan Dalarna, Stiftelsen Teknikdalen,
Industriellt Utvecklingscentrum IUC och féretagsorganisationer.

Projektets syfte

KTP Dalarna ar ett pilotprogram som syftar till att fa fram ett underlag for att svara pa fragan
om och i sa fall hur KTP-konceptet har forutsattningar for att utvecklas till ett regionalt och
nationellt fullskalesystem for kvalificerad kompetensvéxling mellan akademi och néringsliv.
Ytterst syftar KTP till att starka foretagens och darmed regionens utveckling och
konkurrenskraft.

Projektets mal

Effektmal

Pa lang sikt ar effektmalet att pilotprojektet leder till ett nationellt kunskapsvéxlingssystem
dar SME tack vare en kvalificerad kompetensforstarkning far klart starkt konkurrenskraft.

Resultatmal

KTP Dalarnas dvergripande mal ar att anpassa och i praktiken testa det brittiska
kompetensvaxlingskonceptet KTP — Knowledge Transfer Partnerships. For att dstadkomma
detta har vi satt ett antal operativa och direkt matbara delmal som skall vara uppnadda inom
tre ar:

e Tillsammans med fem foretag genomfora 2-ariga KTP-projekt

e Tillsammans med tio foretag genomfora "mini-KTP”, dvs. projekt pa ca 20 veckor
vardera

e | pilotskala bygga upp och testa en organisation for urval, genomférande och
utvardering av KTP-projekt

e Tillsammans med nyckelintressenter genomféra minst tre benchlearningresor till
Storbritannien for att studera olika delar av KTP-systemet

e Deltai eller genomféra minst tre storre aktiviteter, t.ex. konferenser och massor, for
spridning av idéerna och resultaten fran KTP Dalarna

Horisontella mal

e Bland deltagande personer finns minst 5 med icke-svensk bakgrund och minst 40 %
kvinnor
e Bland insatser i foretag ska minst 3 ha miljoforbattrande paverkan



Projektets malgrupp

Primar malgrupp for projektet & sma och medelstora foretag (SME) med tillvéxtpotential.
Foretagen skall i forsta hand vara verksamma inom nagot av fokusomradena
Turism/Besoksnaring, Materialutveckling, Energi & Miljo samt IT & Media. Detta &r
omraden som &r profilomraden for bade regionen och Hogskolan Dalarna.

Indirekta malgrupper ar:

e Stora foretag i samverkan med SME

e Naringslivsorganisationer

e Tjansteforetag inom verksamhetsutveckling

e Kiluster och andra natverk/organisationer inom fokusomradena

e Kommuner, regionférbund, lansstyrelse och andra myndigheter med kopplingar till
SME och hdgskola

e Hogskolans personal och studenter

e Finansiérer

Projektorganisation

KTP Dalarna &r ett samverkansprojekt mellan Hogskolan Dalarna, Stiftelsen Teknikdalen och
Industriellt Utvecklingscentrum. Dartill kommer ndra samverkan med flera regionala
néringslivsorganisationer. Projektdgare ar Hogskolan Dalarna och projektet leds av
Dalacampus Naringsliv med verksamhetsledaren som projektledare. En styrgrupp med
representanter fran de olika intressenterna kommer att tillsattas.

KTP Dalarna kommer att ha en ndra samverkan med de befintliga projekten Fokus InnoWent
hos Hogskolan Dalarna och InnoWent 1 hos Stiftelsen Teknikdalen. Som ett gemensamt rad
for bade Fokus InnoWent och KTP Dalarna finns Hogskolan Dalarnas Naringslivsrad med
representanter for Féretagarna, Svenskt Néaringsliv, Teknikforetagen, Naringslivet Falun-
Borldnge, Region Dalarna, Lansstyrelsen samt hogskoleledningen. Ordfdrande ar Maria
Rolander, Naringslivet Falun-Borlange.

Samverkansavtal sluts mellan Hogskolan Dalarna, Stiftelsen Teknikdalen och Industriellt
Utvecklingscentrum Dalarna. En speciell samverkansgrupp bildas med representanter fran
dessa parter. Denna grupp utgor samtidigt Urvalsgrupp vad galler beslut om vilka féretag som
tas med i KTP-piloterna. Urvalsgruppen kan vid behov adjungera personer till sig.

Stiftelsen Teknikdalen

Stiftelsen Teknikdalen initierar, driver och deltar i regionala, nationella och internationella
projekt samt underlattar for nya affarskoncept och innovationer fran idéstadium till
marknaden.



Teknikdalen har en Foretagsinkubator med ett unikt coach- och partnersystem dar en hég
formaga och kunskap hos coacher och kunskapspartners okar foretagens mojlighet att na sina
mal. Foretagsinkubatorn har byggt upp en gedigen formaga att kunna hitta ratt matchning
mellan behovet av stéd/utmaningar hos aktuellt foretag/projekt och coachens
kompetensprofil. Att kunna sakerstalla tillgang till affarskompetens kommer att 6ka KTP-
projektets mojligheter att na affarsméassiga mal och darmed bidra till hela projektets framgang.

Stiftelsen Teknikdalens Foretagsinkubator har idag en ”coachbank” omfattande ca 100
kvalificerade affarscoacher och ett 10-tal kunskapspartners. Genom medverkan i KTP-
projektet kommer projektets olika behov att kunna nyttja hela Stiftelsen Teknikdalens

samlade kompetens inom omradet affarsutveckling.

Mer information om Stiftelsen Teknikdalen finns pa www.teknikdalen.se.

Kontakt Stiftelsen Teknikdalen:
Sture Ericsson, VD

Tel. 0243-734 00
sture.ericsson[@]teknikdalen.se

[lUC Dalarna

IUC Dalarna ér ett aktiebolag med de regionala foretagen som majoritetségare. IUC arbetar
med att identifiera utvecklingsbehov, paketera dessa behov i projekt och stodja
genomfdrandet ute hos foretagen.

IUC Dalarna har spetskunnande och spetskompetens inom tra- och verkstadsindustri. Fokus ar
stallt pa industriell och regional tillvaxt genom konkret utvecklingsarbete ute hos foretagen.

IUC Dalarna har ett val utbyggt natverk och kan vara lanken mellan foretagen, och de resurser
som kravs for att hjalpa foretagen utvecklas. Bland samverkansnéatverken finns Hogskolan
Dalarna, klustren Triple Steelix, High Voltage Valley och DalaBit.

Verksamheten anpassas efter foretagens efterfragan, det innebar att vi alltid kan erbjuda ratt
kompetens. IUC Dalarna &r en del av det nationella IUC-nétverket.

Mer info om IUC pa www.iuc.se

Kontakt IUC Dalarna:
Bosse Lilja

VD

0243-784 77

070-345 04 91
bosse.lilja@iucdalarna.se
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Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Karnan i KTP-piloten &r ett antal foretagshaserade utvecklingsprojekt inom omraden som &r
strategiskt viktiga for foretagen och dar man i dagslaget inte har tillracklig kunskap. Det kan
t.ex. handla om marknadsutvecklig, produktutveckling eller processutveckling. Foretagen far,
beroende pa typ av KTP-projekt, under en period av endera 20 veckor eller 2 ar tillgang till en
KTP-student med en akademisk utbildning pa minst kandidat- eller magisterniva. KTP-
studenten soker i konkurrens med andra for det specifika uppdraget och far en
projektanstallning pa full tid hos hogskolan men med placering pa foretaget. Foretagen betalar
halva I6nen.

KTP-studenten har en nyckelfunktion och gar in i foretaget for det specifika uppdraget som
projektledare och kunskapsbérare. Till studenten/projektet kopplas en halv dag i veckan en
kvalificerad handledare/forskare fran hogskolan. For att sakerstélla den affarsmassiga
utvecklingen av KTP-projektet kopplas dessutom en kvalificerad affarscoach in, vilken minst
en gang i manaden coachar studenten och féretaget. Coachingprogrammet tas fram i direkt
samverkan med Stiftelsen Teknikdalen och deras Affarsinkubator. Under hela projekttiden
deltar aktivt ocksa en handledare fran foretaget. Med koppling till huvuduppdraget ska KTP-
studenten aven ha 6gonen éppna for att finna andra samverkansprojekt pa foretaget, t.ex.
examensarbeten, fortbildning och tillampad forskning.

Processer for urval och genomférande

I denna pilot vill vi tillsammans med fem foretag testa klassisk KTP”, dvs strategiska
affarsutvecklingsprojekt pa tva ar, och med tio andra féretag testa "mini KTP”, dvs mer
taktiska affarsutvecklingsprojekt pa ca 20 veckor vardera. Oavsett form av KTP kommer
processerna att folja i stort sett samma monster:

1. Enidé fods och kopplas till ett affarsutvecklingsbehov hos ett foretag. Initiativet kan komma
antingen fran naringslivet, hogskolan eller samarbetspartners.

2. Nagon eller nagra representanter fran Urvalsgruppen (IUC, Stiftelsen och Hégskolan) besdker

foretaget och gor en inledande bedémning om projektet kan tankas platsa inom KTP.

IUC gor en djupanalys av foretaget enligt sin TBN-modell (se bilaga)

Urvalsgruppen tar stallning till om projektet platsar som KTP-pilot.

Partnerskapsavtal skrivs mellan Hégskolan Dalarna och foretaget.

En KTP-student rekryteras gemensamt av Hogskolan och féretaget.

No v suw

En detaljerad projektplan skrivs med KTP-studenten som projektledare, men med stod av
handledare fran foretag och hogskola samt Urvalsgruppens resurser i form av IUC och
Stiftelsens affarscoacher.

8. Projektet startar och genomférs antingen under 2 ar (klassisk KTP) eller 20 veckor (mini KTP)
med foreskrivna insatser fran KTP-student, handledare och affarscoach. Under projektets
gang genomfors ocksa en fortbildning for KTP-student och foretagshandledare i
management/projektledning. Alla involverade parter har under projektets gang ansvar for att
ta vara pa olika spinnoff-majligheter.

9. Hogskolan Dalarna svarar for att tillsammans med de 6vriga intressenterna, KTP-foretagen,

IUC och Stiftelsen Teknikdalen, genomfora I6pande utvardering, etapprapporter och

slutrapport.



Resultatspridning
Information och resultatspridning fran KTP Dalarna sker genom:

— Hogskolan Dalarnas sérskilda hemsida om samverkan, www.du.se/samverkan

— Annonser och artiklar i tidningar, tidskrifter och annan media

— Konferenser, seminarier och workshop - lokalt, nationellt och internationellt

— Foretagarnas natverk och egna tidning "DalaFo6retagaren”, med en spridning till 15.000
foretag i regionen

— Frukostmoten och andra foretagstraffar runt om i lanets 15 kommuner

— Oppet Hus pd Hogskolan Dalarnas Labbcentrum

— Alumninétverket med 6ver 1700 tidigare studenter som idag finns ute i yrkeslivet
— De tiotalet branschrad som &r kopplade till Hogskolans olika programomraden

— Studentkaren

— Studenternas naringslivsenhet NLE

— Styr- och ledningsgrupper

— Unilink, en samverkansorganisation for universitet och hégskolor

Vi har etablerade kontakter med Nérings- och Utbildningsdepartementen, Vinnova och
Tillvaxtverket, som vi moter i samband med aktiviteter inom Unilink, en férening som férenar
larosaten i deras arbete med samverkansfragorna, dar vi ar representerade i styrelsen. Vi
moter dem ocksa i den arliga nationella klusterkonferensen och HSS, Hogskola och Samhaélle
i Samverkan. Nar vi har resultat att sprida 2012-2014 kan vi erbjuda seminarier och
workshops i samband med dessa konferenser.

Vi deltar ocksa med information i ett stort antal moten bade internt och externt, bl.a. via
Region Dalarna, lansstyrelsen, kommuner, féretagstraffar, méassor, konferenser, events etc.

En viktig kanal for resultatspridning ar ocksa Hogskolan Dalarnas Naringslivsrad samt alla de
branschrad som finns knutna till olika program pa Hogskolans alla Akademier. Se
www.du.se/branschrad.

Projektavgransning

Hogskolornas ordinarie organisation ar i forsta hand uppbyggd kring och anpassad for
grundutbildning och forskning. Detta avspeglas ocksa i det faktum att finansieringen av
hogskoleutbildningen nastan enbart &r kopplad till s.k. ”hasar” och "hapar”, dvs. statliga
medel kopplade till studenters erhallande av hogskolepodng. Nagra motsvarande medel for
utveckling av samverkan mellan hogskola och samhélle/naringsliv finns inte, trots ett statligt
uppdrag att arbeta med den s.k. "tredje uppgiften”.

For att utveckla samverkansuppgiften ar det saledes viktigt att hitta andra finansieringssystem
pa bade kort och lang sikt. KTP Dalarna testar ett kunskapsvaxlingssystem for samverkan
mellan néringsliv och hdgskola.

Projektets insatser koncentreras till foljande profilomraden, vilka ar gemensamma for region
och hogskola:

e Turism/Besoksnaring
e Materialutveckling
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e |T & Media
e Energi & Miljo

Vid urvalet av foretag tillampas EU:s/Tillvaxtverkets regler om s.k. ”de minimis”. Det
innebar i korthet att det totala stodet till ett foretag inte far Gverstiga 200 000 € under en
period om tre beskattningsar (innevarande och de 2 foregaende beskattningsaren).

Koppling till andra projekt/insatser

KTP Dalarna kommer pa olika satt att samverka med och stimma av sin verksamhet gentemot
en rad angransade projekt, sasom:

— Stiftelsen Teknikdalens InnoWent 2

— Hogskolan Dalarnas Fokus InnoWent

— Hogskolan Dalarnas Energi- & MiljokompetensCentrum, EMC
— Hogskolan Dalarnas Audiovisuella Medier
— Dala Sports Academy

— Triple Steelix

— ITS Dalarna

— Destination Dalarna

— Winnet 8

— DalaBIT

— Driv Eget

Flera samarbetspartners och intressenter finns representerade i Hogskolan Dalarnas
Naringslivsrad: Foretagarna, Svenskt Naringsliv, Teknikforetagen, Naringslivet Falun-
Borlange, Region Dalarna och Lénsstyrelsen.

Darutéver samverkar vi i olika natverk med lansstyrelsen, handelskammaren, exportradet,
Almi, kommunernas néringslivsenheter, kommunala larcentra och privata utbildningsaktorer,
liksom med andra hdgskolor och universitet. Tydliga kopplingar till andra projekt och
organisationer har vi med bl.a. UniLink och Uniska.

Uppféljning och utvardering

Lopande uppfoljning och utvardering sker genom regelbundna moten i
samverkansgruppen/urvalsgruppen och i samband med styrgruppens och naringslivsradets
moten. Handledare fran hogskolan traffar KTP-student och foretag i genomsnitt en halv dag i
veckan. Affarscoacherna traffar KTP-student och féretag minst en gang i manaden. Minst en
gang var 6:e manad gor affarscoacherna en affarsmassig avstamning i varje delprojekt enligt
inkubatorns processmodell. Varje kvartal gors en 6vergripande l&agesrapport och vid projektets
slut en sammanfattande rapport.
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KTP Sweden — en vision

Baserat pa de resultat man uppnatt med KTP i Storbritannien skulle en vision pa tio ars sikt
kunna vara att KTP Dalarna da har utvecklats till ett nationellt koncept for kunskapsvaxling
och innovationer, ’KTP Sweden”, med féljande snabbfakta:

0}
(0}
(0}

40 larosaten ingar i KTP Sweden

Varje laroséate startar varje ar i genomsnitt 10 nya klassiska KTP och 20 mini KTP
Det betyder att totalt involveras varje ar 1200 nya féretag och 1200 nya KTP-
studenter

Minst 75 % av KTP-studenterna erbjuds fast anstallning eller delagarskap i foretaget
Fordelningen mellan kvinnliga och manliga KTP-studenter &r jamn och minst 20 % har
icke svensk bakgrund

Forutom KTP-studenterna engageras tusentals handledare och affarscoacher i
foretagens innovationsarbete

Den totala arliga omséattningen i KTP Sweden &ar 500 miljoner kr

Foretagens vinster, och darmed skattekraft, okar totalt med 1 miljard kr/ar (2,5
miljoner/klassiskt KTP féretag)

| varje klassiskt KTP-féretag skapas tre nya arbetstillfallen, dvs. innovationssystemet
KTP Sweden far varje ar ett tillskott pa 1200 nya kvalificerade medarbetare

Budget och Finansiering

Den totala budgeten for KTP Dalarna ar 11,5 miljoner kr med 15 foretag, 15 examinerade
studenter, 15 forskare/handledare och 5 afférscoacher.

Finansiering:

Foretagen 3,5 milj. SEK
Lansstyrelsen Dalarna 3,0 milj. SEK
Hogskolan Dalarna 1,0 milj. SEK
Tillvéxtverket 4,0 milj. SEK
SUMMA 11,5 milj. SEK

Projektet pagar i tre ar, darmed blir den genomsnittliga arliga budgeten ca 3,8 milj. kr.
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Kontaktuppgifter

Projektledare:

Per Edén

Verksamhetsledare, Dalacampus Naringsliv, Hogskolan Dalarna
e-post: ped@du.se

tel: 023-77 85 50 eller 070-369 85 50

www.du.samverkan

Ekonomiansvarig:
Christina Westerlund
Processledare, Dalacampus Naringsliv, Hogskolan Dalarna

e-post: cws@du.se
tel. 023-77 85 55

Stiftelsen Teknikdalen:

Sture Ericsson, VD

Tel. 0243-734 00
sture.ericsson[@]teknikdalen.se

IUC Dalarna - Industriellt Utvecklingscentrum:
Bosse Lilja

VD

0243-784 77

070-345 04 91

bosse.lilja@iucdalarna.se

Bilaga:
TBN-metoden som kommer att anvéndas i samband med urvalsprocessen
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IUC Databas
-~ TBN

Tlllvaxt i befintligt
naringsliv

— en arbetsmetod for Tillvaxtanalyser

Med |UC Databas TBN* — det gemensamma verktyget och metoden fiir
IUC-bolagen | Sverige — sdkerstills att det dr Riretagens egna
tilbvdxtbehov som styr framtida utvecklingsinsatser.
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Foretagsutveckling
pa foretagens egna villkor

|IUC Databas TBN

IUC Sverige erbjuder ett beprivat, kvalitetssdkrat (150 goo1)
arbetssitt fiir — identifiering och analys av utvecklingsbehov
i sma- och medelstora firetag — IUC Databas TBN.

Tillvixtanalyser genomfirs i dialog mellan certifierade IUC-represen-
tanter och firetagsledningar och resulterar i information om vilka
behov firetagen har och vilka utvecklingsomraden som prioriteras fir
att dka konkurrenskraft och tillvixt. Metoden stids av ett webbaserat
IT-verktyg dir resultatet i form av en samlad bild Gver ett antal SMF
finns tillgénglig fir behdriga nyckelpersoner.

rbetet med utvecklingen startade 2004 som ett projekt
i IUC Norrbotten. Metoden och verktyget har sedan
vidareutvecklats inom IUC Sverige for att tre dr senare
N lanseras som ett nationellt verkiyg, IUC Databas TBN,
S tillgangligt for alla TOC-bolagen.

. Styrkan med TUC-Sveriges Tillvaxtanalyser ar att de ar fram-
i Atsyfrande, bygper pa foretagens verkliga behov och gors
) A tillsammans med foretagen.

. Arbetsgang
: \*\ Ett urval av furetag att kontakta gors beroende av
% uppdrag och frigestallningar.
Datainsamlingen sker sedan vid ett personligt
. mote mellan certifierade IUC-representanter
och foretagsledningen. Ett strategiskt fra-
gebatteri besvaras och ger en kartlaggning av
foretagets specifika behov inom omradena marknad,
produkterftjinster, produktion, personal och orga-
nisation. Vid samtalet goirs ocksa en prioritering
av furetagets tre (3) viktigaste insatsomraden
inom kategorierna volymexpansion, export,
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Personligt miite ‘ Behov ‘ Aterkoppling Sikerstill
Utvecklingssamtal Fiiretagets tre mest Fiiretagets Inmatning av uppgifterna
Fakta, strategiska frgar prioriterade behov godkinnande wvia webblisare

¥
s = =

IUC Databas TBN - fran personligt mite till riktade aktiviteter.
Skapar en Gverblick som tidigare saknats pa omradet.

marknad/forsiljning, produkmutveckling, FoU-kon-
takternatverk, produktionsutveckling, kompetensut-
veckling, IT-sttvd, personal, styrelseforganisation och
dgarforindringar. Efter dterkoppling och godkiannande
av foretagsledningen registreras uppgifterma i databa-
sen. Foretagsspecifika uppgifter hanteras konfidentiellt.

Gverskadligt beslutsunderlag
I det webbaserade granssnittet, presenteras de enskilda
furetagens prioriteringar for tillvaxt samtidigt som
gemensamma behov bland foretagen kan analyseras.
Verktyget sorterar informationen s att overskadliga
beslutsunderlag kan erhallas.

IUC Databas TBM ar en kalla for statistik, lokal
sdvil som nationell, som i flera avseenden kan vara ett
stibd i naringslivs- och samhallsutvecklingen.

Effektivare samarbetsformer,

enklare fir foretagen

Tillvaxtanalysen syftar i forsta hand till ate gtira
vardagen enklare och utvecklingsbehoven synligare

utifrin smd och medelstora foretag behov. Samtidige
kan samarbetet mellan organisationerna i samhallet
som har till uppgift att sttta foretagens utveckling
effektiviseras.

Med hjalp av Tillvixtanalyser kan program/projekt
som tacker in gemensamma behov utformas baserade
pa verkliga fakta och pd si sact bli mer kostnads-
effektiva. Branscher ochfeller natverk kan aktivt
starkas. Alla dessa samband blir tydliga i diagram och
SOTTeringar.

Offentliga aktorer som har till uppgift att arbeta
med naringslivsutveckling, till exempel ALMI, kommu-
nemnas naringslivskontor, universitet/institut, myndig-
heter, fonder och stiftelser, fir via genomforda Till-
vixtanalyser en samlad och akmell bild av foretagens
verkliga behov och status. Med TUC Databas TBN
underlattas deras arbete, och atgirder kan sdttas in
precis dar behoven finns. IUC Databas TBN erbjuder
den tverblick som manga tidigare saknat pd omridet.

(1 1UC Diatabas TEN ingdr de registrerade varsmirkena
THN-metoden® och THN-matrisen®).
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Metodik for kvalitativ framgang

IUC Sverige AR har drygt tio drs erfarenhet av att samverka i ett gemensamt natverk. Var kvalitetssakrade,
150 goo1, arbetsmodell for faretagsutveckling illustreras av bilden ovan. Modellen ar strukturerad sa att
flexibla verktyg enkelt kan utmyttjas av alla bolag inom IUC Sverige. Arbetet barjar i en behovsidentifierad
Tillvaxtanalys och avslutas med en utvardering av insatser och resultat. Arbetsmodellen har fyra steg:
Identifiera

B |nitiera

m Ltfdra

m Utvardera

Genom IUC kan du:

Hitta lattanvanda och kostnadseffektiva metoder for att skapa en Effektiv Arbetsplats
Fa hjzlp att genomfara produktionseffektivisering — SmartProduktion

Dielta i eller vara med och starta utvecklingsnatverk

Fa hjzlp med utvecklingskunskap fran universitet, institut och higskolor

Medverka i att fa till stind avknoppningar av nya idéer

Genomfidra en berdkning av foretagets samhidllsnytta i ekonomiska termer

Hitta kvalificerade projekt- och processledare

F& hjalp att genomfisra kompetensutvecklingsinsatser

For mer information:

IUC Sveriga AR

Martin Hedman, martin.hedman@iuc.se

Anders Wappling, anders.wappling@iucnombotten.se
Par Westrin, parwestrin@iucost.se

4ee

INDUSTRIELLA UTYVECELINGECENTRA
IUC Svernige AR
Box 15063
580 15 Linkdping
WAL S
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