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Sammanfattning

InnoWent syftar ytterst till att skapa konkurrenskraftiga företag och därmed regional tillväxt genom att utveckla en innovativ arena och mötesplats för företag, entreprenörer, forskare, lärare, studenter och offentlig sektor. Utifrån yrkeslivets behov av att utveckla sina kompetenser, marknader, produkter, tjänster och processer genomförs aktiviteter inom fyra huvudområden:
· Nätverk, kluster och innovationssystem
· Affärsutveckling
· Kunskapsväxling
· Förstudier
Exempel på verksamheter är utveckling av lotssystem, branschråd och alumninätverk, mäkling av examensarbeten, uppdragsforskning och uppdragsutbildning, deltagande i och genomförande av företagsträffar, workshops, seminarier, idéjakter, benchlearning, kunskapsevent, förstudier och kommersialisering av forskningsresultat.
Projektet bedrivs i direkt samverkan mellan Högskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen med Företagsinkubatorn och dess affärscoacher.

Kontaktuppgifter:
 
Koordinator för samverkan mellan Högskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen:
 Bengt Lindström
Samverkansansvarig Högskolan Dalarna
e-post: bli@du.se 
tel: 023-77 88 08 eller 070-288 13 01


Projektledare
Per Edén
Verksamhetsledare, Dalacampus Näringsliv, Högskolan Dalarna
e-post: ped@du.se
tel: 023-77 85 50 eller 070-369 85 50


Ekonomiansvarig
Christina Haggren
Processledare, Dalacampus Näringsliv, Högskolan Dalarna
e-post: chg@du.se
tel. 023-77 85 55 eller 070-695 47 56

Hemsidor:  www.du.se/samverkan  och  www.innowent.se 
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InnoWent – en regional arena för samverkan och hållbar tillväxt
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[bookmark: _Toc222030339][bookmark: _Toc223325507]Bakgrundsbeskrivning, skäl för projektet

Högskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen avser att under perioden 2008-2010 gemensamt utveckla en regional arena för samverkan och hållbar tillväxt. 
Innovatörer, entreprenörer, små- och medelstora företag, forskare och studenter, offentlig sektor, kluster och innovationssystem och stora organisationer, oavsett vem som har en god affärsidé med bra tillväxtpotential skall han eller hon ges möjlighet att utveckla denna inom ramen för befintligt företag eller i form av ett nytt företag. 
Genom en gemensam utveckling kan vi kraftigt stärka och utveckla en sådan arena genom satsningar på kompetensspridning, goda affärsidéer, innovationer, intra- och entreprenörskap, affärsutveckling, sådd- och riskkapital samt internationalisering.
Utvecklingsarbetet sker inom ramarna för det regionala tillväxtprogrammet och Dalastrategin under namnet InnoWent. 

InnoWent består av två kompletterande delprojekt, ett hos Högskolan Dalarna inom åtgärden Innovativa miljöer samt ett hos Stiftelsen Teknikdalen inom åtgärden Entreprenörskap. Högskolans delprojekt tar slut redan i slutet av 2009 medan Stiftelsens projekt pågår ytterligare ett år.

Det finns en stor potential för näringslivets utveckling genom att kombinera de resurser som utvecklats inom Högskolan Dalarnas projekt W-Dala respektive Teknikdalens Inkubator. Till exempel kan Inkubatorn för sitt arbete med idéflöden, nyföretagsamhet och avknoppningar ta vara på högskolans nätverk med lotsar, företag, studenter och forskare. Omvänt kan högskolan i sitt arbete med kompetens- och affärsutveckling i befintliga företag ta vara på Inkubatorns resurser i form av professionella affärscoacher och finansieringssystem. 

Samarbetet mellan projekten i Högskolan och Stiftelsen har hittills utvecklats mycket väl. Aktiviteter, resultat och uppfyllelse av delmål har i många fall överträffat förväntningarna, vilket bl.a. kan utläsas av de lägesrapporter som lämnats[footnoteRef:2]. T.ex. så var målet för antalet aktiva deltagare i det nya alumnisystemet satt till 800 för slutet av 2009. Redan i slutet av 2008 var antalet 974! Måluppfyllelse för övriga delmål framgår av nedanstående bild. [2:  Se lägesrapporter inlämnade till Region Dalarna och NUTEK, samt ”InnoWent – en ögonblicksbild januari 2009”. Dalarnas forskningsråd. Rapport från följeforskarna i separat bilaga.
] 






Vi ser det nu som mycket angeläget att Högskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen gemensamt kan fortsätta att utveckla InnoWent och söker därför medel för ”InnoWent 2010 Högskolan Dalarna”. 

Nedan beskrivs kortfattat Högskolan Dalarnas respektive Stiftelsen Teknikdalens organisation och tidigare insatser som ligger till grund för det nya gemensamma projektet InnoWent. 

[bookmark: _Toc178619707][bookmark: _Toc222030340][bookmark: _Toc223325508]Högskolan Dalarna/Dalacampus Näringsliv
Dalacampus Näringsliv är en del av Högskolan Dalarnas samverkansorgan Dalacampus. Dalacampus Näringsliv arbetar med att utveckla samverkan mellan Högskolan Dalarna och regionens näringsliv inom kompetensförsörjning, utbildning, fortbildning samt forskning och utveckling.
Inom ramen för det tidigare projektet ”W-Dala – vinnande partnerskap mellan näringsliv och högskola”[footnoteRef:3] har ett nätverk etablerats mellan Högskolan Dalarna och näringslivet. Nätverket består av s.k. ”högskolelotsar”, i form av forskare/lärare på var och en av högskolans akademier, samt ”utvecklingslotsar”, lokalt förankrade personer med koppling till näringslivsorganisationer eller till kommunernas näringslivsenheter eller lärcentra.  Lotsar finns etablerade i samtliga kommuner i länet. Utgångspunkten är att utifrån företagens eget behov av kompetensförsörjning, fortbildning och affärsutveckling genomföra konkreta utvecklingsinsatser i samverkan mellan företagen och högskolans resurser i form av mer än 10 000 studenter, 650 forskare/lärare och avancerad laborationsutrustning.  [3:  Hänvisning till tidigare inlämnad slutrapport. ] 

Inom projektet besöktes långt över 300 företag vilket bl.a. resulterade i 100-talet examensarbeten, lika många projektarbeten, flera nya näringslivsanpassade utbildningar samt uppdragsforskning. Dalacampus Näringsliv har agerat som spindeln i nätet i detta arbete. 

[bookmark: _Toc178619708][bookmark: _Toc222030341][bookmark: _Toc223325509]Stiftelsen Teknikdalen
Stiftelsen Teknikdalen initierar, driver och medverkar i regionala, nationella och internationella projekt samt stödjer nya affärsidéer och innovationer som genererar ökad tillväxt och utveckling i hela Dalarna.
Stiftelsen Teknikdalen har under senare år utvecklat en struktur för nyföretagande där Företagsinkubatorn utgör basen. Utvecklingen av Företagsinkubatorn har varit synnerligen lyckad och ingår nu i det nationella Inkubatorprogrammet. 
             
Företagsinkubatorn består av flera viktiga delar:
· Business School, ”affärskurs för nybörjaren”
· Business Lab., ”utveckling av dina idéer” 
· Business Accelerator, ”om ditt företag skall växa”
· En coachpool, framtagna processer och uppföljningsmodeller för nya idéer och nyföretagande mm
· Sådd- och riskkapital
· Samarbetspartners i form av affärsjurister, banker, försäkringsbolag, revisorer, patentbyråer m fl 
Företagsinkubatorn kan nyttjas av hela Dalarna oavsett ort, dvs. som företagare kan man sitta på sin hemort och ingå i inkubatorn och få tillgång till verksamhetsstöd.
[bookmark: _Toc156148485][bookmark: _Toc178619711]
[bookmark: _Toc222030342][bookmark: _Toc223325510]Syfte
Projektet syftar till att i Dalarna skapa en regional arena för samverkan och hållbar tillväxt och därmed kunna möta regionens och näringslivets uttalade behov inom affärsutveckling, kompetensförsörjning och kompetensutveckling genom att i samverkan mellan näringsliv, högskola och inkubator utveckla företagsanpassade redskap och metoder för affärsutveckling, utbildning/fortbildning och rekrytering. 
[bookmark: _Toc156148486][bookmark: _Toc178619712]Ytterst syftar projektet till att genom samutnyttjande av Högskolan Dalarnas, Teknikdalens och näringslivets resurser stärka företagens konkurrenskraft och därmed bidra till den regionala tillväxten. 

[bookmark: _Toc222030343][bookmark: _Toc223325511]Mål
[bookmark: _Toc156148487][bookmark: _Toc178619713]Vårt gemensamma mål är att InnoWent under projektperioden skall utvecklas till ett av landets ledande centra för innovationer, entreprenörskap och affärsutveckling inom för regionen viktiga branscher.
[bookmark: _Toc223325512]Delmål
· delta vid minst 10 frukostmöten/företagsträffar 
· ordna minst 5 workshops-seminarier-events 
· genomföra minst 5 förstudier
· förmedla minst 30 insatser i företag, t ex projektarbeten, exjobb, praktikplatser, uppdragsforskning, uppdragsutbildning
Horisontella mål
· Antal nya/skapade arbetstillfällen fördelas lika med 10 kvinnor och 10 män
· Antal deltagande personer omfattar 10 personer med icke-svensk bakgrund
· I projektgruppen finns minst 4 personer med icke-svensk bakgrund
· Bland insatser i företag ska minst 5 ha miljöförbättrande påverkan
Jämställdhet
Arbetet med den handlingsplan för kvinnors ökade deltagande i det regionala innovationsarbetet som tagits fram i det tidigare arbetet ska fortsätta under 2010. Arbetet ska syfta till att få fler kvinnliga företagare som deltagare i projektet, fler kvinnliga affärscoacher och jämställd sammansättning av projektgrupp och styrgrupp. Projektet ökar kvinnors möjligheter att delta i det regionala innovationssystemet. Kvinnor och män ska delta på lika villkor i alla arbetsgrupper. Aktiviteter ska ordnas inom ämnesområden som intresserar både kvinnor och män. Genom att projektet förutom traditionell teknikutveckling även bidrar med kunskap inom humaniora och samhällsvetenskap, viktig kompetens inom tjänstesektorn som ger ett större bidrag till ökad sysselsättning än insatser inom industrin, ger det nya förutsättningar för ökat företagande och fler arbetstillfällen.
Projektet har medarbetare med mångårig erfarenhet av arbete med kvinnors företagande på lokal, regional, nationell och internationell nivå. I dessa frågor avses att tillsammans med W7-projektet, Triple Steelix K2-projekt och andra aktörer som arbetar med kvinnors företagande genomföra kompetensutvecklingsinsatser.
Miljö
Projektet ska i samverkan med Stiftelsen Teknikdalen utveckla en modell för miljödriven hållbar affärsutveckling som så långt möjligt ska implementeras i nya företag. Innovativa idéer ska utvärderas från ett hållbarhetsperspektiv och livscykelstudier kommer att genomföras för vissa produkter. Inga insatser inom enskilda företag omfattar mer än 3-4 konsultdagar.
Vi uppmuntrar resfria möten och använder webbaserade metoder i samband med utbildning och fortbildning.
Genom ökad kunskap i miljöfrågor får vi bättre förutsättningar för effektivt miljöarbete.
Integration och mångfald
Information om projektet ska kommuniceras direkt till nysvenskar med avsikt att starta företag. En viktig del i detta kan vara att tillhandahålla information hos kommunerna för att få fler personer med utländsk bakgrund att söka sig till projektet.
Ökad internationalisering är också positivt för integrationen i Sverige. Medverkande i projektet har stor kompetens inom området kulturella skillnader och kommunikation och projektet kommer att arbeta aktivt för att höja kunskapsnivån. Personer med olika etnisk bakgrund har stora möjligheter att påverka projektets utformning. På alla nivåer i arbetet kommer det att finnas personer med varierande etnisk bakgrund. 
Mångfald är ett begrepp som genomsyrar alla aktiviteter inom projektet. Vi arbetar medvetet med att engagera utländska studenter i utvecklingsarbetet.

[bookmark: _Toc222030344][bookmark: _Toc223325513]Målgrupper
Projektets huvudmålgrupper är:
· Enskilda företag
· Enskilda innovatörer och entreprenörer
· Offentlig sektor och högskola
· Kluster och innovationssystem
En indirekt viktig målgrupp är dessutom finansiärer. 
[bookmark: _Toc222030345][bookmark: _Toc223325514]
Projektorganisation

Projektet InnoWent är ett samarbete mellan Högskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen där varje part svarar för sin del utifrån varsin projektansökan. Samordning och projektutveckling leds av en gemensam styrgrupp. 

Koordinator för samverkan mellan Högskolan Dalarna och Teknikdalen samt för samverkan över länsgränserna är:

Bengt Lindström
Samverkansansvarig Högskolan Dalarna
e-post: bli@du.se 
tel: 023-77 88 08 eller 070-288 13 01


Projektledare:

Per Edén
Verksamhetsledare, Dalacampus Näringsliv, Högskolan Dalarna
e-post: ped@du.se
tel: 023-77 85 50 eller 070-369 85 50


Ekonomiansvarig:

Christina Haggren
Processledare, Dalacampus Näringsliv, Högskolan Dalarna
e-post: chg@du.se
tel. 023-77 85 55 eller 070-695 47 56


Till projektet är också knutet Högskolan Dalarnas Näringslivsråd med representanter från Företagarna, Svenskt Näringsliv, Teknikföretagen, Näringslivet Falun-Borlänge och Region Dalarna.

[bookmark: _Toc178619714][bookmark: _Toc222030346][bookmark: _Toc223325515]Arbetssätt och verksamhetsbeskrivning 
I nära samverkan med Stiftelsen Teknikdalen och andra intressenter kommer Högskolan Dalarna att genomföra insatser och aktiviteter inom följande fyra huvudområden: 

· Nätverk, kluster och innovationssystem
· Affärsutveckling
· Kunskapsväxling
· Förstudier
[bookmark: _Toc178619715]
Kvinnor och män ska delta på lika villkor i alla arbetsgrupper.  Aktiviteter anordnas inom ämnesområden som intresserar både kvinnor och män. Mångfald är ett annat begrepp som genomsyrar alla aktiviteter inom projektet, Inom samtliga områden beaktas särskilt behovet av internationella aspekter kopplat till företagens import och export samt de resurser som finns på högskolan i form av det stora antalet internationella studenter och forskare/lärare. Här följer en närmare beskrivning av de fyra huvudområdena.

[bookmark: _Toc222030347][bookmark: _Toc223325516]Nätverk, kluster och innovationssystem

Utveckling sker av en modell och ett arbetssätt för regional hållbar samverkan mellan näringsliv, högskola och inkubator. Vi ser en stor potential för näringslivets utveckling genom att kombinera de resurser som utvecklats inom Högskolan Dalarna respektive Teknikdalens Företagsinkubator. Till exempel kan Inkubatorn för sitt arbete med idéflöden, nyföretagsamhet och avknoppningar ta vara på högskolans stora nätverk med lotsar, företag, studenter och forskare. Omvänt kan högskolan i sitt arbete med kompetens- och affärsutveckling i befintliga företag ta vara på Inkubatorns fina resurser i form av professionella affärscoacher och finansieringssystem. Arbetet sker i följande steg:

· Företagens behov kartläggs med hjälp av lokalt förankrade ”utvecklingslotsar”, ofta kopplade till företagsorganisationer eller till kommunernas näringslivsenheter eller lärcentra. 
· Företagens behov och önskemål fångas upp av Dalacampus Näringsliv och styrs, beroende på ämne, över till någon av de särskilt tillsatta ”högskolelotsarna”, en lärare/forskare på någon av Högskolan Dalarnas tre akademier eller till Teknikdalens Inkubator och dess coacher. 
· Högskolelotsen och/eller Teknikdalens coach gör en ”djupanalys” hos företaget och går sedan om möjligt vidare med någon konkret insats, t.ex. en uppdragsutbildning, ett projekt- eller examensarbete eller en uppdragsforskning. Varje ny åtgärd sker som ett separat projekt. Ingen insats inom projektet omfattar mer än 3-4 konsultdagar.
· Vi kommer också att testa ett system där högskolelotsar, studenter och personal från Dalacampus Näringsliv eller Teknikdalen vid vissa tillfällen tillsammans med den lokala lotsen deltar redan vid den första träffen hos företaget samt även i så stor omfattning som möjligt deltar vid olika lokala näringslivsträffar, frukostmöten, mässor etc. Sådana kulturkorsande möten bedöms ha stora innovationsdrivande effekter.


Vi behöver utvidga, samordna och kompetensutveckla nätverken av utvecklingslotsar, högskolelotsar, affärscoacher och kontaktpersoner på företag. Idag finns en liten kärna av lotsar och affärscoacher, men vi behöver identifiera fler personer som arbetar eller skulle kunna arbeta i det spännande gränslandet mellan företag och högskola. Alla dessa personer behöver sedan erbjudas möjlighet till erfarenhetsutbyte och kontinuerlig kompetensutveckling.

Vi uppmuntrar resfria möten och använder nätbaserade metoder i samband med utbildning och forskning.




Alumni = nätverk av tidigare studenter
Alumnisystem utvecklas för kunskapsspridning och nätverksbyggande. Ett fördjupat nätverkbyggande utvecklas mellan näringslivet och högskolan genom upprättande av en systematik för löpande kontakter med studenter som tidigare gått på Högskolan Dalarna och idag finns verksamma på företag runt om i regionen, landet och hela världen. Dessa tidigare studenter, s.k. alumner, utgör en mycket intressant samverkansgrupp för utveckling och genomförande av utbildning, forskning, rekrytering etc. Särskild uppmärksamhet skall ägnas anpassningar utifrån de internationella alumnernas behov. 

Vi skall också studera möjligheterna att till alumnisystemet koppla och testa ett CRM-system, Customer Relations Management, för att bättre kunna systematisera alla kontakter mellan näringsliv och högskola.  



[bookmark: _Toc178619716][bookmark: _Toc222030348][bookmark: _Toc223325517]Affärsutveckling

En helt ny inriktning i högskolans kontakter med affärsutveckling i befintliga företag är att stärka samarbetet med Teknikdalens Inkubator genom att nyttja de professionella affärscoacherna som finns kopplade till Teknikdalen. Ett annat konkret exempel är att erbjuda högskolans kompetens gällande forskning, utveckling, demonstration (FUD) samt examensarbete av studenter till inkubatorföretag, både nystartade företag (Business Lab och Business Accelerator) och befintliga företag (Business Growth och Alumni Business) för att öka deras konkurrenskraft och tillväxttakt. Några exempel på starka kompetensområden är:

· Tema arbetsliv
· Produktutveckling
· Marknadsföring, ekonomi och ledarskap/organisation
· Affärsspråk och affärskulturer
· Materialvetenskap
· Energi & Miljö

Tillsammans med Inkubatorn tar vi fram och implementerar en modell för affärsutveckling i befintliga SME med tillväxtpotential nationellt och internationellt. Härmed utvecklas två viktiga nya steg där denna typ av företag ges möjlighet att ingå i Inkubatorn. Stegen benämns Business Growth och Alumni Business. Enskilda insatser i företag omfattar max 3-4 konsultdagar.

Till affärsutvecklingen hör också mäkling av konkreta insatser i form av mäkling av uppdragsforskning och examensarbeten/projektarbeten. Detta sker inom områden som alla SME har behov av: Marknadsutveckling, produktutveckling och processutveckling. I kontakterna mellan företag och studenter spelar studenternas näringslivsenhet, NLE, en viktig roll.
  
[bookmark: _Toc178619717][bookmark: _Toc222030349]Modell för idémäkling
Under de år Inkubatorn utvecklats har framkommit att det finns ett antal forskare, uppfinnare/innovatörer som gärna utvecklar och avyttrar sina idéer. De vill dock inte starta eget. Med kunskap från Teknikdalen, Högskolan Dalarna och partners skall vi utveckla och testa en modell för hur vi kan intressera små- och medelstora företag att satsa på andras idéer. Troligtvis måste vi i InnoWent utveckla idén till en prototyp tillsammans med en marknadsundersökning för att sedan kunna licensiera eller sälja idén.

[bookmark: _Toc222030350]
Stödprocess för nya utvecklingsprojekt
InnoWent och det nära samarbetet mellan Högskolan Dalarna och Teknikdalens Inkubator kan komma att fylla en viktig roll i att skapa en process för att inte bara identifiera forsknings- och utvecklingsbehov hos små och medelstora företag, utan också för att formulera dem och hjälpa till att hitta finansieringar för dem. 

[bookmark: _Toc178619719][bookmark: _Toc222030351]Kommersialisering av forskningsresultat
Ett konkret exempel på InnoWent-samarbete mellan Högskolan Dalarna och Teknikdalen är kommersialisering av forskningsresultat. Vi ser en stor potential för avknoppningar av tillväxtföretag som finns i miljön i och kring högskolan. Genom att öka och utveckla samarbetet med dels högskolans akademier och forskningsämnen, dels NLE, studenternas näringslivsenhet, så ökar vi närvaron, inspirerar, identifierar och intresserar studenter, lärare och forskare vid Högskolan Dalarna att starta eget.

Inom profilområden där Högskolan Dalarna bedriver tillämpad forskning, exempelvis Tema Arbetsliv och Materialvetenskap har ett mängd goda exempel och konkreta metoder utvecklats. Tema Arbetsliv har i tidigare projekt genom ett interaktivt förhållningssätt i nära samverkan med företag utvecklat ett flertal praktiska processinriktade metoder. Med ytterligare insatser och lämplig ”förpackning” kan dessa metoder och goda exempel utvecklas till kommersialiserbara produkter för företag inom t.ex. företagshälsovård, verksamhets- och teknikutveckling. ”Kunskapsaktivering” sker mellan akademi och näring.

[bookmark: _Toc178619722]Lab och testmiljöer
Högskolan Dalarna förfogar över en rad mycket avancerade laboratorie- och testutrustningar som normalt används inom undervisningen och forskningen. Dessa miljöer skulle i mycket större utsträckning kunna bli en resurs även för företagens behov av analyser och tester. Inom InnoWent räknar vi med att utveckla system för detta. 


[bookmark: _Toc178619720]
[bookmark: _Toc222030352][bookmark: _Toc223325518]Kunskapsväxling

Nätverk, redskap och metoder utvecklas för näringslivets kort- och långsiktig behov av kompetensutveckling. Bland aktiviteterna märks:
· Kunskapsevent arrangeras tillsammans med regionala och lokala aktörer inom profilområden som är gemensamma för regionen och högskolan, t.ex. 
· Media
· Idrott
· Materialvetenskap
· Turism
· Energi och Miljö
· Språk och Kultur
· Jobmatching. Olika aktiviteter och redskap för att knyta ihop studenter och företag. Mässor, sajter, samverkan med bemanningsföretag etc. 
· Multimediamaterial om olika befattningar i näringslivet som tydligt visar ”vad man blir och vad man gör” efter olika utbildningar och kurser. Många har t.ex. inte en aning om vad en ”ingenjör” är[footnoteRef:4].  [4:  Undersökning på www.Lunarstorm.se , 2005.] 

· ”Forskningskontentan”. Forskningsrapporter intressanta för näringslivet sammanfattas på ett populärvetenskapligt sätt á la ”Kontentan” eller ”Illustrerad vetenskap” och sprids i samband med bl.a. seminarier anordnade tillsammans med näringsliv, näringslivsenheter och lärcentra.
· Företagare, coacher, utvecklingslotsar, forskare och studenter genomför tillsammans tematiska kunskapsresor för ”benchlearning”. 
· Branschrådsarbetet stimuleras inom högskolans samtliga akademier. Branschråd är en mötesplats för kunskapsutbyte mellan branschintressenter i det omgivande samhället, studenter, lärare och forskare på Högskolan Dalarna. Högskolan arbetar sedan länge med branschråd för utveckling av programutbildningar. Vi vill testa metoder att utveckla och effektivisera de befintliga branschrådens arbete och utvidga till fler verksamhetsområden.
· Temakvällar/workshops för näringslivet anordnas inom aktuella områden. Dessa aktiviteter planeras tillsammans med de lokala utvecklingslotsarna för att i möjligaste mån utnyttja de mötesplatser som redan etablerats i de olika kommunerna.
· Workshops/seminarier med fokus på miljöförbättring anordnas i samverkan med Stiftelsen Teknikdalen.



[bookmark: _Toc222030353][bookmark: _Toc223325519]Förstudier
InnoWent utgör en mycket bra arena för att i form av förstudier utveckla och testa olika idéer innan de går vidare till papperskorgen, pilotprojekt eller större separata fullskaleprojekt. 
Exempel på projekt som just nu är aktuella som förstudier:
· IKT-pedagogiskt kompetenscentrum
·  Språk- och kulturcentrum
· Turismens Hus
· KTP – Knowledge Transfer Partnership
· Vem tar över? Ett generationsväxlingsproblem


[bookmark: _Toc222030354]
[bookmark: _Toc223325520]Projektavgränsning 

Högskolornas ordinarie organisation är i första hand uppbyggd kring och anpassad för grundutbildning och forskning. Detta avspeglas också i det faktum att finansieringen av högskoleutbildningen nästan enbart är kopplad till s.k. ”håsar” och ”håpar”, dvs. statliga medel kopplade till studenters erhållande av högskolepoäng. Några motsvarande medel för utveckling av samverkan mellan högskola och samhälle/näringsliv finns inte, trots ett statligt uppdrag att arbeta med den s.k. ”tredje uppgiften”. 

För att utveckla samverkansuppgiften är det således viktigt att hitta andra finansieringssystem på både kort och lång sikt. InnoWent utvecklar en grund för samverkan mellan näringsliv och högskola genom att utveckla, testa, etablera och bemanna en regional arena för långsiktig samverkan. 

[bookmark: _Toc222030355][bookmark: _Toc223325521]Koppling till det regionala näringslivet

InnoWent är en direkt följd av efterfrågan från näringslivet genom de över 300 företagsbesök i länets alla kommuner som genomförts av kommunernas utvecklingslotsar och högskolelotsarna. Behoven bekräftas också i den genomgång av kompetensutvecklingsbehov som projektet Dalakompetens genomfört hos Växtkraft Mål 3. Som grund finns därutöver den löpande utvärdering som skett dels av W-Dala[footnoteRef:5], dels av InnoWent[footnoteRef:6] genom s.k. följeforskning. InnoWent är dessutom förankrat i Högskolan Dalarnas Näringslivsråd. [5:  Löpande dokumentation genom forskningsledaren, universitetslektor Mats Lundgren, Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna, Högskolan Dalarna.]  [6:  ”InnoWent – en ögonblicksbild januari 2009”. Dalarnas forskningsråd. Se bilaga.] 


På senare tid har den här typen av projekt med samverkan mellan näringslivet och högskolan dessutom blivit alltmer efterfrågade både på nationell och på internationell nivå. Ett exempel på det senare finns klart uttalat i den s.k. ”Bologna-processen”[footnoteRef:7], där bl.a. näringslivsanpassat livslångt lärande pekas ut som ett viktigt område för den högre utbildningen. [7:  Bolognaprocessen är ett samarbete om högre utbildning mellan 45 europeiska länder. Se vidare http://www.regeringen.se/sb/d/1895/a/12627. ] 


[bookmark: _Toc223325522]Dalastrategin
Ett av målen i Dalastrategin är att Dalarna 2016 är en bärkraftig region med ett näringsliv som står starkt i nationell och internationell konkurrens. För att stödja detta mål har Region Dalarna bl.a. valt att utveckla och stärka innovativa miljöer för hållbar tillväxt genom att satsa på forskning och utveckling och främja en kompetensförsörjning som möter näringslivet och samhällets behov. Redan nu finns en märkbar brist på kompetens i Dalarna som väntas bli allt större. Företagens kompetensbristproblem visas i flera rapporter, t.ex. den nationella ”Småföretagsbarometern”[footnoteRef:8], och den lokala ”Falubarometern”[footnoteRef:9]. I dessa rapporter kan man bl.a. utläsa att 77 % av företagen i Dalarna ser goda expansionsmöjligheter, men hela 37 % ser samtidigt problemet med att rekrytera arbetskraft med rätt kompetens som det i särklass största hindret för tillväxt. Stora pensionsavgångar de närmaste åren[footnoteRef:10] förstärker ytterligare behovet av kompetensförsörjning och fortbildning. Dalarna är ett av de län i landet som först kommer att drabbas av de stora pensionsavgångarna. [8:  Småföretagsbarometern, Swedbank och Företagarna, hösten 2006.]  [9:  Falubarometern, Näringslivskontoret, Falu kommun, hösten 2006. ]  [10:  Rekrytering på 2000-talet, en rapport från LAN om pensionsavgångar i Dalarna fram till 2015.] 

Ett annat tydligt problem som identifierats under W-Dalaprojektet är kopplat till det faktum att av länets 15000 företag har över 80 % mindre än 20 anställda[footnoteRef:11]. Även om konkreta behov av att utveckla marknader, produkter eller processer identifieras hos företagen så är varje företag ofta för litet för att själv kunna bära en lite större utvecklingsinsats. Metoder för kompetensutveckling samt utveckling av marknader, produkter och processer måste därför anpassas till dessa förutsättningar. [11:  Företagarna Dalarna, 2006.] 



[bookmark: _Toc223325523]Insatser för att möta konjunktursvängningar
Med anledning av den rådande lågkonjunkturen har landshövding Maria Norrfalk vid Länsstyrelsen i Dalarna och Region Dalarnas ordförande Anders Ahlgren på uppdrag av regeringen i en rapport[footnoteRef:12] lagt fram förslag på åtgärder. Många av åtgärdsförslaget har starka kopplingar till Högskolan Dalarna och den samverkansarena som InnoWent representerar. Exempel på detta finns i bl.a. följande skrivningar: [12:  ”Starkt Dalarna bidrar till Sveriges utveckling” samt ”Arbetsmarknadsläget i Dalarna”, 2009. Rapporterna finns på www.regiondalarna.se och www.w.lst.se. ] 


· ”Företagen befinner sig i ett expansivt skede med investeringar på en miljard kronor per år under 2000-talet”
· ”Dalarna är Sveriges fjärde största exportlän med världsledande basindustri”
· ”Dalarna är landets i särklass ledande besökslän…”
· ”Investeringar inom turistnäringen uppgår till nästan tio miljarder kronor under närmaste tio åren, vilket skapar ytterligare drygt 2000 arbetstillfällen.”
· ”…kompetensförsörjning för att stödja näringslivets fortsatta tillväxt…”
· ”Behov av fler platser inom Högskolan Dalarna …och kompetensutveckling för varslade…”
· ”En stor utmaning blir att sysselsätta ungdomar som kommer ut från gymnasie- och högskolan de närmaste åren. Dessa kommer att vara mycket efterfrågade om ett par, tre år då pensionsavgångarna börjar ge effekt. Fram till dess måste kompetensutvecklingsinsatser erbjudas.”

[bookmark: _Toc178619726]
[bookmark: _Toc222030356][bookmark: _Toc223325524]Koppling till andra projekt

Den närmaste kopplingen finns naturligtvis till Stiftelsen Teknikdalens del av InnoWent med gemensamstyrgrupp och många delprojekt som sker i direkt samverkan.

Flera samarbetspartners och intressenter finns representerade i Högskolan Dalarnas Näringslivsråd: Företagarna, Svenskt Näringsliv, Teknikföretagen, Näringslivet Falun-Borlänge och Region Dalarna.

Därutöver samverkar vi i olika nätverk med länsstyrelsen, handelskammaren, exportrådet, Almi, kommunernas näringslivsenheter, kommunala lärcentra och privata utbildningsaktörer, liksom med andra högskolor och universitet. Tydliga kopplingar till andra projekt och organisationer har vi med Triple Steelix, Ahead/Acmi, REK, Ungt Entreprenörskap, DalaWux, UniLink och Uniska. 

[bookmark: _Toc222030357][bookmark: _Toc223325525]Resultatspridning

Information om InnoWent finns på högskolans hemsida under www.du.se/innowent samt på en för projektet separat hemsida, www.innowent.se, med projektbeskrivningar, beslut, lägesrapporter, nyheter, kontaktuppgifter, länkar etc.

Vi deltar också med information i ett stort antal möten både internt och externt, bl.a. via Region Dalarna, länsstyrelsen, kommuner, företagsträffar, lotsträffar, mässor, konferenser, events etc. 

En viktig kanal för resultatspridning är också Högskolan Dalarnas Näringslivsråd samt alla de branschråd som finns knutna till olika program på Högskolans alla Akademier. Se www.du.se/branschrad. 

Löpande samråd sker också i ett nätverk mellan Högskolan, Triple Steelix, Mittdalarna, Almi och Teknikdalen.


[bookmark: _Toc222030358][bookmark: _Toc223325526]Uppföljning, utvärdering och följeforskning

Löpande uppföljning och utvärdering sker genom veckomöten med den egna projektgruppen, månadsmöten med den med Stiftelsen Teknikdalen gemensamma styrgruppen och strategimöten med Näringslivsrådet. Varje kvartal görs en lägesrapport och vid projektets slut en sammanfattande rapport. 

Projektet följs och utvärderas dessutom genom s.k. följeforskning. Denna sker i ett samarbete mellan Högskolan Dalarna och Dalarnas forskningsråd där forskningsrådet har ansvar för ”högskoledelen” i InnoWent. Följeforskarna hämtar sin information genom att delta vid möten och projektets olika aktiviteter, läsa dokument och genomföra intervjuer och enkäter med aktörer och intressenter i projektet. Resultatet presenteras som löpande ”ögonblicksbilder”, skriftliga sammanfattningar av hur olika aktörer ser på och värderar projektet och sina aktiviteter i detta. Ögonblicksbilderna presenteras och diskuteras i samband med projektets olika möten. Därmed erhålls löpande information som endera bekräftar olika insatser eller leder till åtgärder för att justera den fortsatta utvecklingen i rätt riktning. 
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