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	Projektnamn
	Ärende-ID

	Energi och miljökompetenscentrum Dalarna
	155978

	Stödmottagare
	Organisationsnummer

	Högskolan Dalarna
	202100-2908

	Redovisningsperiod 
	Total projektperiod
	Lägesrapport nr.

	Kvartal 2 2011
	110101-131231
	1

	Insatsområde 
	Åtgärd
	Sökt belopp för utbetalning

	1
	1.2 Entreprenörskap 
	SEK 


	1. Sammanfattning av periodens verksamhet och kostnader, inkl. tidsplan

Beskriv hur projektet fortlöper verksamhetsmässigt och kostnadsmässigt i förhållande till beslutet om stöd. Ange vilka aktiviteter som har genomförts inom redovisningsperioden. Om resor har genomförts ska en resebeskrivning som tydliggör kopplingen till projektets syfte och mål bifogas. I nedanstående tabell ska aktiviteter enligt beslut om stöd fyllas i. Markera med x om ungefärlig budget hålls för respektive aktivitet. Ge en kommentar till respektive aktivitet vid behov.

	Målet med projektet EMC är att stärka konkurrenskraften för regionala små och medelstora företag verksamma inom förnybar energi och energieffektivisering. Detta ska göras genom att stödja produkt-, metod-, kompetens- och marknadsutveckling. EMC kan stötta regionala små och medelstora företag med konsultation, förstudier, seminarier, workshops och utveckling av fortbildning.


	Aktivitet enligt beslutad tid- och aktivitetsplan
	Inom budget
	Kommentar

(fotnoterna hänvisar till bilagor)

	Företagskontakter, inventering samt företagsbesök
	x
	Vi har under våren beslutat att anställa ytterligare verksamhetsutvecklare, vid sidan om Daniel Hägerby som anställdes kvartal 1 2011. Anders Angantyr kommer att börja arbeta 15/8 2011 och till att börja med arbeta med vindkraftsföretagen i regionen.
Vi har också timanställt Jon Persson (med projektanställning inom EMC från hösten 2011) för att bygga upp kontakterna med regionens företag verksamma i småskalig elproduktion och batteriteknik.

Vi har påbörjat ett arbete med vindkraftstorn i trä. Arbetet har initierats genom ett intresse från större företag (Bergviks Skog och Stora Enso Timber) samt Vindkraftscentrum i Falun, men engagemanget inom EMC motiveras av att en regional satsning på detta kan få stor positiv inverkan på de mindre företagen (projekteringsföretag, byggföretag, underhållsföretag mm). Vi har haft ett inledande lunchmöte om detta den 7/4 och ett längre möte den 15/4 där Mattias Brännström (Stora Enso), Björn Risby (Bergviks skog), Hans Ahlin (Green business region), Kjell Grundström (Triple Steelix och Vindkraftscentrum) och Mats Rönnelid (Högskolan Dalarna) deltog. Det beslutades att försöka genomföra en studieresa till det tyska företaget Timber Tower under sommaren, vilket även gjordes den 14/6
. Med på resan var Anders Angantyr, som dock inte börjar sin anställning på Högskolan förrän 15/8.
Vi har deltagit i referensgruppen för Interregprojektet GREEN 11/5 där vi verkat för att företagsnyttan av gröna satsningar ska lyftas fram i kommande fortsättningsprojekt.

Vi har deltagit i konferensen ”Klimatneutralt Gävleborgs län 2050!” för att därigenom knyta kontakter och kunna samordna liknande aktiviteter mellan Dalarna och Gävleborgs län
 

Deltagande i Biogasmässa på Lugnet, Falun 6/4. (Daniel Hägerby)

Vi har haft ett flertal kortare och längre konsultationsinsatser gentemot SME:

Längre telefonsamtal med Peter Kylberg, uppfinnare inom solcellsteknik (15/4).
Möte med Solentek (2/5)
 och ett längre möte mellan Solentek och Andrew Marchirant (vice ordf. i branschorganisationen Svensk Solenergi) 13/6
 om Solenteks framtid och eventuell omorganisation av företaget. Mötet var tillsammans med Stiftelsen Teknikdalen. Vi har även träffat Solentek 27/5 för att diskutera gemensamma utvecklingsprojekt kring ackumulatortankar.

Vi har haft upprepad telefon och emailkontakt med det malmöbaserade företaget RISPASSO som arbetar med termisk soleproduktion baserad på Kockums stirlingmotorer. Detta kan komma att ha intresse för företagssamverkan inom High Voltage Valley. Möte om detta har dock skjutits upp till senhösten 2011.

17/6 träffade vi Invest in Dalarna (Johan Holmberg) och Han Kryus (Blackwood) och diskuterade det holländska företaget Blackwoods planerade nybyggnadtion av 85 fastigheter i Tällberg samt framtida ekoturismsatsningar i Dalarna.

3/5 träffade vi en konsult (Göran Svärdström) som arbetar åt bostadsföretaget Hushagen i Borlänge för att diskutera energieffektiviseringspotential genom avancerad styrning av värmesystemet. Diskussionen resulterade i förstudien Energieffektivisering i flerbostadshus (se vidare avsnittet förstudier, utredningar).
26/5 träffade vi leksandsbostäder om möjligheten till solvärme i deras närvärmenät

Möte med Ivipo, Falun 2/5 för att diskutera lämpliga personer som kan hjälpa dem med deras web-tjänst.

Besök hos Ollas och Woodhouse timmerhustillverkning i Rättvik 20/5 inklusive rådgöring om hur de kan möta framtidens energikrav i nybyggnation.

Vi har träffat Ismail Can (Eko-stad Orta) 21/6 för att diskutera ekobyprojekt i Turkiet och hur regionala aktörer i Dalarna kan engageras i detta.

Vi har också besökt ”EgenEL”s utställning i Katrineholm 4/6 för att se vilken utrustning de lanserar för småskalig elproduktion för att kunna förmedla detta till de aktiva elföretagen som arbetar med denna teknik i vår region.

Vi har hjälpt företaget Compare (Värmland) med information kring standarder för energiprestanda kring serverhallar och datoranvändning. (Daniel Hägerby, 10/6).
STRI (Ludvika) besöktes 31/5 (träff med Carl Öhlén och Mikael Gudmonson) för att diskutera deras verksamhet och intresse för uppbyggnaden av labmiljö kring småskalig elhantering vid Högskolan Dalarna.
Två examensarbeten för byggingenjörer har kopplats till företaget Isotec (byggnadsisolering) efter inledande kontakter genom EMC-projektet i februari 2011.

	Laboratorieverksamheten byggs upp, bl a investeringar
	x
	Vi har tagit fram en investeringsplan där vi rangordnat önskvärda investeringar
 samt påbörjat inköp. En större del av budgeten för investeringar vill vi vänta med till professurerna i energieffektivt byggande och aktiva elnät ät på plats. Framtagandet av investeringsplanen har föregåtts av diskussioner med bl a elnätsföretagen 12/4 (se avsnittet rekrytering av två professorer) samt möte med STRI 31/5 (se avsnittet Företagskontakter, inventering samt företagsbesök).
Två examensarbeten inom magisterprogrammet i solenergiteknik rörande demonstrationsanläggningar för solvärme vid Högskolan Dalarna har initierats genom EMC-projektet under perioden. En praktikant har också arbetat med att visa på ett pedagogiskt sätt hur man kan minska värmeförlusterna från en av demonstrastionsanläggningarna vid Högskolan.

	Samarbetsprojekt 
	x
	4/4 ordnades ett möte mellan länsstyrelsen Dalarna (Anna Lindström, näringslivsenheten) och Albina Pascevich och Susanna Heldt Cassel från turismforskningen vid Högskolan Dalarna där vi diskuterade hur man kan får in turismforskning i arbetet med energieffektivisering i fjällvärlden för att stärka skidturismföretagen och ringa in problematiken. Tankegångarna har tagits med i förlängningsansökan till Interreg-projektet GREEN där det förhoppningsvis kommer att genomföras delstudier om detta.
Vi har tagit initiativ till ett möte vid Lugnet, Falun, 31/5 där vi diskuterat ett gemensamt agerande mellan elteknikföretagen i Länet för att arbeta fram nya affärsidéer och visa på ny teknik i samband med Skid-VM 2015 i Falun
. Teknikområdet är avbrottsfri kraft. Lars Lindblom, Samarkand (Ludvikaregionen) kommer att vara sammankallande för kommande möten.
Kontakterna med High Voltage Valley har fortsatt, bl a med deltagande i expertpanelmöte 2/5
 samt ett flertal informella kontakter. Som ett led i att bygga upp kontaktnätet gentemot elföretagen i Ludvikaregionen har vi träffat elever från Ludvika Industrigymnasium 8/4 för att diskutera projektarbeten kring solceller och elnät.

Vi har haft förberedande möten 9/5 med representanter från Stiftelsen Teknikdalen och klustret Dala-Bit för att diskutera en gemensam workshop om energieffektivt byggande i samband med Sweden WoodExpo 2011 i Rättvik (september).
Vi deltar i nätverket Ökat Byggande i Dalarna (Region Dalarna) och deltog i ett möte 12/4 där vi diskuterade regionens strategi för ökat byggande och hur energieffektiviserings-frågorna ska kunna få större utrymme i byggprocessen.

Vi har tagit initiativ till telefonmöte mellan Härnösands kommun och Karlstads universitet om framtida biogasutbildning (KY-utbildning) 17/6.

Den 23/6 blev ansökan till EU FP7 projektet MacSheep (kombinerade solvärme och värmepumpsystem) beviljad och processen med att ta fram relevanta avtal påbörjades. Dalaföretaget Stocksbro ingår i projektet.

	Förstudier utredningar
	x
	Vi har under kvartalet tagit beslut om följande förstudier:
Energieffektivisering i flerbostadshus genom avancerad reglering av värmesystemet 
. Förstudien motiveras genom att rapporten kan användas för bostadsbolag för att kunna sortera olika möjligheter för energistyrning som finns och därmed ge en direkt nytta till ett antal aktörer i regionen. Indirekt kan det leda till val av utveckling av nya produkter/tjänster som en regional företagare vill starta med. Förstudien pågår till årsskiftet 2011/12 (sammanlagt ca 150 timmars arbete) och avslutas med ett seminarium för fastighetsbranschen. Ansvarig är ännu ej utsedd.
Avbrottsfri elkraft i samband med skid-VM 2015
. Ansvarig för denna förstudie är Daniel Hägerby.
Möjligheten att utveckla ett system för rekonditionering av bly-syra batterier anpassat för bruk i utvecklingsländer.
 Ansvarig är Jon Persson.

Vi har beslutat att delta med egen tid (max 50000 kr i personalkostnad) i en förstudie om möjlig nationell byggmässa med inriktning mot energieffektivisering 2014-15. Initiativet har diskuterats fram med Stiftelsen teknikdalen m fl, och preliminärt är Gävle-Dala energikontor ansvarig för mässan
.

Vidare har vi bidragit med 15000 kr till Karriärcentrum byggs marknadsundersökning av byggbranschen och intresset för vidareutbildning. Anledningen till att vi stödjer detta är att vi vill ta del av resultatet och de efterföljande diskussionerna för att kunna skaffa oss en bättre bild av behovet av och intresset för fortbildning inom energiområdet för byggbranschen. 
 
. Vi har deltagit i diskussioner 18/4 kring upplägget av studien
.

	Bollplank/remissinstans för regionala aktörer
	x
	Vi har bidragit till textändringar i den nya versionen av Dalarnas energi och klimatstrategi genom Chris Bales arbete i styrgruppen för Energiintelligent Dalarna.

	Rekrytering och anställning av två professorer
	x
	 Vi har fortsatt arbetet med rekrytering av två nya professorer. Som nämnts i den första kvartalsrapporten har det visat sig att det nationellt är svårt att rekrytera professorer i elteknik då såväl KTH som Chalmers har svårighet att få kvalificerade sökande. Vi har därför arbetat för att rekrytera en adjungerad professor från ABB, något man intern inom ABB i juni 2011 beslutat att arbeta för. Vi kommer att få föreslagna kandidater för detta under nästkommande kvartal. Vi avvaktar därför med att mer aktivt annonsera efter ny professor i aktiva elnät innan denna process tagit fart, då en ev. adjungerad professor bör vara med i den fortsatta processen.
Vi har ändock förberett tillsättandet av en professor i aktiva elnät genom att ha ett möte 12/4 med elverkschefer i regionen för att höra deras ståndpunkter. 
 
 
 

Vi har formerat en arbetsgrupp för att arbeta med rekrytering av professor i en energieffektivt byggande och haft möten den 21/4
. Arbetet har resulterat i att vi i maj formulerat en anställningsprofil för en byggprofessor med inriktning mot energieffektivt byggande
 och vi har annonserat i svenska tidningar (DN, Ny teknik) samt på olika relevanta web-platser (Academic positions m fl). Dessa annonser har bekostats av Högskolan Dalarna.
Vi har anställt Martin Bergdahl, tidigare fastighetschef vid landstingsfastigheter, som adjungerad professor på 30% arbetstid från maj 2011. 20% av heltid bekostas av EMC för att bygga upp företagskontakter och initiera projekt med byggbranschen, samt att vara ett stöd i arbetet med rekrytering av ny professor i energieffektivt byggande. Resterande del av arbetstiden bekostas av Högskolan och ägnas bl a åt att bygga upp branschråd.

	Spridningsaktiviteter – laboratorium, trycksaker, websida
	x
	Projektet EMC är presenterat i broschyren ”Energieffektivisering – Energiprojekt och regionala aktörer i Dalarna” som framställdes under ledning av Green Business Region och trycktes i maj 2011
. 
EMC har presenterats med en artikel i Stiftelsen Teknikdalens tidning ”Stiftelsen Ideas into business” (utgåva sommaren 2011)
. 
Websidan www.du.se/emc som presenterar projektet, publikationer inom projektet och de olika energilaboratorierna vid Högskolan Dalarna har lanserats.

	Work-shops och seminarier
	x
	Inga workshops har ordnats under kvartalet, men EMC har deltagit aktivt som medverkande i det årliga energi seminarium 10 maj vid Galaxen i Borlänge. Man har varit med att ta fram programmet samt bidragit ekonomiskt. .
Vi har haft inledande diskussioner med olika företag och representanter från KTH för att diskutera en ev. kommande workshop om småskalig förnybar processvärme.
Vi har också haft inledande diskussioner med KTH om att genomföre an workshop om värmedriven kyla i regionen.

	Utveckling av fortbildningsinsatser
	x
	Inga specifika fortbildningsinsatser har ordnats under kvartalet

	Samarbete med Teknikdalen och andra aktörer
	x
	Vi har stärkt samarbetet med Green Business Region (GBR) med ett flertal planeringsmöten (bl a 4/4). I samband med det årliga regionala energiseminariet 10/5 ordnade Högskolan Dalarna (EMC) tillsammans med GBR-Stiftelsen Teknikdalen en workshop kring temat ” Affärsidéer med avstamp i energi- och klimatomställningen” som lockade ett 20-tal deltagare.
 


	Informationsspridning om verksamhet och resultat
	x
	EMC presenterades vid Seminariet Byggforum Dalarna 2011 den 14/4. 
 
 Under seminariet fick vi kontakt med ett flertal företag; Leksandsbostäder, Tunabyggen, Eksta Bostadsstiftelse och Sveriges Byggindustrier, som vi följt upp efter mötet.
EMC presenterades i samband med Dalarnas årliga energiseminarium 10/5.

Efter energiseminariet hade Högskolan Dalarna öppet hus för intresserade företagare och andra personer, något som lockade närmare ett 20-tal deltagare att besöka våra laboratorier och bekanta sig med vår verksamhet

EMC och Green Business region presenterades på ca 5 minuter vardera under seminariet Business and Pleasure under Peace & Love-festivalen i Borlänge 28/6. Vi fanns inte med i det officiella programmet
, men var ombedda att göra var sin presentation vilket vi gjorde muntligt för ca 150-200 unga entreprenörer som samlats för eventet. Vi deltog dessutom i en avslutande paneldebatt under seminariet.

	Projektutvärdering och slutredovisning
	x
	Vi har tillsammans med projektet Fokus InnoWent upphandlat följeforskare till projektet från Dalarnas forskningsråd. Första träffen med följeforskarna blir hösten 2011.



	2. Avvikelser från ansökan och beslut

Beskriv eventuella verksamhetsmässiga, tidsmässiga och ekonomiska avvikelser från ansökan och beslut, Lämna en motivering/förklaring till hur avvikelserna har uppkommit och hur det påverkar projektgenomförandet. Beskriv vilka åtgärder som har vidtagits/ska vidtas med anledning av avvikelserna. Ange om avvikelserna föranleder en ansökan om förändring av projektet.

	Vi har förbrukat mindre lönemedel än vad som antagits i budget, främst beroende på att de två professorerna ej kunnat rekryteras ännu. Rekryteringsprocessen för professor i energieffektivt byggande pågår, medan rekryteringen av professor i aktiva elnät vilar i väntan på beslut från ABB om namn på adjungerad professor. Vi vill samordna utlysningen av en professor i aktiva elnät med den kommande adjungerande professorn för att därigenom samordna kompetens- och verksamhetsområden.  Vi har också anställt Martin Bergdahl som adjungerad professor i energieffektivt byggande på 20%. Vi har en intern budget som innebär en viss förskjutning av lönemedel från projektets första år till senare år. Detsamma gäller investeringsbudgeten.


	3. Uppnådda resultat

Beskriv de hittills uppnådda resultaten och utfallet av angivna indikatorer. Ange namn och, om möjligt, organisationsnummer på eventuella nya företag samt beskriv vilken typ av eventuella nya arbetstillfällen som skapats som ett resultat av projektets verksamhet.

	Projektets övergripande mål är att hitta samarbetsformer mellan Högskolan Dalarna och regionens företag som kan fortsätta efter projektets slut. Vägen dit (dvs projektets genomförande) innebär bl a att följande aktiviteter skall ha genomförts innan projektets slut 2013:

· Etablerat långsiktigt samarbete med minst fem företag (hittills påbörjat för ett företag: Stocksbro Energi)

· Identifierat och etablerat samarbete med aktuella kluster och klusterinitiativ och andra relevanta nätverk (Samarbete med High Voltage Valley, Green Business Region, "Ökat byggande i Dalarna" via Region Dalarna)

· Större och mindre samarbetsprojekt med minst 20 företag inom ERUF:s region norra Mellansverige (Hittills nio företag: Sedalia Hotels, IVIPO, uppfinnare Lennart Lindström, Stocksbro energi, ISOTEC, Främby Udde, Solentek, Leksandsbostäder, Blackwood )

· EMC presenterats vid minst sex workshops/konferenser (hittills 6)

· Öppet hus av energilaboratoriet vid minst två tillfällen (hittills 1)

· Fyra nya företag eller företagsverksamheter ska ha startats (hittills 0)

· En broschyr om EMC ska framställas (hittills med i två gemensamma broschyrer)

· En hemsida om EMC med utsedd webmaster finns (påbörjad: www.du.se/emc, webmaster Daniel Hägerby)

· Fungerande nätverk med energi-och miljöteknikföretag finns vid projektets slut (samarbetet med GBR har intensifierats)


	4. Indikatorer

Ange här projektets hittills uppnådda, sammanlagda utfall för indikatorerna (jämför med förväntade indikatorer i beslutet). Var uppmärksam på om indikatorn ska delas upp på kvinnor/män samt kvinnor/män med utländsk bakgrund.

	Indikator
	Kvinnor
	Män
	Varav kvinnor/män med utländsk bakgrund
	Antal

	Antal nya/skapade arbetstillfällen (fördelat kvinnor och män)
	0(20)
	0 (20)
	
	0(40)

	Antal nystartade företag (fördelat på ägda av kvinnor och ägda av män)
	
	
	
	

	Antal nystartade företag med delat/mixat ägande
	
	
	
	

	Åtgärdsspecifika indikatorer (se beslut om stöd)

	Antal projekt för utveckling eller ökad användning av förnybar energi
	
	
	
	1 (1)

	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	5. Jämställdhet/Integration och mångfald/Miljö/Folkhälsa
Vilken påverkan har projektet haft på jämställdhet, integration och mångfald, miljö och folkhälsa? Beskriv utförligt de insatser som gjorts inom dessa områden Folkhälsa är ett obligatoriskt kriterium för samtliga projekt inom programområde Östra Mellansverige. Projekt inom andra programområden får gärna använda möjligheten att beskriva sin verksamhet ur ett folkhälsoperspektiv. 

	Det är för tidigt att kunna beskriva projektets påverkan på jämställdhet, integration och mångfald. Energibranschen är av tradition kraftigt manligt dominerad och de företagskontakter vi hittills haft har främst varit med manliga representanter.  


	6. Privata bidrag i annat än pengar
Redogör för eventuella privata bidrag i annat än pengar som tillförts projektet. Ange vart bidraget kommer ifrån samt hur värdet på bidraget har beräknats.

	     


	7. Informationsinsatser och offentliggörande

Beskriv hur intressenter och allmänheten fått kännedom om projektet och strukturfondernas medfinansiering. Trycksaker, annonser, inbjudningar, skyltar, webbplats o.s.v. skall alltid inkludera den europeiska flaggan tillsammans med text om Europeiska Unionen och Europeiska regionala utvecklingsfonden. (bifoga eget framtaget material) Ange adress till webbplats där information om projektet finns.

	Vi har beställt en roll-up som beskriver EMC och som ska kunna användas vid mässor och publika evenemang.
Projektet finns beskrivet på hemsidan www.du.se/emc.

Projektet har presenterats på flera publika konferenser, se vidare under ” Informationsspridning om verksamhet och resultat” och bilagor.




	8. Projektföljeforskning (obligatoriskt för samtliga projekt som omfattas av följeforskning)
En plan för projektets följeforskning ska bifogas vid inlöämnandet av den första lägesrapporten. Projektledaren ansvarar därefter för att följeforskningsrapporter bifogas i samband med lägesrapporteringen 2 ggr/år. Beskriv hur följeforskningen påverkat projektets genomförande och målsättningar.

	Vi har upphandlat följeforskare från Dalarnas forskningsråd tillsammans med projektet Focus InnoWent. Första mötet med följeforskarna är planerat till hösten 2011.


	9. Övrigt

Finns det ytterligare information om projektet och dess verksamhet som bör uppmärksammas? Finns det planer på att driva projektets verksamhet vidare efter avslutad projektperiod? Vilka åtgärder har då vidtagits för att ordna fortsatt finansiering?

Vi har haft ett referensgruppsmöte 13/5
 där verksamheten diskuteras och en presentation gjordes av de fyra första månadernas arbete

Vidare har vi haft tre protokollsförda ledningsgruppsmöten 12/4
, 3/5
 och 30/5 
. Vid sidan om detta har vi i regel veckovisa planeringsmöten för att gå igenom pågående delprojekt; de senare mötena protokollsförs ej. Den 11/4 hade vi ett gemensamt möte mellan EMC, projektet Fokus InnoWent samt organisationen Företagarna för att diskutera upplägg av det gemensamma arbetet.



	


	9. Underskrift

Lägesrapporten ska undertecknas av projektledare eller person som har rätt att företräda projektägaren.

Undertecknad intygar att ovan lämnade uppgifter är fullständiga och riktiga:

	Datum

110920
	Ort
Borlänge

	Underskrift



	Namnförtydligande

Mats Rönnelid
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� Reserapport studiebesök Timbertower 14/6


� Inbjudan till konferensen ”Klimatneutralt Gävleborgs län 2050!” den 24/5


� Deltagarlista till konferensen ”Klimatneutralt Gävleborgs län 2050!” den 24/5


� Deltagare vid möte med Solentek 2/5


� Emailkonversation inför mötet 13/6 om Solentek


� Anteckningar från möte med Solentek om utveckling av ackumulatortankar 110527


� Anteckningar från träff med Leksandsbostäder 25/5


� Anteckningar från företagsbesök hois timmerhustillverkare i Rättvik 20/5


� Deltagarlista från möte 21/6 med Ismail Can om ekobyprojekt i Turkiet.


� Investeringsplan för EMC 110530, diskuterat och antaget vid ledningsgruppsmöte.


� Anteckningar från möte 31/5 om avbrottsfri kraft i samband med skid-VM 2015.


� Protokoll HVVs expertpanelmöte 2/5


� Deltagare vid möte med Ludvika industrigymnasium 8/4


� Anteckningar från nätverksmöte ”Ökat byggande i Dalarna” 12/4


� Beskrivning av förstudie om avancerad reglering av flerbostadshus


� Beskrivning av förstudie om avbrottsfri kraft i samband med Skid-VM 2015


� Beskrivning av förstudie om rekonditionering av bly-syra-batterier.


� Mötesanteckningar från 5/4 2011 om regional energi och byggmässa.


� Beskrivning av ”Attitydundersökningar – ungas attityder till byggbranschen samt bygginriktade utbildningar i Dalarna”


� Samarbetsavtal angående undersökning av ungas attityder till byggbranschen samt bygginriktade utbildningar i Dalarna


� Email från Teresa bergkvist med sammanfattning av diskussioner 18/4 om attitydundersökning hos unga.


� Kallelse till möte 12/4 med elverkschefer för att diskutera inriktning av professur i aktiva elnät


� Presentation hållen vid möte med elverkschefer den 12/4


� Anteckningar från möte 12/4 om professur i aktiva elnät


� Deltagare vid möte 12/4 med elverkschefer


� Anteckningar från möte med sökgruppen för byggprofessur 21/4


� Anställningsprofil för professor i Byggteknik med inriktning mot energieffektivt byggande


� Broschyren Energieffektivisering. Energiprojekt och regionala aktörer i Dalarna


� Artikel om EMC i tidskriften ”Stiftelsen” från Stiftelsen Teknikdalen (sommaren 2011)


� Program för workshopen ” Affärsidéer med avstamp i energi- och klimatomställningen” den 10/5.


� Deltagarförteckning det regionala energiseminariet 10/5, med workshopsdeltagare markerade


� Program och kallelse till Byggforum Dalarna 2011 ”Utmaningar” (14/4)


� Presentation av EMC och Högskolan Dalarnas samverkan vid Byggforum Dalarna 2011 (14/4)


� Presentation av EMC i samband med Dalarnas årliga energiseminarium, Galaxen, Borlänge 10/5


� Deltagare vid Öppet hus av Högskolan Dalarnas energilaboratorier 10/5. Tyvärr skrev inte alla på deltagarlistan, men vi var uppskattningsvis ett 20-tal personer närvarande.


� Inbjudan till Business and Pleasure 28/6 i Borlänge (i samband med Peace and Love-festivalen)


� Minnesanteckningar från EMCs styrgrupp 13/5


� Presentation av de första fyra månadernas arbete inom EMC-projektet (Referensgruppsmöte 13/5 2011)


� Protokoll ledningsgruppsmöte 12/4


� Protokoll ledningsgruppsmöte 3/5


� Protokoll ledningsgruppsmöte 30/5


� Anteckningar från möte mellan EMC, Fokus InnoWent samt Företagarna den 11/4.
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