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InnoWent – en regional arena för samverkan och hållbar tillväxt
Stiftelsen Teknikdalen och Högskolan Dalarna avser att under perioden okt 2007 till dec 2009, gemensamt, utveckla en stark infrastruktur/arena för som ska generera ökad tillväxt och sysselsättning inom nya och befintliga kunskapsområden. 

Innovatörer, entreprenörer, små- och medelstora företag, forskare och studenter, offentlig sektor, kluster och innovationssystem och stora organisationer, oavsett vem som har en god affärsidé med bra tillväxtpotential skall ges möjlighet att utveckla denna inom ramen för befintligt företag eller form av ett nytt företag. 
Genom en gemensam utveckling kan vi kraftigt stärka och utveckla en sådan arena genom satsningar på kompetensspridning, goda affärsidéer, intra- och entreprenörskap, affärsutveckling, sådd- och riskkapital samt internationalisering.

Utvecklingsarbetet kommer att ske inom ramarna för den regionala tillväxtplanen och Dalastrategin under namnet InnoWent.

Bakgrund
Dalacampus Näringsliv
Dalacampus Näringsliv är Högskolan Dalarnas och näringslivets gemensamma organ för samordning av kompetensförsörjning och kompetensutveckling för regionens kunskapsintensiva näringsliv. Dalacampus Näringsliv är det gemensamma mäklarorganet för alla former av kontakter mellan högskolan och företag i regionen avseende t.ex. projektsamverkan, grundutbildning inom teknik- och ekonomiområdet, fort- och vidareutbildning för anställda, forskarsamverkan, industridoktorander, etc. På detta sätt skapas en hållbar struktur för utbildning, praktisk verksamhetsutveckling och forskning inom teknik- och kunskapsföretagens område.
Inom ramen för det tidigare projektet ”W-Dala – vinnande partnerskap mellan näringsliv och högskola”
 har ett nätverk etablerats mellan Högskolan Dalarna och näringslivet. Nätverket består av s.k. ”högskolelotsar”, i form av forskare/lärare på var och en av högskolans institutioner, samt ”utvecklingslotsar”, lokalt förankrade personer med koppling till näringslivsorganisationer eller till kommunernas näringslivsenheter eller lärcentra.  Lotsar finns etablerade i samtliga kommuner i länet. Utgångspunkten är att utifrån företagens eget behov av kompetensförsörjning, fortbildning och affärsutveckling genomföra konkreta utvecklingsinsatser i samverkan mellan företagen och högskolans resurser i form av 10 000 studenter, 650 forskare/lärare och avancerad laborationsutrustning. 
Tillsammans har lotsarna under senaste året besökt långt över 300 företag vilket till dags dato resulterat i över 150 konkreta samverkansprojekt, däribland flera nya utbildningar, uppdragsforskning samt ett stort antal projekt- och examensarbeten. Dalacampus Näringsliv har agerat som spindeln i nätet i detta arbete. 
Stiftelsen Teknikdalen

Stiftelsen Teknikdalen initierar, driver och medverkar i regionala, nationella och internationella projekt samt stödjer nya affärsidéer och innovationer som genererar ökad tillväxt och utveckling i hela Dalarna.

Stiftelsen Teknikdalen har under den senaste 3-4 års perioden utvecklat en struktur för nyföretagande där Företagsinkubatorn utgör basen. Utvecklingen av Företagsinkubatorn har varit synnerligen lyckad och ingår nu i det nationella inkubatorprogrammet. 
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Företagsinkubatorn består av flera viktiga delar:
· Business School, ”affärskurs för nybörjaren”
· Business Lab, ”utveckling av dina idéer” 
· Business Accelerator, ”om ditt företag skall växa”
· En coachpool, framtagna processer och uppföljningsmodeller för nya idéer och nyföretagande mm

· Sådd- och riskkapital

· Samarbetspartners i form av affärsjurister, banker, försäkringsbolag, revisorer, patentbyråer m fl 

Företagsinkubatorn
 kan nyttjas av hela Dalarna oavsett ort, dvs som företagare kan man sitta på sin hemort och ingå i inkubatorn och tillgå verksamhetsstöd.

Diskussioner förs med flera kommuner i syfte att utveckla Företagsinkubatorns geografiska upptagningsområde. Två befintliga Business Lab är idag etablerade i Borlänge (Teknikdalen) respektive Falun (Dalregementet).

Företagsinkubatorn har ett nära samarbete med befintliga nyföretagarrådgivningar i Dalarnas kommuner och samverkar i olika utvecklingsfrågor för att nå bästa effekt.

Under åren 2004-2007 har vi även deltagit i ett internationellt samarbetsprojekt, TEICO-Net, med matchning av SME-företag i Tyskland, Polen, Litauen och Lettland. Detta har inneburit att vi nu ingår i ett mycket starkt internationellt nätverk runt Östersjön. 

Målsättningen är att fortsätta det internationella utbytet genom deltagande i kommande och befintliga projekt, typ Interreg.

Därutöver driver och medverkar Stiftelsen Teknikdalen just nu i nio stycken utvecklingsprojekt inom bl a medier och kommunikation, Intelligenta transportsystem (ITSdalarna) och tjänster, hållbar utveckling, matrialförädling, mobila tjänster och musikprojektet Boomtown.

Ett flertal projekt som tidigare har initierats och drivits av Stiftelsen Teknikdalen står idag på ”egna ben”.

Genom ”Dalasådd” finns 2-5 mkr per år i såddkapital tillgängligt för mycket goda affärsidéer i tidiga skeden. Konceptet är utvecklat tillsammans med Innovationsbron i Uppsala, Länsstyrelsen Dalarna och Almi och i drift sedan 2006.

Samarbetseffekter
Det finns en stor potential för näringslivets utveckling genom att kombinera de resurser som utvecklats inom Högskolan Dalarnas projekt W-Dala respektive Teknikdalen. Till exempel kan Inkubatorn för sitt arbete med idéflöden, nyföretagsamhet och avknoppningar ta vara på högskolans nätverk med lotsar, företag, studenter och forskare. Omvänt kan högskolan i sitt arbete med kompetens- och affärsutveckling i befintliga företag ta vara på Inkubatorns resurser i form av professionella affärscoacher och finansieringssystem. 

Koppling till regionala utvecklingsprogram
Ett av målen i Dalastrategin är att Dalarna 2016 är en bärkraftig region med ett näringsliv som står starkt i nationell och internationell konkurrens. För att stödja detta mål har Region Dalarna bl a valt att utveckla och stärka innovativa miljöer för hållbar tillväxt genom att satsa på forskning och utveckling och främja en kompetensförsörjning som möter näringslivet och samhällets behov. Redan nu finns en märkbar brist på kompetens i Dalarna som väntas bli allt större. Företagens kompetensbristproblem visas i flera rapporter, t.ex. den nationella ”Småföretagsbarometern”
, och den lokala ”Falubarometern”
. I dessa rapporter kan man bl.a. utläsa att 77 % av företagen i Dalarna ser goda expansionsmöjligheter, men hela 37 % ser samtidigt problemet med att rekrytera arbetskraft med rätt kompetens som det i särklass största hindret för tillväxt. Stora pensionsavgångar de närmaste åren
 förstärker ytterligare behovet av kompetensförsörjning och fortbildning. Dalarna är ett av de län i landet som först kommer att drabbas av de stora pensionsavgångarna.
Ett annat tydligt problem som identifierats under W-Dalaprojektet är kopplat till det faktum att av länets 15000 företag har över 80 % mindre än 20 anställda
. Även om konkreta behov av att utveckla marknader, produkter eller processer identifieras hos företagen så är varje företag ofta för litet för att själv kunna bära en lite större utvecklingsinsats. Metoder för kompetensutveckling samt utveckling av marknader, produkter och processer måste därför anpassas till dessa förutsättningar.

Syfte

Projektet syftar till att i Dalarna skapa en regional arena för samverkan och hållbar tillväxt och därmed kunna möta regionens och näringslivets uttalade behov inom affärsutveckling, kompetensförsörjning och kompetensutveckling genom att i samverkan mellan näringsliv, högskola och inkubator utveckla företagsanpassade redskap och metoder för affärsutveckling, utbildning/fortbildning och rekrytering. 
Ytterst syftar projektet till att genom samutnyttjande av Högskolan Dalarnas, Teknikdalens och näringslivets resurser stärka företagens konkurrenskraft och därmed bidra till den regionala tillväxten. 
Mål
Vårt mål är att InnoWent under projektperioden oktober 2007 – december 2009 skall utvecklas till ett av landets ledande centra för innovationer, entreprenörskap och affärsutveckling inom för Dalarna viktiga branscher.

Målgrupper
Projektets huvudmålgrupper är:

· Enskilda företag

· Enskilda innovatörer och entreprenörer

· Offentlig sektor och högskola

· Kluster och innovationssystem

En indirekt viktig målgrupp är dessutom finansiärer. 

Utvecklingsbehov – fokusområden och verksamhetsbeskrivning 

För att tillhandahålla en för Dalarna fullödig infrastruktur för affärsutveckling krävs en vidareutveckling och integrering av befintliga strukturer inom Högskolan Dalarnas och Teknikdalens nätverk med koppling till regionens näringsliv.

Som bas för InnoWent ligger de utvecklings- och profilområden som är beskrivna i den regionala tillväxtplanen för Dalarna och dess temaområden, områden som också sammanfaller mycket väl med de kompetenser som finns inom Högskolan Dalarna och Teknikdalen: 
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Utifrån en gemensam målbild och utifrån var och ens kompetenser utvecklas verksamheten till en gemensam arena enligt följande bild:
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I det följande beskrivs Högskolans Dalarnas del i denna gemensamma InnoWent-arena.
Nätverk, kluster och innovationssystem

· Utveckling av modell och arbetssätt för regional hållbar samverkan mellan näringsliv, högskola och inkubator.

· Vi ser en stor potential för näringslivets utveckling genom att kombinera de resurser som utvecklats inom Högskolan Dalarnas projekt W-Dala respektive Teknikdalens Inkubator. Till exempel kan Inkubatorn för sitt arbete med idéflöden, nyföretagsamhet och avknoppningar ta vara på högskolans stora nätverk med lotsar, företag, studenter och forskare. Omvänt kan högskolan i sitt arbete med kompetens- och affärsutveckling i befintliga företag ta vara på Inkubatorns fina resurser i form av professionella affärscoacher och finansieringssystem. 

· Företagens behov kartläggs med hjälp av lokalt förankrade ”utvecklingslotsar”, ofta kopplade till företagsorganisationer eller till kommunernas näringslivsenheter eller lärcentra. 
· Företagens behov och önskemål fångas upp av Dalacampus Näringsliv och styrs, beroende på ämne, över till någon av de särskilt tillsatta ”högskolelotsarna”, en lärare/forskare på någon av Högskolan Dalarnas fem institutioner eller till Teknikdalens Inkubator och dess coacher. 
· Högskolelotsen och/eller Teknikdalens coach gör en ”djupanalys” hos företaget och går sedan om möjligt vidare med någon konkret insats, t.ex. en uppdragsutbildning, ett projekt- eller examensarbete eller en uppdragsforskning. Varje ny åtgärd sker som ett separat projekt
. 
· Vi kommer också att testa ett system där högskolelotsar, studenter och personal från Dalacampus Näringsliv eller Teknikdalen vid vissa tillfällen tillsammans med den lokala lotsen deltar redan vid den första träffen hos företaget samt även i så stor omfattning som möjligt deltar vid olika lokala näringslivsträffar, frukostmöten, mässor etc. Sådana kulturkorsande möten bedöms ha stora innovationsdrivande effekter.
· Utvidga, samordna och kompetensutveckla nätverken av utvecklingslotsar, högskolelotsar, affärscoacher och kontaktpersoner på företag.
· Idag finns en liten kärna av lotsar och affärscoacher, men vi behöver identifiera fler personer som arbetar eller skulle kunna arbeta i det spännande gränslandet mellan företag och högskola. Alla dessa personer behöver sedan erbjudas möjlighet till erfarenhetsutbyte och kontinuerlig kompetensutveckling.
· Alumnisystem utvecklas för kunskapsspridning och nätverksbyggande
· Ett fördjupat nätverkbyggande utvecklas mellan näringslivet och högskolan genom upprättande av en systematik för löpande kontakter med studenter som tidigare gått på Högskolan Dalarna och idag finns verksamma på företag runt om i regionen, landet och hela världen. Dessa tidigare studenter, s.k. alumner, utgör en mycket intressant samverkansgrupp för utveckling och genomförande av utbildning, forskning, rekrytering etc. 

Teknik- och affärsutveckling

En helt ny inriktning i högskolans kontakter med affärsutveckling i befintliga företag är att stärka samarbetet med Teknidalens Inkubator genom att nyttja de professionella affärscoacherna som finns kopplade till Teknikdalen. Ett annat konkret exempel är att erbjuda högskolans kompetens gällande forskning, utveckling, demonstration (FUD) samt examensarbete av studenter till inkubatorföretag, både nystartade företag (Business Lab och Business Accelerator) och befintliga företag (Business Growth och Alumni Business) för att öka deras konkurrenskraft och tillväxttakt. Några exempel på starka kompetensområden är:

· Tema arbetsliv

· Produktutveckling

· Marknadsföring, ekonomi och ledarskap/organisation

· Affärsspråk och affärskulturer

· Materialvetenskap
· Energi & Miljö
Tillsammans med Inkubatorn tar vi fram och implementerar en modell för affärsutveckling i befintliga SME med tillväxtpotential nationellt och internationellt. Härmed utvecklas två viktiga nya steg där denna typ av företag ges möjlighet att ingå i Inkubatorn. Stegen benämns Business Growth och Alumni Business. 
Modell för idémäkling
Under de år Inkubatorn utvecklats har framkommit att det finns ett antal uppfinnare/innovatörer som gärna utvecklar och avyttrar sina idéer. De vill dock inte starta eget. Med kunskap från Teknikdalen, Högskolan Dalarna och partners skall vi utveckla och testa en modell för hur vi kan intressera små- och medelstora företag att satsa på andras idéer. Troligtvis måste vi i InnoWent utveckla idén till en prototyp tillsammans med en marknadsundersökning för att sedan kunna licensiera eller sälja idén.
Ragga & Rigga tillämpad FoU
Vi tror och hoppas att InnoWent och det nära samarbetet mellan Högskolan Dalarna och Teknikdalens Inkubator kan komma att fylla en viktig roll i att skapa en process för att inte bara identifiera (= ”Ragga”) forsknings- och utvecklingsbehov hos små och medelstora företag, utan också för att formulera och finansiera (=”Rigga”) dem. Allt enligt den enkla InnoWent-ekvationen: Företagare + Forskare + Finansiär = InnoWation. 
Kommersialisering av forskningsresultat
Ett konkret exempel på InnoWent-samarbete mellan Högskolan Dalarna och Teknikdalen är kommersialisering av forskningsresultat. Vi ser en stor potential till tillväxtföretag som finns i miljön i och kring högskolan. Genom att öka och utveckla samarbetet med dels högskolans institutioner och forskningsämnen, dels NLE, studenternas näringslivsenhet, så ökar vi närvaron, inspirerar, identifierar och intresserar studenter, lärare och forskare vid Högskolan Dalarna att starta eget.
Aktiv implementering hos företag av högskolans tillämpade forskning
Inom profilområden där Högskolan Dalarna bedriver tillämpad forskning, exempelvis Tema Arbetsliv och Materialvetenskap har ett mängd goda exempel och konkreta metoder utvecklats. Tema Arbetsliv har i tidigare projekt genom ett interaktivt förhållningssätt i nära samverkan med företag utvecklat ett flertal praktiska processinriktade metoder. Med ytterligare insatser och lämplig ”förpackning” kan dessa metoder och goda exempel utvecklas till kommersialiserbara produkter för företag inom t.ex. företagshälsovård, verksamhets- och teknikutveckling. ”Kunskapsaktivering” sker mellan akademi och näring.
Kunskapsöverföring
· Nätverk, redskap och metoder för näringslivets kort och långsiktiga rekrytering utvecklas i direkt samverkan mellan näringslivet och Inno-W-Ent för att stimulera till utbildning inom områden som efterfrågas av näringslivet. Bland aktiviteterna märks:

· Jobmatching. Olika aktiviteter och redskap för att knyta ihop studenter och företag. Mässor, sajter, samverkan med bemanningsföretag etc. 

· Multimediamaterial om olika befattningar i näringslivet som tydligt visar ”vad man blir och vad man gör” efter olika utbildningar och kurser. Många har t.ex. inte en aning om vad en ”ingenjör” är
. 

· ”Forskningskontentan”

· Forskningsrapporter intressanta för näringslivet sammanfattas på ett populärvetenskapligt sätt á la ”Kontentan” eller ”Illustrerad vetenskap” och sprids i samband med bl.a. seminarier anordnade tillsammans med näringsliv, näringslivsenheter och lärcentra.

· Företagare, coacher, utvecklingslotsar, forskare och studenter genomför tillsammans tematiska kunskapsresor för ”benchlearning”. 

· En ny intressant metodik för verksamhetsutveckling utvecklad inom Högskolan Dalarnas ”Tema arbetsliv”, näringslivsförpackas och sprids via en seminarieserie på företagens hemmaplan.

· Branschråd organiseras inom högskolans samtliga fem institutioner.
· Branschråd är en mötesplats för kunskapsutbyte mellan branschintressenter i det omgivande samhället, studenter, lärare och forskare på Högskolan Dalarna. Högskolan arbetar sedan länge med branschråd för utveckling av programutbildningar. Vi vill testa metoder att utveckla och effektivisera de befintliga branschrådens arbete och utvidga till fler verksamhetsområden.
· Temakvällar/workshops för näringslivet anordnas inom aktuella områden.

· Dessa aktiviteter planeras tillsammans med de lokala utvecklingslotsarna för att i möjligaste mån utnyttja de mötesplatser som redan etablerats i de olika kommunerna.

· Företagscase och företagsspel
· I både fortbildning och grundutbildning är det pedagogiskt att föra in de problem/möjligheter och erfarenheter som företagen har. Här ser vi flera olika möjligheter som vi vill utveckla. Det ena är att skriva case (fall) som kan användas både i den ordinarie undervisningen (heltid, halvtid samt distans) samt i uppdragsutbildning. Tanken är att sammanställa intressanta data som framkommit i intervjuerna, för att belysa olika problem som företagen har stått inför. Detta ger flera synergimöjligheter; för det första kommer studenter att få läsa om ”riktiga” fall och lära sig att identifiera problem som de senare kan ställas inför i sitt yrkesliv. För det andra är case utmärkta att använda i uppdragsutbildning där vi kan lyfta upp problem som företagen som deltar i uppdragsutbildningen har, men där vi kan presentera ett ”neutralt” fall som företagen kan identifiera sig med. Genom detta är fallen relaterade till Dalarna där företagen själva befinner sig. 

· Realistiska företagsspel (Business Simulation) utvecklas för att företagens personal och studenter på ett enkelt och pedagogiskt sätt skall kunna ta till sig komplicerade sammanhang inom affärsutveckling, inkluderande ekonomistyrning, marknadsstrategier etc.

IKT-arena för för kompetensutbyte och samverkan
Utveckling av nya näringslivsrelaterade metoder och teknik för kompetenssutbyte och samverkan i nätverk.

Utveckling av teknik och metodik inom IKT-området är ett mycket angeläget område för regionens utveckling. Högskolan Dalarna har under flera år utvecklat nätbaserade utbildningar som är möjliga för studenter att ta del av under flexibla former. Denna utveckling har medfört att Högskolan Dalarna år 2007 tillhör ett av de lärosäten som på bred front erbjuder en mängd olika utbildningar där studenter kan studera på distans. Utvecklingen har varit positiv med tanke på att involverade lärare inom olika distansutbildningar har god kunskap om pedagogiska frågeställningar såväl som IKT-kunskap i relation till nätbaserad kompetensöverföring. Denna utveckling ligger helt rätt i tiden med tanke på att allt fler studenter väljer att läsa på distans. Högskoleverket skriver följande i pressmeddelandet från 2007-04-20:
Tredubbling av distansstudenter

Antalet distansstudenter har tredubblats sedan läsåret 1996/97. Läsåret 2005/06 läste över 82 000 studenter i distansutbildning, vilket innebär att mer än var femte student nu läser på distans - över 70 procent av dessa finns inom Nätuniversitetet.
  
Medelåldern bland distansstudenterna är högre än bland övriga studenter. Medan drygt 40 procent av distansstudenterna är äldre än 34 år, är samma siffra bland studenterna som inte läser på distans 18 procent.

Högskolan Dalarna har haft en liknande utveckling som har inneburit att det är fler än vad fjärde student som idag studerar på distans
. Sammanlagt studerade ca 40 % (27 % HST
) på distans under år 2007 vilket innebär att studerandebilden vid Högskolan Dalarna har förändrats radikalt under de senaste sju åren
. 

[image: image1.wmf]Enligt Nätuniversitetets utredning av utvecklingen av distansutbildningar vid landets lärosäten
 framkommer att bland högskolorna hade 2006 Högskolan Dalarna flest helårsstudieplatser – 1188. Därefter följde Högskolan på Gotland med 957 och Högskolan i Gävle med 944 platser. Motsvarande uppgifter för universiteten visar att Mittuniversitetet hade 1455 platser, Lund 1350, Karlstad 1235 och Umeå 1223.

En viktig orsak till denna utveckling är högskolans satsning på IKT-pedagogiskt centrum som initierades i samband med Dalacampusprojektet år 2001. Utöver de interna projekt som bedrivs har också ungdomsskolan i länet önskat utbildning och kompetensutveckling inom nätbaserat lärande för att utveckla denna utbildningsform i grund- och gymnasieskola. Nu ser vi ser även ett stort intresse från näringslivet med arbetsplatsförlagt lärande. Här efterfrågas också möjligheten till ett flexibelt lärande där personal kan fortbildas när det passar den enskilde individen och arbetsgivaren.

Fler människor i näringslivet behöver nya, mer flexibla sätt att studera och lära. För att möta nya behov och för att tillgängliggöra utbildning för fler, kan ett sätt vara utveckla en flexibel metodik och teknik för näringslivet. Här krävs i högre utsträckning en förändring, både i vårt sätt att se på lärande för att tillgodose individers och företags sätt att lära och i hur vi använder tekniken på ett meningsfullt sätt. Det viktigaste är att vi utgår från företagets och dess medarbetares perspektiv.
[image: image5.jpg]



IKT-pedagogik är ett förhållningssätt där ny teknik används som förmedlare av information och kommunikation. Lärandet är en process mellan utbildare och studerande. IKT-pedagogik innebär vidare inte per automatik att mötena skall ske virtuellt, IKT-pedagogik handlar också om hur man nyttjar olika media för att förtydliga och underlätta förmedlandet av information. 

IKT-pedagogik är en vidareutveckling av begreppet IT där ”K” står för kommunikation. Kommunikationen och interaktionen är bärande delar i den nya pedagogiken. Samtidigt innebär IKT-pedagogik att ny teknik kommer in i bilden. För en del är datorburen teknik både komplicerad och svår. Detta är helt sant, vi är långt ifrån en perfekt datorvärld där datorer faktiskt gör som vi förväntar oss, inte heller är programmen särskilt intuitiva. Därför behövs det stödfunktioner som IKT-pedagogiskt centrum där det är möjligt att pröva olika verktyg i samverkan mellan företag och IKT-labbet för att undersöka hur tekniken kan fungera som kommunikationsstöd för det enskilda företaget eller för ett helt nätverk av företag eller företag och dess kunder.
Idag är Högskolan Dalarna världens största brukare av mötes- och kommunikationsverktyget Marratech som används till nätbaserade möten i realtid. Vidare har Högskolan Dalarna stor erfarenhet av nätbaserade föreläsningar som sker både i realtid och/eller när det passar studenten och är även där en stor aktör inom nationen. Utifrån dessa erfarenheter så önskar nu IKT ta nästa steg och utveckla nya näringslivsanspassade metoder för kommunikation och kunkskapsspridning baserat på distanspedagogik och teknik. Detta vill vi åstadkomma genom att göra följande inom ramen för det vi vill benämna IKT-arena 2.0:
· Idag är inte näringslivsutveckling längre en lokal eller regional angelägenhet utan handlar istället om nationell och global omvärldsbevakning och kommunikation. Med digitala hjälpmedel är det idag möjligt att mötas och utvecklas genom att nyttja tekniken som en del i en naturlig företagsutveckling. Det är vår uppfattning att tekniken är så pass utvecklad att den kan nyttjas i många olika sammanhang, problemet är att få företag är medvetna om styrkan i de tekniska verktyg som finns att tillgå. I visionen om ett näringslivskommunikationscentrum vill vi nyttja all pedagogisk erfarenhet Högskolan Dalarna har av nätbaserat lärande och kommunikation. Genom att flytta ut verksamheten till ett centrum, gärna beläget i närhet till industri och näringsliv, kan en innovativ verksamhet till stöd för kompetensutveckling och näringslivskontakter/kommunikation fungera som motor för att vara del i ett globalt näringslivssammanhang. För att genomföra detta krävs, förutom personella insatser, investering i presentationsverktyg och webbkonferenssystem. 

· Samordna hög internationell kompetens för att med hjälp av distansövebryggande teknik skapa ett europeiskt nätverk till stöd för nationell och internationell näringslivsutveckling.

· Investera i ny teknisk utrustning för att utveckla pedagogiken och tekniken till att bli än mer användarorienterad samt i den mån det är möjligt öka flexibiliteten. Fokus kommer också att ligga på mobil kommunikation samt ett nätkultursperspektiv för att utveckla möjligheten till social samvaro inom ramen för nätbaserad kunskapsutveckling. 

· Tillsätta personella resurser för att realisera ovanstående samt forma ett regionalt näringslivsnätverk med särskilt intresse för nätbaserad kommunkation och kompetensutveckling.
Lab och testmiljöer
Högskolan Dalarna förfogar över en rad mycket avancerade laboratorie- och testutrustningar som normalt används inom undervisningen och forskningen. Dessa miljöer skulle i mycket större utsträckning kunna bli en resurs även för företagens behov av analyser och tester. Inom InnoWent räknar vi med att utveckla system för detta. 
Internationalisering och integration
Att företag idag, oavsett storlek och bransch, påverkas av en ökad internationalisering behöver knappas ifrågasättas. Drivkrafterna kan vara såväl interna som externa. Vissa företag ser från början hela världen som en möjlighet medan andra tvingas till internationalisering av att kunder flyttar utomlands, av pressade priser som kräver produktion i lågprisländer eller kanske av vikande hemmamarknad. Gemensamt för de flesta mindre och medelstora företag är att internationalisering kräver resurser, kunskap och erfarenhet som de kanske inte har själva. Det finns idag flera aktörer som försöker bistå med olika former av stöd för företags internationalisering, även kommuner och regioner ser det som en viktig uppgift att stödja och utveckla näringslivets möjligheter till internationella kontakter.

 Inom W-Dala projektet påbörjades en kartläggning av situationen i Dalarna för att få kunskap om bl.a.
– internationaliseringsgraden för små och medelstora företag

– internationaliseringsgraden för tjänsteföretag, mäklare, konsulter mm

– vilken annan internationell verksamhet, import, legotillverkning eller övrig verksamhet som finns

– vilka hinder och svårigheter som företagen upplevde när de stod inför internationalisering och när de väl var internationaliserade samt vilket hjälpbehov som finns.

Resultatet av denna studie skall ligga till grund för vårt fortsatta arbete inom InnoWent. En rad frågeställningar aktualiserades, bl a metodutveckling, värdeskapande, företagets storleks betydelse, annan internationell verksamhet än export, tjänsteföretagens internationalisering. Intressanta skillnader mellan orterna konstaterades. Tillgänglig kunskap gäller främst stora företags internationalisering medan vi saknar kunskap om de små företagens situation.

Etablering av ett språk & kulturcentrum för integration och affärsutveckling
Det svenska näringslivet förlorar årligen miljarder kronor på grund av bristande kunskaper i tyska, franska, spanska, ryska, japanska, kinesiska och andra språk. Anställda kan inte läsa offerter, svara på e-post eller tala i telefon. De känner inte heller till de kulturella koderna som gäller i olika länder. Regionen har inte råd att avstå den hårdvaluta som kunskaper i främmande språk och kulturer utgör. Svenskars kunskaper om stora europeiska kulturer är mycket lågt. I den språkpolitiska propositionen Bästa språket - en samlad svensk språkpolitik (2005) framhålls att kunskaper i flera språk blir allt viktigare. Sverige har ställt sig bakom det gemensamma europeiska utbildningsmålet att främja kunskaper i två främmande språk utöver modersmålet. Det krävs generellt en rejäl satsning på utvecklingav interkulturell kommunikation. 
Högskolan Dalarna har spetskompetenser inom språk- och kulturområdet som vi skulle vilja nyttja för etablering av ett språk & kulturcentrum för integration och affärsutveckling och därmed bli ett viktigt bidrag i internationaliseringsarbetet.

En mycket intressant resurs i integrationsperspektivet och i det internationella arbetet är de ca 400 internationella studenter som studerar på Högskolan Dalarna. Dessa studenter representerar de flesta EU-länderna, samt stora delar av östeuropa och asien, främst Kina och Indien. Med sina unika erfarenheter och kompetenser kan de bli en mycket värdefull tillgång, dels som en ovärderlig arbetskraftresurs med tanke på kommande mycket stora pensionsavgångar, dels som en resurs för företag som arbetar med import och export. Projektarbeten och examensarbeten under studieperioden kan kopplas till dessa företag. Denna grupp av internationella studenter är naturligtvis också en potentiell målgrupp för det idé- och entreprenörsarbete som sker tillsammans med Teknikdalens Inkubator och studenternas näringslivsenhet, NLE. 
Förstudier

I ett så innovationsrikt och långt projekt som InnoWent kan man räkna med ett behov av flera förstudier. Redan nu finns ett behov av att studera applicerbarheten hos ”KTP”:

En avancerad intressant metod för att kombinera affärsutveckling och kompetensförsörjning har utvecklats i Storbritannien under beteckningen KTP, Knowledge Transfer Partnerships. KTP går ut på att en student som just är klar med sin utbildning i konkurrens med andra studenter får söka ett fullt betalt forsknings- eller affärsutvecklingsuppdrag för ett företag. Uppdraget som är delfinansierat av staten, företaget och högskolan kan vara ända upp till tre år. Student, företag och skola utvecklas alla på detta sätt samtidigt som man får chans att lära känna varandra inför ev fortsatt anställning. 
Projektorganisation, samarbetspartners och koppling till andra projekt

Projektet InnoWent är ett samarbete mellan Högskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen där varje part svarar för sin del utifrån varsin projektansökan. Samordning och projektutveckling leds av en gemensam styrgrupp. 
Projektet InnoWent har i sin tur samarbete med motsvarande koncept och organisationer i Gävleborg och Värmland. Detta samarbete bedrivs i en gemensam arbetsgrupp
.

Koordinator för samverkan mellan Högskolan Dalarna och Teknikdalen samt för samverkan över länsgränserna är:

Bengt Lindström

Samverkansansvarig Högskolan Dalarna

e-post: bli@du.se 

tel: 023-77 88 08 eller 070-288 13 01

Projektledare:

Per Edén

Verksamhetsledare, Dalacampus Näringsliv, Högskolan Dalarna

e-post: ped@du.se
tel: 023-77 85 50 eller 070-369 85 50

Ekonomiansvarig:

Christina Haggren
Processledare, Dalacampus Näringsliv, Högskolan Dalarna

e-post: chg@du.se
tel. 023-77 85 55 eller 070-695 47 56

Flera samarbetspartners och intressenter finns representerade i Högskolan Dalarnas Näringslivsråd: Företagarna, Svenskt Näringsliv, Teknikföretagen, Näringslivet Falun-Borlänge och Region Dalarna.
Därutöver samverkar vi i olika nätverk med länsstyrelsen, handelskammaren, exportrådet, Almi, kommunernas näringslivsenheter, kommunala lärcentra och privata utbildningsaktörer, liksom med Penta Plus, dvs. med högskolor/universitet i Karlstad, Örebro, Mälardalen och Gävle. Tydliga kopplingar till andra projekt har vi med Triple Steelix, Ahead, Röda tråden, Ungt Entreprenörskap, DalaWux, Unilink och Uniska. 
InnoWent är en direkt följd av efterfrågan från näringslivet genom de över 300 företagsbesök i länets alla kommuner som genomförts av kommunernas utvecklingslotsar och högskolelotsarna. Behoven bekräftas också i den genomgång av kompetensutvecklingsbehov som projektet Dalakompetens genomfört hos Växtkraft Mål 3. Som grund finns därutöver den löpande utvärdering
 som skett av W-Dala genom s.k. följeforskning. InnoWent är dessutom behandlat i Högskolan Dalarnas näringslivsråd.
På senare tid har den här typen av projekt med samverkan mellan näringslivet och högskolan dessutom blivit alltmer efterfrågade både på nationell och på internationell nivå. Ett exempel på det senare finns klart uttalat i den s.k. ”Bologna-processen”
, där bl.a. näringslivsanpassat livslångt lärande pekas ut som ett viktigt område för den högre utbildningen.
Kommunikation och resultatspridning
För att InnoWent skall lyckas som ett virtuellt center för tillväxt för Dalarna krävs en mycket genomtänkt och aktiv kommunikation av konceptet över hela regionen. Här kommer nya vägar och idéer att testas och befintliga strukturer/nätverk nyttjas och utvecklas. Kompetens finns inom InnoWent och inom nätverket Ahead.

Målet är att InnoWent skall bli ett välkänt begrepp över hela Dalarna men även vara ett ledande gott nationellt exempel som röner ett internationellt intresse. Förutsättningarna för detta är goda eftersom befintlig struktur redan till vissa delar rönt nationell och internationell uppmärksamhet.

� Hänvisning till tidigare inlämnad slutrapport. 


� Bilaga 1. Resultat Företagsinkubator 2006


� Småföretagsbarometern, Swedbank och Företagarna, hösten 2006.


� Falubarometern, Näringslivskontoret, Falu kommun, hösten 2006. 


� Rekrytering på 2000-talet, en rapport från LAN om pensionsavgångar i Dalarna fram till 2015.


� Företagarna Dalarna, 2006.


� Se bilaga för exempel på konkreta projekt i direkt samverkan mellan företag, student och forskare/lärare.


� Undersökning på � HYPERLINK "http://www.Lunarstorm.se" ��www.Lunarstorm.se� , 2005.


� Begreppet distans är mångafaciterat och inom detta begrepp ryms en mängd olika former av undervisning med distansinslag. Allt ifrån kurser där studenter aldrig befinner sig på campus till kurser där campusnärvaro är relativt frekvent.


� HST=Helårsstudenter


� Under år 2000 startade Dalacampusprojektet som var inledningen på en aktiv utveckling av distansutbildning.


� NSHU. Resultat av Nätuniversitetet 2003-2006. Hans-Olof Forsberg. augusti 2007


� Se bilagd avsiktsförklaring mellan de tre lärosätena


� Löpande dokumentation genom forskningsledaren, universitetslektor Mats Lundgren, Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna, Högskolan Dalarna.


� Bolognaprocessen är ett samarbete om högre utbildning mellan 45 europeiska länder. Se vidare � HYPERLINK "http://www.regeringen.se/sb/d/1895/a/12627" ��http://www.regeringen.se/sb/d/1895/a/12627�. 
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