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Budgetunderlag 2011-2013 for Hogskolan Dalarna

Inledning

I det foljande presenteras Budgetunderlag 2011-2013 f6r Hogskolan Dalarna 1 enlighet med re-
geringens anvisningar. Budgetunderlaget inleds med kommentarer om utvecklingen inom Hog-
skolans tva verksamhetsgrenar, utbildning och forskning. Direfter f6ljer de ekonomiska bedom-
ningarna och forslag till total budget i ett nollalternativ och ett férindringsalternativ.

Hogskolans budgetunderlag f6r 2011-2013 visar behov av ett okat anslagsutrymme f6r utbild-
ning. Tillvixten i antalet helarsstudenter 2008 var 14% och under 2009 hela 22%. En betydande
del av tillvixten kan tillskrivas den profil som Hégskolan byget upp genom nitbaserad sprakut-
bildning som nu star for omkring av fjardedel av utbildningsvolymen, men dven dterhimtningen
inom teknikomradet dr anmirkningsvird. Framforallt dr det Hogskolans ledande position natio-
nellt och internationellt 1 nitbaserad utbildning, bade pa campus och via Internet, som stir bak-
om en stor del av det snabbt 6kande soktrycket till vara utbildningar. Denna infrastruktur bidrar
ocksa till att Hogskolan Dalarna 1 nira samarbete med olika branscher snabbt och flexibelt kan
tillgodose bade regionala och nationella utbildningsbehov. Med det utrymme som nu aviseras
maste Hogskolan vidta drastiska nedskarningar 2012.

For att kunna garantera en forskningsférankrad utbildning och tillgodose regionens behov bor
forskningsanslaget 6ka minst i takt med det stigande antalet studenter. Dessutom sjésitter Hog-
skolan under 2010 ett ambitiost forsknings- och utvecklingsprogram under namnet Nista genera-
tions lirande, med ambition att fortsitta utvecklas som landets frimsta utvecklingsmiljé for nat-
baserat lirande. Omradet beriknas kriva ett tillskott av forskningsmedel om ca 10 mnkr/ar fran
béade interna och externa killor.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bakgrund

Hoégskolan Dalarnas kraftiga expansion under 1990-talet och fram till 2003 gjorde att Hogskolan
kunde bidra till en betydande 6kning av antalet ungdomar under 25 ar som studerar vid hégskola
1 en region med en traditionellt mycket lig genomsnittlig utbildningsniva. Fortfarande dr dock
overgangen till hégskoleutbildning bland Dalarnas ungdomar bland de ligsta i landet. Sedan dess
har antalet heldrsstudenter vid Hogskolan pendlat kring 5 200 fram till 2008 da en 14-procentig
okning ledde till ett rekordar med fler 4n 6 000 hst. Under 2009 blev 6kningen annu mera an-
mirkningsvart jamfort med foregiende ar med hela 22% till totalt 7 380 hst. Mest markant dr
kanske okningen av antalet studenter inom teknikomradet, 6éver 30%, men i antalet studenter
riknat har 6kningen varit storst inom humaniora och dé frimst inom frimmande sprak, dir Hog-
skolan intar en nationell titposition bland hégskolorna bade i antalet olika sprak (12) och i voly-
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men spriakutbildning. I en alltmer globaliserad varld spelar sprak- och kulturkunskaper en allt
viktigare roll medan i hégskolor i hela vistvarlden har sprakstudier gatt kriftging de senaste de-
cennierna. Hégskolan Dalarna har siledes en viktig uppgift i att utveckla kompetens f6r morgon-
dagens arbetsmarknad i kinesiska, arabiska, ryska, portugisiska, japanska m fl varldssprak

Under den senaste femarsperioden har Hégskolan Dalarna haft betydande framgang i att erbjuda
nitbaserad utbildning till alltfler studenter inom alltfler omraden. Banbrytarna i att skapa en ny
generation av vigar till lirande har varit lirarutbildning, informatik och sprakutbildning genom
att lansera undervisningsmetoder och kommunikationsvigar som pa allvar utmanar flerhundraa-
riga traditioner av formedlingspedagogik: examination sker individuellt, ansikte mot ansikte i ett
webbrum; studenter skapar kunskap i kollaborativa former; under en webbutsind foreldsning
pagar ett aktivt samtal mellan studenter pa skirmen — som ocksa liraren kommenterar. 2009 stod
nitbaserad utbildning for 46 % av Hogskolan Dalarnas totalutbud och 64 % av Hégskolans totalt
18 100 unika studenter ldste niatbaserade kurser under 2009.

I Hogskolan Dalarna dr den genomsnittliga nyborjarstudenten inom ett utbildningsprogram nis-
tan 24 ar. Det innebir att vi kan se fram emot atminstone sex ar av vaxande ungdomskullar. Parat
med vad som kan forvintas bli nagra ars relativt hég ungdomsarbetsloshet och en vixande med-
vetenhet om innebérden av en ny generation nitutbildningar, férvintas ett starkt stigande
soktryck till vara utbildningar, inte minst fran dem som av olika skal vill omskola sig for att fo1-
bittra sina utsikter pa arbetsmarknaden.

Utbildningsanslag

Okningen av antalet helarsstudenter med 22 % under 2009 ir mycket kraftig, och det finns inga
tecken pa att 6kningstakten i soktrycket till Hégskolan Dalarnas utbildningar skulle avta. Av de
skil som angetts ovan — ungdomspuckel, arbetsloshet, nitbaserad utbildning - férvintas ocksa en
kraftig 6kning 1 soktryck de nirmaste aren. Under perioder av stark expansion faller prestations-
graden. Sa har ocksa skett under 2009 da den inte ndadde hogre an 68,6 % (2008 72,4 %), bl.a. pa
grund av den efterslipning som sker i examinationer. En stark expansion 1 nitbaserad utbildning
har ocksa bidragit till en minskad prestationsgrad — manga av studenterna ir inte beroende av
studiestod fran CSN och har saledes inte samma press pa sig att prestera poang i sina kurser samt
att det 4r manga som ldser av rena bildningsskal.

Under 2009 har Hégskolan Dalarna saledes kunnat utnyttja hela det tillgingliga utbildningsansla-
get, inklusive ett anslagssparande om 36 mnkr. Dirutéver skapades en 6verproduktion om drygt
10 mnkr (s.k. sparade helarsprestationer). Under 2010 och 2011 har Hégskolan fatt tillgang till
medel motsvarande ytterligare 900 extra platser, vilket innebér att vi kommer att kunna halla
samma niva som 2009 men inte pa nagot sitt mota den fortsatta efterfragan pa studieplatser. Den
kraftiga, aviserade minskningen av takbeloppet f6r 2012, da extraplatserna férsvinner, innebar 1
praktiken att Hogskolan redan under 2010 maste vidta atgirder for att minska utbildningsutbudet

Mot ovanstiende bakgrund begir Hogskolan 1 forindringsalternativet att takbeloppet héjs 2011
till 481 mnkr f6r att under 2012 hojas till 493 mnkr och under 2013 till 510 mnkr .

Utvecklingen inom grundutbildning

Nitbaserad utbildning

Antalet helarsstudenter i nitbaserad utbildning har 6kat kraftigt varje ar mellan 2003 (225 hst)
och 2009, da volymen var 3 412 hst, en 6kning bara sedan foregiaende ar med 58 %. Detta inne-
bir att nastan 11 500 individer deltog 1 Hogskolan Dalarnas nitburna utbildningar under 2009,
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omkring tva tredjedelar av alla individuella studenter, di manga nitstudenter laser kortare kurser,
ofta med lagre studietakt. Potentialen fOr olika former av flexibel, nitbaserad utbildningsdistribu-
tion med hég akademisk kvalitet bedéms vara fortsatt stor. Var strategi ér att utnyttja det natio-
nella — och internationella - férspranget vi tillskansat oss. For det forsta genom att fortsitta 6ka
utbudet av denna typ av utbildning dir det finns efterfrigan frin arbetsmarknad och presumtiva
studenter. For det andra genom att fortsitta satsa pa en intensiv pedagogisk utveckling 1 FoU-
programmet Nista generations lirande NGL och dirigenom ocksa sikra en hég kvalitet pa den
utbildning som erbjuds. I Dalarna finns kommuner dir en sa liten andel av befolkningen som 9
% har minst 3-drig hogskoleutbildning, med halften sa manga min som kvinnor. Inte minst for
minnen 1 dessa omraden ir den fortsatta utvecklingen av flexibla utbildningsformer avgérande.

Lararutbildning

Antalet forstahandssékande till Hogskolans lirarutbildningar fortsitter att 6ka. Infér hésten 2009
anmilde sig totalt sett 663 sokande av vilka Hogskolan antog och registrerade 312 studenter. Till
varen 2010 var det 519 férstahandssokande till de 200 budgeterade platserna. Gladjande ar att det
inte bara dar Hogskolans nitbaserade distansutbildning som visar pa 6kande soksiffror, utan dven
den campusférlagda utbildningen har nu fler sokande an féregaende ar. Ett annat positivt trend-
brott var den markanta 6kningen av sokande till inriktningen Barn, natur och teknik. Totalt sett
omfattar lirarutbildningen idag drygt 1 100 helarsstudenter, d.v.s. ungefir 30 procent av samtliga
programstudenter vid Hogskolan Dalarna. Av dessa studerar knappt halften via Internet, varav en
dryg fjairdedel kommer fran Hogskolans nirregion.

Utover den reguljara lirarutbildningen fortsitter Hogskolan att satsa pa att vidareutbilda yrkes-
verksamma lirare till lirarexamen (VAL) och barnskoétare till forskolldrare. Sedan det tidigare
SAL-projektet tog slut har Hogskolan fortsatt att utbilda yrkeslirare for gymnasieskolan. Varje
termin registreras ett trettiotal nya studenter pa yrkeslararinriktningen. Hogskolan Dalarna vida-
reutbildar ocksa ett stort antal yrkesverksamma lirare som redan har en lirarexamen genom
Skolverkets satsningar Lirarlyftet och Forskolelyftet. Hogskolan erbjuder under vt 2010 inte
mindre an 15 lararlyftskurser varav samtliga gér att ldsa via nitet och en handfull pa campus.

Hogskolan har ambitionen att under perioden bibehalla antagningen av studenter inom lararut-
bildningen pa nuvarande nivd for att kunna ytterligare utveckla utbildningens goda kvalitet och
samtidigt tillgodose behovet pedagogiskt utbildad personal inom framfor allt forskolan och gym-
nasieskolans yrkesaimnen. For att uppna detta krivs dock en utékning av Hogskolans tillgingliga
utbildningsutrymme, det sa kallade takbeloppet.

Teknikutbildningar

Sedan 2008 har den tidigare minskningen i tillstromningen av studerande till de tekniska utbild-
ningarna vint vid Hégskolan Dalarna. Ett omfattande rekryteringsprogram - som utgors av flera
omfattande regionala projekt med delvis extern finansiering dir skolor/kommuner, niringsliv
och Hogskola samverkar - har malet bl.a. att 6ka antalet studerande inom teknik och naturveten-
skap med 20 % under perioden 2008 — 2011. Antalet hst inom teknik vid Hégskolan 6kade redan
mellan 2008 (1 062 hst) och 2009 (1 385 hst) med 30 % och sedan 2007 med hela 57 %.

Skilen till den markanta 6kningen gar att hitta dels i en viss utékning av programutbudet, dels 1
ett intensivt samarbete med regionens gymnasieskolor. Byggingenjérsutbildning aterstartades vid
Hogskolan 2008 och den nitbaserade utbildningen i produktionsteknik har utékats for att omfat-
ta bade en byggledarutbildning och en inriktning mot energiteknik, dir Hogskolan framgangsrikt
fangat upp en ny kategori studenter. Den tredriga utbildningen 1 grafisk design har likasa 6kat 1
betydande grad.
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Ytterligare en utbildning som férvintas stirka en redan betydande efterfrigan dr den hogst inno-
vativa Utveckling av e-tjanster, dar studenter kan paborja utbildningen nir som helst pa aret, i
samrad med Hégskolan plocka ihop exakt de delar som passar dem och ldsa i precis den takt som
de formar, sk fii start och fii fart. Detta koncept har visat sig ha en stark potential inom fort- och
vidareutbildning, inte minst for det privata naringslivet, dir hégskolornas normala planeringscyk-
lar hittills ofta hindrat samproduktion av utbildning.

Trots att ett visst utrymme kommer att skapas genom bortfall av tredjelandsstudenter 2011-12,
uppskattningsvis ca 200 hst, ar den inbyggda 6kningen av programstudenter sa pass stor att Hog-
skolan maste behilla atminstone nuvarande utrymme f6r att slippa kraftigt minska antagningen
till teknikutbildningar 2012. Dalarna ir ett av Sveriges allra starkaste exportlin och tillgangen till
kvalificerad ingenjérskompetens dr avgorande fOr savil pappers- som stalindustrin. Och dessa
ingenjorer, har det visat sig, maste oftast vara utbildad i regionen for att stanna kvar. Hégskolan
har hittills fatt skrinldgga planer pa att utoka utbudet av tekniska utbildningar mot bakgrund av
det begrinsade takbeloppet.

Utbildningar for varden och socialtjinsten

Den arliga antagningen till sjukskéterskeutbildningen har kommit att ligga pa en niva av 150 hst,
en 6kning fran ca 90 ar 2002. Utbildningen har nu gjorts om till en nitstodd utbildning dir stu-
diegrupper bildas savil pa campus som pa webben. Dock sker hela den verksamhetsférlagda de-
len av utbildningen 1 Dalarna. En kraftig fornyelse av den verksamhetsférlagda utbildningen har
Oppnat for en Okning av antagningen till vardutbildningar, dir det finns ett starkt soktryck savil
som avnimarbehov. Utbildningen fick mycket goda vitsord av Hégskoleverkets utvirdering. En-
ligt arbetsmarknadsprognoserna kommer behovet av sjukskoterskor 1 Dalarna att 6ka stort de
nirmaste daren och den flexibla utbildningen g6r det méjligt for nya kategorier att rekryteras. Tack
vare detta bedoms en expansion om ytterligare 50 platser per ar vara moéjlig och hogst 6nskvird.

I regionen finns ett mycket stort behov av specialistsjukskoterskor och Hogskolans intensifierade
samarbete med omkringliggande hégskolor inom Penta Plus-samarbetet och med landstingen i
angrinsande lidn, gor att en rationell arbetsfordelning méjliggdrs och rekrytering underlittas.

Som svar pa angelidgna behov inom den kommunala socialtjansten i regionen, startade Hogskolan
hosten 2005 socialarbetarprogrammet - som har haft en mycket god tillstrémning av studenter och
ddr sa gott som alla i den forsta kullen examinerade redan fétt arbete inom sektorn. Hégskolan
Dalarna har under 2009 s6kt om ritten att ge socionomexamen och riknar med att beviljas den
under 2010. Denna examensritt torde ytterligare Oka intresset for utbildningen och da bristen pa
fullgoda VFU-platser for utbildningen nu avhjilpts genom ett nira samarbete med linets kom-
muner riknar man med att snart kunna erbjuda dven en ledarskapsinriktning som vinder sig mot
ledningspersonal 1 foretridesvis dldreomsorgen.

Tillsammans med virdkommunerna, regionen och EU g6rs nu betydande satsningar pa att
komplettera en redan unik idrottsmiljé pa Lugnetomradet i Falun med en stark forskningsmiljé
kring prestationsidrotter. Inom omradet hilsa och idrott bedriver Hogskolan en rad utbildningar
som bedéms kunna 6ka de nirmaste dren.

Ett nytt samhillsvetarprogram med en tydlig profilering mot internationella relationer bed6éms

ocksa ge en Okad studenttillstrémning fran 2011.

Utbildningar inom media, kultur och humaniora
Genom samarbetsavtal med Dalaregionen och med Falu respektive Borlinge kommun har Hog-
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skolan kunnat bidra till att tillgodose ett 6kande behov av hégskoleutbildad kompetens inom
medieforstaelse och medieproduktion. Tvirtemot en mycket utbredd asikt inom hégskolevirlden
och i medier for ndgra ar sedan att medieutbildningar skulle leda studenter till arbetsléshet har det
visat sig att Hogskolan Dalarnas program fatt mycket god renommé bland expansiva produk-
tionsforetag och att studenter i hég grad far arbete inom det omrade de utbildats for.

Hogskolans utbildningar inom media har under de senaste fem dren vuxit upp som svar pa bade
ungdomars och regionens efterfrigan och inryms nu i ett av Europas modernaste medieutbild-
ningshus, vars finansiering méjliggjorts genom att Hogskolan fatt mojligheten att avrikna 20 plat-
ser inom det konstnarliga utbildningsomradet media. Eftersom infrastrukturen f6r dessa utbild-
ningar dr extremt kostnadskrivande anhaller Hogskolan om att antalet platser inom det konstnir-
liga utbildningsomradet media under trearsperioden Okas till 60. Totalt finns inom utbildnings-
omradet media under 2009 328 hst.

De kulturvetenskapliga utbildningarna har vid Hégskolan Dalarna en omfattning som ér ovanlig
bland ldrositen av var typ. Kvaliteten har ocksa intygats — bl.a. var vart religionsimne det enda 1
landet som inte behévde férnyad granskning enligt HSV 2008. Ett flertal kulturvetenskapliga
amnen (bl.a. religionsvetenskap och socialantropologi) erbjuder webbstodda distansutbildningar
och en viss 6kning av totalvolymerna har kunnat noteras, varfor en forsiktig h6jning av utbild-
ningsuppdragen till dessa dmnen planeras under perioden.

Utbildningar inom frimmande sprak

Den, till skillnad frin andra lirositen, exceptionellt kraftiga 6kningen inom frimmande sprak
som har pagatt sedan flera ar bedoms kunna fortsitta under perioden. Hogskolan erbjuder 2010
undervisning i tolv olika frimmande sprak, inklusive kurser 1 kinesiska, japanska, ryska, arabiska,
portugisiska och svenska som frimmande sprak, samt en unik kurs i koptiska och har nu ca
hundra spraklarare anstillda. Totalt svarade frimmande sprak vid HDa f6r 24% av Hogskolans
totala antal helarsstudenter. En stor del av dessa mer an 5000 individer som ldser sprak gor det
via internet och finns spridda 6ver hela Sverige. Manga, foretridesvis svenska, studenter, befinner
sig dessutom utanfor Sverige 1 den aktuella sprakmiljon.

Utbildningar inom ekonomi och samhillsvetenskap

Efter en foljd av ar da antalet studenter som sokt sig till Hogskolans utbildningar i ekonomi och
samhillsvetenskap minskat timligen kraftigt har nu trenden vint och inte minst inom ett engelsk-
sprakigt ekonomprogram pa kandidatniva finns ett viaxande soktryck. Minskningen i séktrycket
som kommer 2011-12 i samband med avgifter for tredjelandsstudenter férvintas till viss del kun-
na kompenseras genom en starkare rekrytering frin Europa.

En fortsatt satsning sker ocksa pa avancerad niva inom ekonomi och statistik dir en ny flerdisci-
plindr masterutbildning inom mikrodataanalys vintas kunna starta senast 2011. Utlindska studen-
ter, foretradesvis frin EU/EES- linder eller frin lirositen med vilka vi har utbytesavtal, kommer
troligen att utgéra en betydande andel av de s6kande till dessa program.

Hogskolan har utvecklat en trearig kandidatutbildning inom omradet personalarbete (PAL) i nira
samarbete med avnidmarna. Utbildningen startade hosten 2008 med ett gott soktryck och kom-
mer att ha ett utkat behov av platser med ca 50 hst per ar fram till 2011.
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Forskning samt utbildning pa forskarniva

Hogskolan Dalarna fastslog under 2007 en forskningsstrategi for perioden 2009-11, dir imple-
menteringen nu fortskrider planenligt. Bakgrunden finns i de stora samhallsférandringar, bade
nationella och internationella, som paverkar behovet av och inriktningen pa Hégskolans forsk-
ning: industrins, handelns och kulturens globalisering; en revolution i kommunikationer genom
Internet; ett vilfardssystem med alltfler dldre; héga krav pa teknikforstaelse inom processindu-
strin samtidigt som arbetslivet utsitts for stora kompetensforluster genom pensionsavgiangar —
dessa dr bara nigra av de utmaningar forskningen star infér. Hogskolans forskningsverksamhet
ska darfor ta sig an uppgiften att mer aktivt dn tidigare bidra till regionens, nationens och Euro-
pas utveckling, i syfte att befrimja tillvixt och utveckling i savil ekonomiska som kulturella ter-
mer.

Forskningsstrategiska ntgangspuntkter

Grunden 1 strategin dr att profilera forskningen inom sex relativt sjalvstindiga forskningsomra-
den med klar fokus pa tillimpning. Varje omrade leds av en forskningsledare ansvarig for fram-
gang mitt som: férmagan att attrahera externa forskningsmedel, savil regionala som konkur-
rensutsatta, vetenskaplig publicering och forskningsomradets betydelse f6r Hogskolans storre
grundutbildningar.

Utvirdering av forskningsomradet sker drligen 1 regi av de centrala nimnderna. Pa basis av ut-
virderingen kan medelstilldelningen 6kas eller minskas. Under 2010 sker en storre utvirdering,
med bistand av externa sakkunniga. Utgangspunkten for utvirderingen ska 1 princip vara Veten-
skapsradets krav pa starka forskningsmifjser med malet att inom flera av omradena samla tillrickliga
styrkor fOr att ansoka om egen forskarexamensritt.

Prioriterade forskningsomraden

Huvuddelen av Hogskolans forskning under perioden 2009-2011 koncentreras enligt Hégskole-
styrelsens beslut 2007 till f6ljande forskningsomraden:

Energiomstillning och samhillsprocesser

Forskningen omfattar energiteknik och samhallsvetenskap med inriktning mot energiférsoérjning
baserad pa fornybara energikallor och miljdanpassade uppvirmningssystem. Inom omradet so/-
vdrme och fornybar uppvdarmningsteknik har forskningen vid Hogskolan natt internationellt erkdnnan-

de.

Energiforskningen kommer med nédvindighet att behéva bli mer tvir- och mangvetenskaplig
for att energiomstillningen ska kunna genomféras i praktiken. Framtidens energiforskning
kommer saledes i allt storre utstrickning att inrikta sig mot bade soczala och tekniska systemaspekter.
I bada fall dr energiforskningen vid Hogskolan Dalarna vil rustad. Forskningen vid Hégskolan
har resulterat i patent och kommersiell produktion och bl.a. medverkat till att solvirmetekniken i
Sverige harmoniserats mot en enhetlig standard.

Forskningen inom férnybar uppvarmningsteknik maste intensifieras for att kunna méta de allt
starkare kraven frin omvirlden om omstillning av energisystemen. Insatserna bor ha fokus pa
att stirka den inhemska industrin och att 6ka effektiviteten i framtidens energianvindning.
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Hilsa, livskvalitet, vilfird

Minniskor lever lingre pa grund av att alltfler sjukdomar kan behandlas, vilket innebar att alltfler
manniskor utvecklar multipla hilsoproblem och kroniska sjukdomstillstind och/eller funktionshinder.
Konsekvenserna av denna utveckling ar féremal for studier av flera forskargrupper inom forsk-
ningsomradet vid Hégskolan Dalarna - bl.a. livssituationsforandringar hos personer med diabe-
tes och behoven hos personer med psykiska funktionshinder.

Inom forskningsomradet sker ocksa studier av forskningsanvindning och informationshantering i vard
och omsorg. Med minskade resurser och 6kade vardbehov stills stora krav pa vardpersonalen att
anvinda aktuell kunskap for patientens bista. Flera studier har visat pa ett gap mellan vad vi vet
och vad vi gor. Forskningsomradet fokuserar pa hur kliniska beslut kan stédjas, sd att varden kan
gbras mer evidensbaserad, innefattande savil forskningsbaserad kunskap, utveckling av informa-
tionshantering och patientens erfarenheter och preferenser.

Lérande och socialisationsprocesser

Forskningsomridet bestar av tvd delomriden med lirande och socialiseringsprocesser som
gemensamt tema, och byggs upp av Hogskolans humanistiska amnen med sprakimnena i cent-
rum. Ett av delomradena behandlar relationen mellan den nya tekniken och sprakanvindning,
sprakinldrning och sprakundervisning. Det andra delomradet omfattar mangfald och kulturmé-
ten och dess konsekvenser for identitetsskapande och varderingar i skola och samhalle.

Forutsittningarna for spraklirande har férindrats radikalt under senare dr. De nya kommunika-
tionskanalerna som Internet erbjuder samt datorns 6vriga stédmoijligheter har gjort att utveck-
lingen sprungit ifran den traditionella sprakdidaktiska forskningen. Hogskolan har idag en fram-
skjuten position inom omradet nitbaserad sprakundervisning, och forskningsomridet belyser
inte bara den nya teknikens betydelse f6r undervisning och lirande, utan ocksa dess féljder for
utvecklandet av interaktionsmonster, identiteter, maktstrukturer och socialiseringsprocesser.

Mikrodatanalys och e-infrastruktur
Forskningen omfattar metoder och tekniker f6r insamling, analys, strukturering och anvindning
av data kopplad till samhillets informationsinfrastruktur. I centrum stir offentligt tillgdngliga
databaser och hur informationen i dessa kan anvindas nir organisationer, féretag och myndighe-
ter alltmer samverkar 1 digitala former.

Informationen om olika statiska och dynamiska attribut f6r individer (ex. alder kon, hilsa, etc.)
och objekt (ex. vagstrickor, fordon, etc.) ir stindigt 6kande genom att det idag dr enkelt och
billigt att lagra data elektroniskt. Mélet ar att sammanféra data som mojligeor on-/ine information
om exempelvis underhallsbehov av jarnvigsparken, eller uppgifter om lokala livsmedelspriser for
att effektivisera marknaden, eller lokala viderprognoser sekund fér sekund foér vindkraftverk.
Potentialen ir enorm, men det kriver ’konceptuell modulering’, d.v.s. kunskaper och tekniker
om hur olika informationssystem kan lankas till varandra.

Den goda registerhallningen gor att forskningen i Sverige ar lingt kommen internationellt sett,
men forskningen ar ofta uppsplittrad pd olika fakultetsomraden. Hogskolan Dalarna nar fram-
gang genom en integrerad miljé med forskare fran bl.a. datateknik, informatik och statistik.

Regionala forindringsprocesser
Forskningen syftar till att férdjupa kunskaperna om de processer som paverkar regional utveck-
ling, sirskilt utvecklingen inom lands- och glesbygd. I forskningsomradet ingar frigor om be-
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folkningsstruktur, arbetsmarknadens funktionssitt, transporter, kulturlandskapet och kulturar-
vets forindring samt platsers och regioners attraktionskraft.

Ett viktigt delomride ar turismens betydelse fOr regioners utveckling. Stora resurser satsas idag
pa turismutveckling, och i globala termer dr turismen en av virldens storsta och snabbast vixan-
de niringar. Trots det dr kunskaperna om turismens férutsittningar och utvecklingspotential ofta
bristfilliga och speglar ibland 6nskningar mer dn evidensbaserade kunskaper. Inom Hégskolan
finns idag en stor forskargrupp som dr ledande inom omradet mobilitet och turism i perspektivet
regional utveckling.

Stilformning och ytteknik

Forskningen omfattar industriellt tillimpad materialvetenskap, med inriktning mot bearbetnings-
teknik, ytteknik och metallurgisk teknik, framforallt niar det galler hdghallfast stal och andra le-
geringstyper med industriell tillimpning.

Inom omradet bearbetning utvecklas ex. en virldsunik tredimensionell ru/lformmningsteknik som
ront stort intresse bland biltillverkare 6ver hela varlden. Infrastrukturen ar val utbyged, med tva
kvalificerade laboratoriemiljoer - en 1 ytteknik och en i bearbetning - och tillsammans med KTH
bedrivs en civilingenjorsutbildning och en forskarskola i bearbetningsteknik.

Alla forskningsprojekt sker 1 samarbete med niringslivet, ex. SSAB, OVAKO, SANDVIK, Ou-
tokumpu, Uddeholm och Volvo, och kommersialiseringen av forskningsresultat sker inom dessa
foretag.

Etableringsomriden

En begrinsad del av Hogskolans fasta forskningsmedel anvinds for att mojligeéra utvecklingen
av nya prioriterade forskningsomriden. Idag dr tva siadana, olika lingt komna forskargrupper,
under etablerande: Varldsarvets viridar och Visuell kultur, med basen i humanistiska och samhills-
vetenskapliga dmnen.

Ndsta generations lirande NGL

Forutom de 6+2 omraden som prioriterades 2007 har det blivit tydligt att Hégskolan Dalarna
har unika forutsittningar for forskning och utveckling inom natbaserat lirande. Till skillnad fran
nistan all distansutbildning handlar det hos oss inte om teknifierade korrespondenskurser utan
aktiv anvindning av den sociala webben for kollaborativt lirande. De sociala webbfora som
unga minniskor vistas i pa fritiden kan ocksd anvindas for att férnya och férdjupa lirandepro-
cesser. Till skillnad fran de flesta andra universitet och hégskolor virlden runt dir man idag talar
om moijligheter eller driver pilotprojekt, har Hogskolan 11 500 studenter som redan idag faktiskt
arbetar med Internet som grund for studierna. Hir finns en enastiende mojlighet att genom att
beforska pagaende processer berika en utveckling i den hégre utbildningen dér Sverige helt klart
kan inta en varldsledande stillning.

Dirfér sjositter Hogskolan under 2010 en storre satsning pa forskning och utveckling inom
omradet under samlingsrubriken Nista generations lirande. Pa forskningssidan innefattar pro-
grammet minst tva seniora tjinster, tva postdoc samt en forskarskola i samarbete med Orebro
universitet m fl larositen, diar Hogskolan Dalarna fungerar som nav och bidrar med ett tiotal
doktorander, flera av dem finansierade av externa regionala och nationella intressenter.

Forskningsstrategiska mal fér perioden 2009 - 2011

Hogskolan ska under perioden 2009 - 2011:
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¢ utveckla ytterligare tva starka forskningsmiljoer, utover Stalformning och ytteknik,

® f6rdjupa samarbetet med regionala finansidrer och 0ka deras finansiering av forskningen med
minst 20 mnkt,

® Oka antalet forskarutbildade lirare till mer 4n 50 % av ldrarkaren,

® Oka antalet forskningsledare,

® f6rdubbla antalet kvinnliga professorer,

® Oka antalet doktorander till minst 10 inom vart och ett av Hogskolans prioriterade forsknings-

omriden,

® utveckla forskarutbildning inom Hogskolans prioriterade forskningsomriden, 1 samarbete med
universitet och hogskolor med vetenskapsomrade,

® ans6ka om examensritt for forskarutbildning inom tva forskningsomraden pa basis av etable-

rade kvalitetskrav

® crhalla ritten till masterexamen inom tvd av Hogskolans prioriterade forskningsomraden.

Dirutover amnar Hégskolan

® bygga en hogskoleovergripande forsknings- och utvecklingsmiljé kring nitbaserat lirande
med minst en professur

e tllsammans med Orebro universitet starta en forskarskola med minst 10 doktorander

Budgetunderlag for forskningen 2011 - 2013

Uppbyggnaden av de forskningsmiljéer som strategin grundas pa dr en for regionen helt nédvan-
dig satsning. Regionala foéretridare har forklarat sig villiga att stodja satsningen men den statliga
hégskolans insats maste naturligtvis fortfarande vara den mest avgérande. Resurser for detta
langsiktiga arbete kan bara skapas genom att Hégskolans fasta forskningsanslag 6kas, atminstone
1 takt med det 6kande antalet studenter.

Om inga nya fasta forskningsmedel tillférs Hégskolan, kommer detta med nédvandighet att in-
nebidra en avsevird forsvagning av forskningsanknytningen for stora delar av grundutbildningen,
inte minst genom att mojligheten att lamna kvalificerade ansckningar om externa medel ocksa
minskar. Det giller inte bara lirares kompetensutveckling, utan Hégskolan kommer ocksa att fa
svarigheter att bibehalla och rekrytera kvalificerade lirare om inte forskningsutrymme kan garan-
teras. Pa sikt dr detta hot mycket allvarligt f6r Hogskolan, da rekryteringsbehoven pa grund av
pensionsavgangar kommer att blir stora inom fem till sju ar.

God forskning leder inte nodvindigtvis till god utbildning men god utbildning kriver att god
forskning finns. For att kunna arbeta fram kvalificerade forskningsprojekt med betydelse for re-
gionens tillvixt och framtida valfard krivs att betydligt storre medel erbjuds fran det fasta forsk-
ningsanslaget. Hogskolan maste alltsa bjuda upp for att kunna na ambitionen att 50 % av den
totala omsittningen inom forskningen kommer fran externa kallor. Det kan noteras att Hégsko-
lan lyckats 6verskrida detta mal under 2009 da 48 mnkr av en total omslutning av 93 mnkr inom
forskningen kom fran externa killor

Under 2009 6kade saledes Hogskolan forskningsmedlen till 93 mnkr, en 6kning med ca 12 mnkr.
Forskningspropositionen f6r 2009 gav en okning till Hogskolans forskningsanslag med ca 6 mnkr
pa tre ar, en valkommen 6kning men helt otillricklig f6r att kunna uppfylla de férvintningar som
omvirlden har pa vara bidrag till innovationer, tillvixt och vilfirdssystemens fornyelse. Hogsko-
lan har haft en kraftig 6kning av antalet studenter under 2008 och 2009 (2008: 745 hst, 14%;
2009: 1354 hst, 22%) och prognosen f6r 2010 pekar pa ytterligare nagon 6kning. En 6kad bud-
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getram enligt nedanstaende begiran, skulle ge forutsittningar for att utveckla Hogskolans profil-
omraden i enlighet med strategin, utan att grundutbildningens forskningsanknytning hotas.

En utokad budgetram mojligedr ocksa ett fordjupat samarbete med andra lirositen genom att
Hogskolans f6rméga att medfinansiera storre forskningsprojekt 6kar. Dirmed mojliggors utveck-
lingen av tillimpningsinriktade forskarskolor och annan samverkan inom forskarutbildningen.
Det blir ocksd mojligt att ta tillvara Hogskolan Dalarnas framskjutna plats nir det giller att be-
forska och utveckla nista generation hogskoleutbildning med grund i den sociala webben. I detta
alternativ blir malet for den totala forskningsomsittningen, inklusive externa forskningsmedel,
136 mnkr ar 2013, varav hilften dr anslagsfinansierat.

Anslagsokning enligt forandringsalternativ

Ar 2011 10 mnkr
Ar 2012 15 mnkr
Ar 2013 20 mnkr

Ekonomiska bedomningar

Utgangspunkter

Hogskolans arsbokslut f6r 2009 uppvisar ett positivt resultat 67,0 mnkr, vilket utgoér en resultat-
forbittring med 39,1 mnkr jamfort med ar 2008. Det positiva resultatet har forbittrat myndig-
hetskapitalet som vid utgangen av 2009 uppgir till 85,7 mnkr. Under 2009 har grundutbildningen
Okat med 22 % miitt i antal heldrsstudenter, frimst inom humaniora men 4ven inom teknik. Detta
har medfort att 2009 drs takbelopp och hela det for aret ingaende anslagssparandet har férbru-
kats. Vid en jaimforelse med foregaende budgetar har Hogskolan haft en intiktsokning med 16,1
% medan kostnaderna under samma period har 6kat med 8,3 %.

Det budgeterade verksamhetsutfallet f6r 2010 uppgar till 37,9 mnkr. Takbeloppet f6r 2010 be-
riknas att kunna utnyttjas fullt ut. Myndighetskapitalet beraknas vid drsskiftet att uppga till 123,7
mnkr.

Oversikt av verksamhetens finansiering — nollalternativ (Bilaga 1-3)

Finansieringen av verksamheten utgar frin regleringsbrevet f6r 2010 och fran innehallet 1 bud-
getpropositionen for 2010.

For forskningen gors antagandet att det fasta forskningsanslaget i nollalternativet ligger pd samma
niva som under ar 2010.

Ambitionen under perioden ir att uppdragsverksamheten ska fortsitta att Oka.

Oversikt av verksamhetens finansiering — forandringsalternativ (Bilaga 4-6)

Finansieringen av verksamheten i férindringsalternativet har planerats utifran en 6kning av anta-
let helarsstudenter under aren 2011 — 2013 med i genomsnitt knappt 400 helarsstudenter per ar
utifrin budget f6r 2010.

I nedanstdende sammanstallning redovisas forindringsalternativens utokning av takbeloppet.

11
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Foriandringsalternativ 2011 2012 2013
(Belopp 1 mnkr)

1. Utokat mediauppdrag 254 254 25,4
2. Utokning inom utbildningsomradet 10,5 17,1 233
3. Utbkning inom humaniora, vird och 6vriga 15,8 594 70,2
utbildningsomraden

Summa férindring av takbelopp 51,7 101,9 119,0

Det fasta forskningsanslaget planeras att 6ka med i genomsnitt 15 mnkr/ar och uppgir ar 2013
till 71 mnkr. Den totala forskningsvolymen 6kar fran 93 mnkr ar 2009 till 136 mnkr ar 2013. For-
andringsalternativet innebir en genomsnittlig volymtillvixt med ca 12 mnkr/ar eller ca 10 %.

Totalt innebir forindringsalternativet en genomsnittlig volymtillvixt om ca 41 mnkr/4r under
planeringsperioden. Detta motsvarar i genomsnitt 6 % per ar.

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 7)

Lan for investeringar i anldggningstillgangar har under 2009 upptagits med 11,8 mnkr. Invester-
ingsvolymen har i budgeten f6r 2010 faststillts till 13,0 mnkr. For perioden 2011-2013 beriknas
investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till drygt 15 mnkr per dr enligt nollalternativet.

Investeringar i lokaler (Bilaga 8)

Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 39 945 m” férdelat mellan fastigheter beligna huvud-
sakligen 1 Falun, och Borlinge.

Under 2009 har Hégskolan 1 huvudbyggnaden 1 Borlinge hyrt ut 4 320 kvm till kommunens vux-
enutbildning. Vidare hyr VTT (vig- och transportinstitutet) en lokal i Borlinge. Dessa uthyrningar
har 6kat Hogskolans externa hyresintikter till 8,4 mnkr. Dessa intikter minskar Hogskolans net-
tokostnad for lokaler till 45,4 mnkr, vilket utgér 9 % av de totala kostnaderna.

Under dren 2010 till 2013 raknar Hogskolan med foljande forindringar 1 lokalbestandet:

2010 Koncentrationen till en byggnad i Borlinge fullféljs da en tillbyggnad med labblokaler firdigstills
under varen.

2011 Inga storre forandringar planeras.

2012 Hogskolans nya bibliotek fardigstills i borjan av aret. Det innebir att Hogskolan far ett efterlingtat
tillskott av studentarbetsplatser forutom rena biblioteksytor. Lokalkostnaderna stiger med 5,9 mnkr/ar
och investeringsbehovet uppgar till nirmare 8,5 mnkr.

Efter ovanstaende forindringar har Hogskolan Dalarna ett koncentrerat lokalinnehav, till stora
delar nya eller nyrustade lokaler i bade Borlinge och Falun. Ny laboratoriebyggnad 1 Borlinge,
nytt bibliotek och kontorsbyggnad i Falun.

Lan i Riksgéldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2010-01-01 en laneram pa 40 mnkr i Riksgildskontoret for inve-
steringar 1 anldggningstillgangar som anvinds 1 verksamheten. Uppldningen uppgick per 2009-12-
31 dll 29 mnkr.

Hogskolan féreslar att lineramen om 40 mnkr f6rblir oférindrad i nollalternativet.

12



Higskolan Dalarna — Budgetunderlag 2011-2013

Réantekonto med kredit i Riksgéaldskontoret

Hogskolans kreditram pa rintekontot uppgick for budgetaret 2009 till 40,9 mnkr. Behallning pa
rintekontot uppgick per 2009-12-31 till 139 mnkr, varav balanserad kapitalférindring uppgir till
86 mnkr. Budgeten f6r 2010 visar pa ett 6verskott om 38 mnkr. Enligt nu kinda férutsittningar
riknar Hégskolan inte med att behéva utnyttja krediten pa rintekontot under ar 2010.

I regleringsbrevet for 2010 uppgar Hogskolans kreditram pa rintekontot till 40,9 mnkr.

Hogskolan féreslar att kreditramen pa rintekontot forblir of6rindrad i nollalternativet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hoégskolan redovisar 1 huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hirtill kommer vriga diverse avgiftsintikter under anslags- och bidragsfinansierad
verksambhet, exempelvis forsaljning av kompendier till studenter, ersittningar for utligg m.m.

Som framgar av arsredovisningen f6r 2009 uppgick de totala avgiftsintikterna till 41,1 mnkr. Av
dessa avser 11,5 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Fér uppdragsutbildning och
for uppdragsforskning planeras f6r en 6kning bl.a. mot bakgrund av att samarbetet med industri
och sambhille skall stirkas.

Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i hogskolestyrelsen vid sammantride den 18
februari 2010.

For Hogskolan Dalarna

Agneta Stark
Rektor

Bilagor

Tabell 1 Nollforslag - Total budget

Tabell 2 Nollférslag — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Tabell 3 Nollf6rslag — Forskning och utbildning pa forskarniva

Tabell 4 Forindringsforslag — Total budget

Tabell 5 Forindringsférslag — Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Tabell 6 Forindringsférslag — Forskning och utbildning pa forskarniva
Tabell 7 Forslag till laneram

Tabell 8 Lokalf6rsorjning

13



Higskolan Dalarna — Budgetunderlag 2011-2013

Total budget
(Nollférslag)

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
2010 &rs prisniva Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag 449,8 486,1 480,8 442 1 4421
Avgifter och andra ers (A) 41,1 28,5 38,8 40,5 42,5
Bidrag 57,2 63,0 62,2 65,2 66,0
Finansiella intakter 0,9 1,2 1,3 1,3 1,4
Summa intakter 549,0 578,8 583,1 5491 552,0
Verksamhetens kostnader

Personal -322,6 |-369,2 |-384,7 |-3884 |-388,0
Lokaler - 53,8 |- 54,1 - 547 |- 63,8 |- 63,9
Drift/Ovrigt - 924 |-102,4 |-103,6 |-103,4 |[-102,1
Avskrivningar - 12,9 - 14,7 - 12,4 - 12,7 - 141
Finansiella kostnader - 0,3 - 05 - 1,2 - 14 - 14
Summa kostnader -482,0 - 540,9 - 556,6 - 569,7 - 569,5
Periodens kapitalférandring 67,0 37,9 26,5 - 20,6 - 17,5

Tabell 1

Storre férandringar mellan aren vad galler budgeterade intékter fér A och B kommenteras
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Verksamhetsgren
(Nollférslag)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
2010 &rs prisniva Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag (takbelopp) 404,7 434,7 429,4 390,7 390,7
Sérskilda atag - - - - -
Avgifter och andra ers 14,4 10,9 14,0 14,5 15,0
Bidrag 13,0 9,5 12,0 13,0 14,0
Finansiella intakter 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0
Summa intakter 432,9 456,0 456,4 419,2 420,7
Verksamhetens kostnader

Personal -251,3 -284,2 -294,0 |-295,0 -294,0
Lokaler - 456 - 46,7 |- 46,7 |- 55,1 - 551
Drift/Ovrigt - 75,4 - 80,1 - 80,0 |- 80,0 - 78,0
Avskrivningar - 8,6 - 10,3 - 83 - 8,6 - 10,0
Finansiella kostnader - 03 - 0,3 - 09 - 11 - 11
Summa kostnader - 381,2 -421,6 -429,9 -439,8 - 438,2
Periodens kapitalférandring 51,7 34,4 26,5 - 20,6 - 17,5

Tabell 2
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Verksamhetsgren
(Nollférslag)

Forskning och utbildning pa forskarniva

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
2010 &rs prisniva Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag 451 51,4 51,4 51,4 51,4
Avgifter och andra ers 15,2 5,0 11,0 11,0 11,0
Bidrag 32,2 41,9 39,0 40,0 40,0
Finansiella intakter 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4
Summa intéakter 92,6 98,5 101,7 102,7 102,8
Verksamhetens kostnader

Personal - B3,7 66,3 - 70,5 - 71,0 - 71,0
Lokaler - 6,9 6,1 - 6,9 - 7.4 - 74
Drift/Ovrigt - 16,1 18,8 - 20,0 - 20,0 - 20,1
Avskrivningar - 41 4,3 - 4,0 - 4,0 - 40
Finansiella kostnader - 0,2 - 03 - 0,3 - 03
Summa kostnader - 80,8 95,7 -101,7 -102,7 -102,8
Periodens kapitalférandring 11,8 2,8 - - -

Med anslag avses de medel som anvisats myndigheten i budgetpropositionen for

2010 2010 ars prisniva.

Tabell 3
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Total budget
(Inkl férandringar)

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
20010ars prisniva Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag 449,8 486,1 542,5 559,0 581,1
Avgifter och andra ers (A) 41,1 28,5 41,8 44,5 47,5
Bidrag (B) 57,2 63,0 67,2 71,2 73,0
Finansiella intakter 0,9 1,2 1,3 1,3 1,4
Summa intéakter 549,0 578,8 652,8 676,0 703,0
Verksamhetens kostnader

Personal -3226 |[-369,2 |-4311 -4474 |-465,4
Lokaler - 53,8 |- 54,1 - 63,1 - 656 |- 67,9
Drift/Ovrigt - 924 |(-1024 |-1196 |-123,4 |-128,0
Avskrivningar - 12,9 - 14,7 - 16,6 - 18,1 - 19,6
Finansiella kostnader - 03 - 05 - 14 - 16 - 1,6
Summa kostnader -482,0 |-540,9 |-631,8 |-656,1 - 682,5
Periodens kapitalférandring 67,0 37,9 21,0 19,9 20,5

Tabell 4

Storre férandringar mellan aren vad galler budgeterade intékter fér A och B kommenteras
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Verksamhetsgren
(inkl férandringar)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
2010 &rs prisniv4 Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag (takbelopp) 404,7 434,7 429,4 390,7 390,7
-"-Forslag till férandring 1 25,4 25,4 25,4
-"-Forslag till férandring 2 10,5 17,1 23,3
-"-Forslag till féréandring 3 15,8 59,4 70,3
Sarskilda atag - -

Avgifter och andra ers 14,4 10,9 14,0 14,5 15,0
Bidrag 13,0 9,5 12,0 13,0 13,0
Finansiella intakter 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0
Summa intakter 432,9 456,0 508,1 521,1 538,7
Verksamhetens kostnader

Personal -251,3 -284,2 - 326,0 - 334,0 -345,0
Lokaler - 456 - 46,7 - 54,0 - 56,0 - 58,0
Drift/Ovrigt - 754 |- 80,1 - 94,0 - 97,0 -100,0
Avskrivningar - 86 |- 103 |- 120 |- 13,0 |- 14,0
Finansiella kostnader - 0,3 - 03 - 11 - 1,2 - 1,2
Summa kostnader -381,2 -421,6 - 487,1 -501,2 -518,2
Periodens kapitalférandring 51,7 34,4 21,0 19,9 20,5

Féréndring 1: Utékat mediauppdrag fran nuvarande 20 platser till 60 fro m 2011.

Férédndring 2: Avser utbkning inom utbildningsomradet

Férédndring 3: Avser utbkning inom Humaniora, vard och évriga utbildningsomraden

Tabell 5
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Verksamhetsgren
(inkl férandringar)

Forskning och utbildning pa forskarniva

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
2010 &rs prisnivg Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Anslag 451 51,4 51,4 51,4 51,4
-"- Forslag till férandring - 10,0 15,0 20,0
Avgifter och andra ers 15,2 5,0 14,0 15,0 16,0
Bidrag 32,2 41,9 44,0 46,0 48,0
Finansiella intakter 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4
Summa intakter 92,6 98,5 119,7 127,7 135,8
Verksamhetens kostnader

Personal - B3,7 66,3 - 84,9 - 91,0 - 974
Lokaler - 6,9 6,1 - 8,0 - 83 - 85
Drift/OQvrigt - 16,1 18,8 - 22,0 - 23,0 - 24,0
Avskrivningar - 41 4,3 - 45 - 50 - 55
Finansiella kostnader - 0,2 - 03 - 04 - 04
Summa kostnader - 80,8 95,7 -119,7 |-127,7 -135,8
Periodens kapitalférandring 11,8 2,8 - - -

Tabell 6

Med anslag avses de medel som totalt anvisas myndigheten i budgetpropositionen fér 2011
avseende forskning och utbildning pa forskarniva i 2010 ars prisniva.

Forslag till storre féréandringar skall redovisas var for sig i prioritetsordning med angivande

av belopp.
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Investeringar i
anlaggningstillgangar enligt

Belopp (mnkr en decimal) 2009 2010 2011 2012 2013
2010 ars prisniva Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgéaldskontoret 29,4 27,7 29,3 34,8
Beraknad nyupplaning 13,0 14,0 18,2 14,0
- varav for investeringar i

immateriella anlaggn.tillgangar - - - -

- varav forbattringsutgifter pa

annans fastighet - - - -
Beréknad amortering 14,7 12,4 12,7 14,1
UB lan i Riksgéldskontoret 29,4 27,7 29,3 34,8 34,7
Beraknad rantekostnad 0,5 1,2 1,4 1,4
Rénteantagande fér nyupplaning,

% 2,0 4,0 4,0 4,0
Foreslagen laneram utifran 40,0 40,0 40,0
totalbudget, inklusive

férandringar

Investeringar som ej skall

lanefinansieras

Totalt investeringsbehov 13,0 14,0 18,2 14,0

Tabell 7
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Tabell 8

Redovisning av lokaler (mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA, utifran
lokalférsérjningsplanen
- féregéende ars utgang 39945 39 500 38 900 38 900 41200
- 6kning under aret - 3750 - 2300
- minskning under aret 445 4350 - - -
- vid arets utgang (A) 39 500 38 900 38 900 41 200 41 200
- varav extern uthyrning 5625 5700 5700 5800 5800
Forbattringsutgift pa annans
fastighet '
- nyinvesteringar
- avskrivningar
Total arshyra enligt hyresavtal,
utifran lokalférsorjningsplan (B) 2 44,0 49,1 49,1 55,0 55,0
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA) * 1114 1262 1262 1335 1335
Lokalkostnader (C) 4 53,8 541 54,7 63,8 63,9
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA) ° 1362 1391 1 406 1549 1 551
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader ° 11 10 10 11 11

' Forst skall en redovisning lamnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens
balanspost. Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.
specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

% Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fére viss tidpunkt, da sadan beraknas ske,

samt eventuella aterstaliningskostnader vid avflyttning.

® Beréknas B/A

* Enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, dvs. samma summa
som posten lokalkostnader under verksamhetens kostnader, enligt det totala budgetunderlaget.
Kostnader som ingar skall redovisas i not.

® Beraknas C/A

® Beraknas utifran nollférslaget

Kommentarer
| kostnaderna for samtliga lokaler ingar kostnader for all fastighetsdrift sdsom, varme, vatten, elkraft,
snorojning och skotsel av gronytor. Kostnad for lokalvard ingar e;.
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