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Hégskolan Dalarna har i sitt gillande visions- och strategidokument angivit som ett av sina
overgripande mal att bredda rekryteringen till grundutbildningen, dvs att i mojligaste man skapa
en hogskola for alla.' I denna handlingsplan anges vilka atgirder som bor vidtas for att detta mal
ska nds under perioden.

En gppen higskola

En viktig strategi vid Hogskolan Dalarna ar att skapa flera mojliga vigar till hdgskolestudier och
att bredda utbudet pa grundniva till att omfatta fler steg 4n de mer traditionella treariga
utbildningarna. Pa sa sitt bryts till viss del den sociala skiktning som idag ar sa tydlig mellan olika
utbildningar inom hégskolan. Hégskolan erbjuder dirfor redan idag ett brett utbud av olika
torberedande och 6verbryggande utbildningar, t ex basar, preparandkurser, samt tvaariga
hégskoleutbildningar inom flera kunskapsomraden (teknik, sprik, medieproduktion m fl). Detta
arbete kriver ett stort matt av nytinkande inom bade akademi och yrkesliv, dir skilda kulturer
rader. Vinsterna dr fOr det forsta att det Oppnas goda moijligheter f6r industrin och arbetslivet 1
ovrigt att vidareutbilda personal inom ramen for ett internationellt erkint examenssystem. For
det andra 6kar med stor sannolikhet de nyblivna studenternas anstéllningsbarhet efter avslutad
utbildning. For det tredje kan studenter som gatt kortare utbildningar lockas att fortsitta sina
studier inom systemet, bade pa grund- och avancerad niva (och sa smaningom forskarniva). Det
krivs darfor dven fortsittningsvis ett medvetet och uthalligt arbete med att utveckla och
omforma kurser och program pa alla nivaer sa att de tanker in varandra nar det giller
torkunskaper och innehall.

For att bredda rekryteringen ytterligare ska Hogskolan fortsitta att arbeta aktivt med, och
mojligen skapa, flera olika kanaler i samhillet f6r att komma i kontakt med tinkbara studenter, t
ex via arbetsférmedlingar, lircentra, gymnasieskolor, folkbildningen.

M3l 2009-2012
Hégskolan Dalarna ska under perioden bade internt och i nira samarbete med niringslivet utveckla fler attraktiva
kortare utbildningar i syfte att locka fler studenter fran olika miljéer.

Hogskolan Dalarna ska under perioden arbeta aktivt med att bredda rekryteringen via flera relevanta kanaler.

Akademiker med utlindsk bakgrund

Det finns i Sverige en stor grupp flyktingar och invandrare med utlindsk hégskoleutbildning.
Redan idag erbjuder Hégskolan Dalarna nyboérjarsvenska f6r akademiker pa olika nivaer, ndgot vi
kommer att fortsitta med och ocksa utveckla pedagogiskt. En utmaning ar dock att kunna
erbjuda mer dn detta, en effektiv komplettering 1 form av kurser som kan underlatta méjligheten
att fa ett kvalificerat arbete som motsvarar utbildningen. Forutsittningen for detta dr kunskap om
de utlindska akademikernas utbildningsbakgrund och yrkeserfarenheter, vilket kriver ett 6kat
samarbete med andra myndigheter och aktorer i regionen.

M3l 2009-2012

Hégskolan Dalarna ska under perioden vidareutveckla det regionala samarbetet gillande redan hégskoleutbildade
flyktingars och invandrares introduktion och integration i syfte att kunna erbjuda limpliga kompletteringskurser och
dirigenom 6ka deras anstillningsbarhet pa den svenska arbetsmarknaden.

! Se Akademi och yrkesliv i partnerskap. Vision, mal och strategier fér Hogskolan Dalarna, faststéllt av
Hogskolestyrelsen 2004. Under varen 2009 forvantas styrelsen faststalla ett nytt visions- och strategidokument
med en fortsatt stark betoning av breddad rekrytering.
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Validering

Sedan ett antal ar har det vid Hogskolan bedrivits ett omfattande arbete kring validering. Detta
arbete handlar om tva saker: 1) att i de fall studenten saknar formell behérighet virdera de
verkliga forutsittningarna att klara av en viss utbildning (behorighetsvalidering), och 2) att i de fall
studenten har informellt férvirvade kunskaper virdera dessa infor eventuellt tillgodoridknande pa
kurs- och programniva (tillgodoriknandevalidering). Arbetet med detta underlittar avsevirt
samarbetet mellan Hogskolan och niringslivet, vilket 1 visionen uttrycks som partnerskap mellan
akademi och yrkesliv.

M3l 2009-2012
Hégskolan Dalarna ska under perioden arligen 6ka antalet valideringsidrenden i syfte att 6ka andelen studenter med
otillricklig formell behorighet eller med informellt f6rvirvad kunskap.

Stodjande atgdrder

Att arbeta f6r breddad rekrytering innebdr ocksa att stotta studenterna nir de vil paborjat sina
studier i syfte att forhindra onodiga avhopp. Hogskolan Dalarna erbjuder idag sprakstod i
svenska och engelska for studenter som har behov av detta. Detta st6d behéver utvecklas,
systematiseras och sannolikt utdkas samt marknadsforas battre inom Hogskolan. Idag dgnar
manga lirare onddigt mycket tid at att korrigera sprakliga fel 1 studenternas arbeten istillet for att
anvianda det befintliga stod som Hogskolan erbjuder. Sprakstodet bor givetvis ocksa
marknadsféras mot Hogskolans samarbetsparter sa att dessa kan upplysa intresserade individer
om att detta stod finns.

Likasa ér en viktig strategi att erbjuda studenter andra former av stéd under utbildningen. Det
kan réra sig om kunskapsmassigt stod, t ex i form av matematikverkstider, forstirkt
studievigledning, eller socialt st6d, t ex i form av mentorssystem.

M3l 2009-2012
Hégskolan Dalarna ska under perioden systematisera verksamheten inom sprakstédet samt marknadsfora det bittre.

Hégskolan Dalarna ska under perioden inventera behovet av 6vrigt stéd pa kurs- och programniva samt utforma och
implementera en plan fér detta.

Utveckling av natbaserad undervisning i realtid

Nitbaserad utbildning i olika former skapar goda maojligheter till utbildning oavsett vad studenten
har f6r social situation, bakgrund och geografisk placering. Hogskolan Dalarna har sedan ett antal
ar en kraftigt 6kande andel studenter inom nitbaserad utbildning. Den stora utmaningen nu ar att
na ut till fler individer for att ge dem moijlighet att integrera studier med arbete samt att na nya
grupper av studenter som traditionellt inte s6ker sig till h6gre utbildning. Den nitbaserade
utbildningen ir ett ytterst kraftfullt verktyg fo6r att lyckas med detta, inte minst genom
mojligheterna till mer flexibel undervisning som kan erbjudas.

Hégskolan Dalarna kommer att satsa pa kvalitetshojande atgarder inom teknik, administration
och pedagogik for att sikerstilla att en god och kvalitetsfylld lirmilj6 fortsitter att vara i fokus
nir verksamheten ytterligare expanderar. Vidare kommer Hogskolan att satsa pa att utveckla mer
forskning kring nitbaserade lirmiljoer, inte minst for att kunna se om denna utbildningsform
lockar fler forsta generationens akademiker, dvs studenter frin studieovan miljo.

Mal 2009-2012

Hogskolan Dalarna ska under perioden utéka utbudet av nitbaserade kurser i realtid pa bade svenska och engelska,
framfor allt inom de kunskapsomraden dir det idag inte férekommer i nidgon storre utstrackning, i syfte att na fler
studenter som redan ér yrkesverksamma samt studenter som traditionellt inte s6ker sig till hogre utbildning.
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Hogskolan Dalarna ska under hela perioden ligga i framkant nationellt och internationellt nir det giller det
kvantitativa utbudet av nitbaserade utbildningar samt sikerstillandet av en fortsatt kvalitativt god larmilj6 f6r
studenterna.

Riktad marknadsforing inom sdrskilda omriden

Manga av Hogskolans utbildningar har gott soktryck utan att sirskilda rekryteringsinsatser hittills
har behovts. Inte desto mindre varierar s6ktrycket starkt mellan olika utbildningar Gver aren. Att
mota dessa upp- och nedgangar dr en stor utmaning. Under senare delen av 1990-talet minskade t
ex soktrycket drastiskt inom de tekniska utbildningarna. Under 2008 har riktad marknadsféring
och andra atgarder framgangsrikt genomforts for att 6ka rekryteringen till dessa utbildningar. Det
ar darfor nodvindigt att Hogskolan pa ett systematiskt sitt identifierar de omraden dir sdrskilda
rekryteringsinsatser beh6vs och skapar ett ekonomiskt utrymme f6r riktad marknadsforing. Detta
arbete maste forstas ske 1 samklang med det 6vergripande arbetet med att se 6ver och strategiskt
utveckla Hogskolans kurs- och programutbud.

M4l 2009-2012
Hogskolan Dalarna ska under petioden utveckla redskap for att pa ett systematiskt sitt kunna identifiera omraden
dir sirskilda rekryteringssatsningar behévs och 6ka resurserna for riktad marknadsfoéring.
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