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Hogskolan Dalarna i siffror

AONKS 2015

765 anstéllda omfattande 601,5 personar

751 anstallda omfattande 604,4 personéar

40 professorer

43 professorer

dessutom 49 docenter

dessutom 39 docenter

54 % forskarutbildade larare: inkl. meriteringsanst o
forskningsledare (avser antal individer)

55 % forskarutbildade larare: inkl. meriteringsanst o
forskningsledare (avser antal individer)

264 adjunkter

269 adjunkter

62 forskarstuderande varav 10 i egen forskarutbildning
(samt 7 foretagsdoktorander och 12
kommundoktorander)

72 forskarstuderande varav 10 i egen forskarutbildning
(samt 4 foretagsdoktorander och 7 kommundoktorander)

600 mnkr i omséttning varav 106,2 mnkr (18 %) inom
forskningsverksamhet

587 mnkr i omsattning varav 109,5 mnkr (19 %) inom
forskningsverksamhet

42 % externfinansiering inom forskningsverksamheten
(44 mnkr)

49 % externfinansiering inom forskningsverksamheten
(54 mnkr)

Utbildningsutbud

Utbildningsutbud

76 utbildningsprogram varav 27 pa avancerad niva

73 utbildningsprogram varav 27 pa avancerad niva

1170 kurser

1186 kurser

15 493 studenter

Studentstatistik Studentstatistik

16 344 studenter

10 498 studenter inom nétbaserad utbildning

11 642 studenter inom nétbaserad utbildning

1 274 internationella studenter (freemovers och
utbytesstudenter)

Kélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasér

1 181 internationella studenter (freemovers och
utbytesstudenter)

Kélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasér

5907 helérsstudenter

6 267 helarsstudenter

4 729 helarsprestationer (prestationsgrad 80,1 %)

4 685 helarsprestationer (prestationsgrad 74,8 %)

1193 examina
varav 9 masterexamen
varav 104 magisterexamen

varav 464 kandidatexamen

1274 examina

varav 11 masterexamen
varav 103 magisterexamen
varav 581 kandidatexamen
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REKTORS FORORD

r 2016 har varit spannande och intensivt. | en verksamhet med full produktion av utbildning,

forskning och samskapande, har vi satt av tid och engagemang for att utreda forutsattningarna for

Hogskolans langsiktiga utveckling med fokus pa den fysiska infrastrukturen. Denna utredning var
ett naturligt och logiskt steg, efter att vi under ar 2014 och 2015 hade tagit fram en vision och ett strategi-
dokument med fyra prioriterade inriktningar: bildning, 6ppna végar till kunskap, samskapande och i
Dalarna i varlden. Dessutom har vi under samma period gjort nddvindiga vagval for utvecklingen av var
digitala infrastruktur.

Utredningen har, efter htrande av studenter, personal och inte minst externa partners, tagit fram ett
omfattande och gediget underlag fér Hogskolans framtida utveckling. Under hésten valde dock regeringen
att forekomma Hogskolestyrelsen och faststéllde att Hogskolan dven framover ska vara verksam i bade
Borlange och Falun. Beslutet var 6verraskande och manga blev besvikna éver att Hogskolan inte sjalv fick
fatta ett vélgrundat beslut om sin egen utveckling.

I de vardefulla underlag som tagits fram star det klart att vi behéver och vill utveckla Hogskolan pa flera
omraden. Materialet fran utredningen kommer dven fortsatt att vara till god hjalp for att prioritera
utvecklingsomraden i syfte att langsiktigt starka Hogskolan. Hela utredningsprocessen visade ocksa pa ett
starkt engagemang for Hogskolans utveckling, vilket vi naturligtvis ska ta vara pa.

Vi har fullfoljt vart uppdrag for ar 2016 och redovisar 5 907 helarsstudenter och 4 729 helarsprestationer
och avraknar darmed hela vart takbelopp. Totalt omsatte Hogskolan ca.600 mnkr varav forskningen stod
for 106 mnkr. Vi har medvetet under det senaste aret aterstallt nivan pa de sparade prestationerna och
Hogskolan har nu 27,6 mnkr i sparade prestationer och 122,1 mnkr i myndighetskapital. Myndighets-
kapitalet planeras att fortsatt anvandas for kostnader i samband med omstéllningsprocessen och till riktade
utvecklingsinvesteringar.

Utvecklingen av utbildningsutbudet har fortsatt med sex nya huvudomraden och flera nya programstarter;
bland annat ett kandidatprogram i bygg- och samhéllsplanering, en magister i fysioterapi och &mneslarare i
matematik respektive idrott och hélsa.

Ett av de viktiga stegen for var langsiktiga utveckling som akademisk institution togs under hosten, da vi
lamnade in tva ans6kningar om tillstand att f& examinera pa forskarniva; inom evidensbaserat hilso- och
valfardsarbete respektive pedagogiskt arbete. Detta hade inte kunnat ske utan ett uthalligt och malmedvetet
utvecklingsarbete inom vdra forskningsprofiler.

Hogskolan fortsatter att utveckla uthalliga strukturer for samverkan inom omraden som &r viktiga for oss
och véra partners. Under 2016 inréttades tva nya centrumbildningar, ett for besoksnaringen (CeTLeR) och
ett for interkulturella studier (IKUD). Vi &r ocksa mycket glada 6ver att Energikompetenscentrum (EKC)
och Knowledge Transfer Partnership (KTP), tva av vara storre EU-finansierade samverkansprojekt,
framgangsrikt etablerats under aret.

Det &r en forman att fa arbeta pa ett larosate som Hogskolan Dalarna. Jag &r stolt 6ver att fa leda en, for
vart samhélle, sa viktig verksamhet tillsammans med medarbetare som har mod och engagemang att
kontinuerligt utvecklas, som har uthéllighet och kreativitet att hitta konstruktiva I6sningar och som har en
orubbad framtidstro att fullgéra vart uppdrag.

Marita Hilliges
Rektor
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HOGSKOLANS UPPDRAG

dgskolans uppdrag regleras genom lagar och férordningar. For hogskolor och universitet

ar hogskolelagen och hégskoleférordningen sarskilt framtrédande. Hogskolorna kan med

utgangspunkt fran detta regelverk vélja att lagga storre fokus pa vissa delar av uppdraget
och ocksa valja hur uppdraget ska utforas. For Hogskolan Dalarna ar utbildning pa grundniva och
avancerad niva i fokus och en stor del av undervisningen sker natbaserat. Detta paverkar vilka
strategier Hogskolan tar fram och vilka interna mal som sétts upp.

Utover hogskolelagen, hogskoleforordningen och regleringsbrevet har Hogskolan tagit fram en
vision och prioriterade utvecklingsinriktningar som tillsammans med internt framtagna
verksamhetsplaner utgor grund for de verksamhetsuppdrag som rektor ger till akademier,
stoédfunktioner, forskningsprofiler och ndmnder.

| uppdraget ingar att verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet. Kvalitetsarbete ar det arbete
som sker inom samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbattra och utveckla verksamheten.
Detta arbete vilar pa medarbetare och studenters drivkraft till utveckling samt 6vriga intressenters
behov, forvantningar och krav pa verksamheten. | Hogskolans policy for systematiskt
kvalitetsarbete tydliggors kvalitetsarbetets syfte genom att kopplas till Hogskolans vision och
strategiska inriktningar. Policyn ger en dversiktlig beskrivning av Hogskolans idé om
systematiskt kvalitetsarbete, kvalitetskultur och kvalitetsansvar. Kvaliteten i verksamheten bygger
pa att forbattringsarbetet utgor en integrerad del i alla verksamhetsprocesser.

Med utgangspunkt i Hogskolans vision och prioriterade utvecklingsinriktningar formulerar
respektive enhet operationella mal i en verksamhetsplan. | verksamhetsplaneringen genomfors
dialoger mellan ledningen och foretradare for respektive resultatenhet om verksamhetens resultat
fran foregdende ar samt planering och budget for nastkommande ar. Efter styrelsens beslut om
verksamhetsplan och budget beslutar rektor om ett verksamhetsuppdrag for respektive enhet.

Enligt regleringsbrevet ska all individbaserad statistik redovisas for det totala antalet samt
uppdelat pd kén om det inte finns sérskilda skal som talar mot detta. Detta har tillampats for all
individbaserad statistik i resultatredovisningen, forutom bibliometriska uppgifter.
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Hogskolans vision

0gskolan Dalarnas styrelse faststéllde i december 2014 en vision for Hogskolan.

Visionen &r inte tidsatt utan beskriver en verksamhet att strdva emot. Den sammanfattas

i devisen Vi skapar 6ppna vagar till kunskap for ett gott samhélle och stdds av en
tolkning av vart uppdrag som hogskola i orden Vi samskapar bildning, utbildning och forskning
i Dalarna och i varlden. De vérden vi vill leva efter i var verksamhet &r 6ppenhet, mod och
ansvar.

Prioriterade utvecklingsinriktningar

Hogskolans styrelse fastslog i slutet av 2015 prioriterade utvecklingsriktningar fér Hogskolan for
fyraarsperioden 2016-2019, baserade pa Hogskolans vision, uppdrag och varden. Dessa syftar till
att tolka visionens formuleringar och prioritera bland mgjliga handlingsinriktningar, och ska bilda
en utgangspunkt for enheternas egna prioriteringar av aktiviteter, sasom de uttrycks i flerariga
operativa handlingsplaner och darefter i de arliga verksamhetsuppdragen. Pa sa satt kan
Hogskolans gemensamma viljeinriktning bade maéta och befruktas av enheternas enskilda
perspektiv och initiativ. Det blir darfor viktigt att ocksa bekrafta och stodja utveckling som
bygger pa enheternas tolkning av visionen.

Samtliga dessa prioriterade inriktningar kraver konkret handling i Hogskolans verksamhetsgrenar,
utbildning och forskning, genom ett systematiskt och fortroendefullt samskapande internt och
externt. For att uppna de ambitiosa atagandena krévs ett innovativt och uthalligt engagemang fran
larare och studenter men lika mycket fran alla de stodfunktioner som bidrar till att skapa hogsta
maojliga kvalitet i hela verksamheten.

| strategidokumentet Att leva visionen — prioriterade inriktningar for Hogskolan Dalarna 2016-
2019 finns fyra strategiska inriktningar:

e Bildning

e Oppna végar till kunskap
e Samskapande

e | Dalarnai vérlden

Under varje strategisk inriktning finns sedan ett antal prioriterade utvecklingsomraden.
Hogskolans visionsarbete ar dock inte begransat till dessa prioriterade omraden, utan ska
genomsyra all verksamhet. Har redovisas den verksamhet under 2016 som specifikt anknyter till
de strategiska inriktningarna.

Bildning

Bildning innebar en resa mot storre sjalvstandighet, ett utvecklat omdéme och en starkare
handlingsformaga. Hogskolans uthildningar ska skapa forutsattningarna for en sadan resa, for alla
studenter. En néra koppling mellan forskning och utbildning ar en vasentlig komponent i
bildningsresan.
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Hogskolan Dalarna ska standigt utveckla en levande diskussion om vad som utgor ett gott
samhalle, bland studenter och medarbetare men ocksa i 6ppna matesplatser med omvarlden.
Etiska utgangspunkter, som rattvisa, hallbarhetens inneborder, globalt ansvar med flera
grundlaggande begrepp, ska alla synliggoras och hallas levande inom Hogskolans olika
verksamheter, forskning, utbildning och samskapande.

Bildningens utveckling i utbildningen.

Bildningen tryggas i Hogskolans utbildningar genom att generiska férmagor tydliggors i
utbildnings- och kursplaner, for att realiseras i de faktiska larsituationerna. En inventering av hur
de generiska férmagorna tillgodoses i varje utbildning pagar, tillsammans med ett arbete med att
definiera vad bildningsbegreppet innebar i det utbildningssammanhang studenten ror sig i. | det
kontinuerliga arbetet med att revidera och utveckla utbildningarna har ett storre fokus nu lagts pa
att fora in etik och reflektion kring samhalleliga aspekter. Det pedagogiska upplagget syftar ocksa
alltmer till att utveckla studenternas egna initiativ, reflektion och sjalvstandighet. Peer review,
och studentmentorer dr exempel pa hur studenterna tranar sig i att ta ansvar for sitt eget larande.
Férutom aktiviteter i det ordinarie utbildningsutbudet férekommer seminarier och andra méten.

Forskningsforankring

Hogskolans forskningsprofiler ska bidra till samhallets kunskapsutveckling och starka formagan
att omsatta kunskap i handling. Forskningsprofilerna ska ha en sadan inriktning och styrka att de
bér upp utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Amnesmiljoerna arbetar med att synliggéra sina forskare i grundutbildningarna. Detta sker bland
annat genom att forskande personal prioriteras i undervisning och kursutveckling och genom att
forskningsprojekt kontinuerligt rapporteras vid @&mnesmaéten sa att amnesmiljons personal (dven
icke forskande) ar uppdaterad pa den pagaende forskningen. Ett syfte med detta ar bl.a. att
identifiera mojliga forskningsprojekt for studentuppsatser och andra inslag som kopplar mot
forskningen i amnets kurser. Kurser pa magisterniva speglar lararnas forskningsinriktning och
seniora forskare deltar regelbundet i kurser pa grundniva. De hogre seminarierna &r dven dppna
for studenter pa avancerad niva. Anknytningen ar pataglig bland annat inom teknikomradet dar
tva nya magisterprogram utvecklats i Materialteknik respektive Energieffektivt byggande. Dessa
utbildningar har mycket stark koppling till Hogskolans forskningskompetens.

Pedagogisk kompetensutveckling

Den hogskolepedagogiska kompetensutvecklingen pa Hogskolan Dalarna sker framférallt i de
vardagliga diskussionerna kollegor emellan. Férutom dessa vardagliga samtal ingar det i
amnesgruppernas utveckling att diskutera hogskolepedagogiska utvecklingsfragor.

For att starka den hogskolepedagogiska utvecklingen har det under 2016 funnits tva medarbetare
pa varje akademi som del av sin tjanst haft uppdraget att driva hogskolepedagogisk utveckling
vidare och detta har bland annat gjorts genom lunchseminarier, seminarieserier och podcasts. Det
som utvecklarna bland annat jobbat med &r:

e Studentaktiva och kollaborativa undervisningsformer
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e Supplemental instructions — samverkansinlarning
e Pedagogisk och vetenskaplig meritering

Hogskolan har under aret bedrivit hdgskolepedagogiska kurser, framforallt tva
behérighetsgivande kurser inom Hogskolepedagogik, BHU1 och BHUZ2. Dessa har genomforts
bade som nat och campuskurs. Uppsatshandledning &r ytterligare en uppskattad
hogskolepedagogisk kurs. Utdver dessa kurser har den hogskolepedagogiska enheten utvecklat
kurser, seminarier och handledningar av kortare och langre karaktar.

Under 2016 har en hogskolepedagogisk utvecklingsplan tagits fram av en arbetsgrupp for att fa en
mer fokuserad och val spridd pedagogisk utveckling pa hela larosatet.

| Hogskolans pedagogiska karriarstege finns tva steg, meriterad larare och excellent larare. Varje
larare kan anstka hos Anstallningsforslagsutskottet (AFU) om prévning for dessa steg. Varje
ansoOkan till den pedagogiska karriérstegen beddms av externa granskare, och under 2016
bedomdes tva larare vara meriterade. AFU gér pa uppdrag fran Utbildnings- och
Forskningsndmnden (UFN) &ven en granskning av den vetenskapliga och pedagogiska
skickligheten med avseende pa varje sokande till lektors- och professorstjanster.

Oppna vagar till kunskap

Hogskolan Dalarna vidareutvecklar de goda forutsattningar for studenters larande och handlings-

formaga som skapats i 6ppna, kollaborativa och studentaktiva undervisningsformer och larmiljoer
genom det innovativa arbete med Nésta Generations Larande (NGL) som préaglar hela Hégskolan.
Vidareutvecklingen inbegriper en ny larmiljo, ny samarbetsmiljo, och ny webb.

Inom projektet for en ny digital larmiljo togs efter utvéardering av olika alternativ beslut om att
upphandla en ny larplattform som battre uppfyller dagens krav och enklare kan integreras med
Hogskolans dvriga system, framst den nya webbmiljon. Upphandlingen ar slutférd, och
implementation av ny larplattform pabdrjas under varen 2017. Under aret har vidare utvarderats
ett antal olika alternativa plattformar for natburet samarbete inom l&randet. Beslut om hur
Hogskolan ska ga vidare inom detta omrade kommer att tas under varen 2017.

Malet med webbprojektet &r att bygga en ny webbplattform for Hogskolan Dalarna baserad pa
stabila och genomtankta losningar som skapar forutsattningar for langsiktig utveckling och
forvaltning. Webbplatsens design ska sétta anvandaren i fokus och stddja Hogskolan Dalarnas
vision. Under forsta halvan av 2016 arbetade webbprojektet mot delmalet att lansera en forsta
begréansad betaversion av webbplattformen med fokus pa viktiga funktioner och en stabil teknisk
basplattform infor fortsatt utveckling och férvaltning. Denna lanserades i juni 2016 dér all
personal och utvalda studenter fick tillgang till webbplatsen for test och feedback in till det
fortsatta arbetet i projektet. Dessa synpunkter har varit en viktig tillgang i det fortsatta
projektarbetet under aret.

Parallellt med det tekniska utvecklingsarbetet har det skett ett arbete med genomgang och
uppdatering av information i form av text och bild infor lanseringen av den nya webbplatsen.
Malet med arbetet har varit en webbplats med relevant, aktuellt och intressant innehall med fokus
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pa projektets prioriterade malgrupper. | januari 2017 inleds lanseringen av den nya webbplatsen
som da gors tillganglig publikt parallellt med nuvarande webbplats for att avslutas sommaren
2017 da den nya webbplatsen ersatter den nuvarande webbplatsen.

Vetenskaplig informationsforsdrjning & Open Access

Hogskolan Dalarna ska vara drivande i att tillgangliggora forskning genom éppen publicering av
data och resultat och genom att frdmja ett samhalleligt engagemang i forskningen.

En ny Medieplan har utarbetats med riktlinjer for vetenskaplig informationsforsorjning vid
Hogskolan. Malet ar att inforskaffa, tillhandahalla och tillgangliggora ett kvalitativt och relevant
utbud av tryckta och elektroniska informationsresurser for att tillgodose utbildningens och
forskningens behov vid Hogskolan.

En 6versyn har paborjats av bibliotekets olika system for utlan, sokning och tillgangligg6rande av
informationsresurser for att tillse att Hogskolan har de mest effektiva och kostnadseffektiva
systemen for de behov som finns.

Hogskolan Dalarnas policy for publicering och arkivering av forskning och studentarbeten blev
klar under borjan av aret. Till den hor tre handlaggningsordningar gallande Open Access,
examensarbeten och Hogskolans publikationsserier.

En ny bibliometrisk modell for intern fordelning av det statliga forskningsanslaget har tagits
fram. Av forskningsanslagets 60 mnkr fordelas nu 1 mnkr utifran den ”Norska modellen”. DiVA
ar statistiskt underlag.

Arbetet med arkivering och tillgdngliggérande av forskningsdata vid Hogskolan Dalarna
paborjades under aret. Det &r ett samarbete mellan bibliotek, arkiv, IT-avdelning och forskare.
Det handlar om att bygga upp en infrastruktur och kompetens pa hégskolan. En
forskningsstodsenhet ska byggas upp i samarbete med Svensk Nationell Datatjénst och andra
laroséten i Sverige.

Breddad rekrytering

Hogskolan Dalarna ska verka aktivt for att 0ppna olika vagar till hogskolestudier dven for dem
som annars av tradition inte skulle ha valt hogskolan eller vars livssituation skapar hinder for
studier.

Hogskolan bidrar till breddad rekrytering genom ett attraktivt och arbetsmarknadsanpassat utbud
av hogskoleutbildning och genom aktiva rekryteringsinsatser hos grupper som annars inte skulle
ha sokt hogskoleutbildning. Ett av UKA:s utvalda nyckeltal for breddad rekrytering &r andel
studenter med minst en foralder som har minst en tredrig utbildning pa hogskoleniva. Under
2015, det sist uppmatta aret, hade Hogskolan Dalarna en andel om 26 %, jamfort med 27 % 2013,
vilket ar signifikant lagre 4n motsvarande genomsnitt for rikets larosaten 2015 som var 39 %",

! Lagre varde innebar bredare rekrytering, eftersom nyckeltalet mater andelen hégutbildade foraldrar.
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Befolkningen i regionen kring Hogskolan Dalarna har generellt lagre utbildningsniva an riket.
Skillnaderna mot riket vad géller foraldrars utbildningsniva bland studenterna kan darfor till viss
del, men inte fullt ut, férklaras av demografiska faktorer.

Under 2015 hade Hogskolan en andel om 20 % studenter med utlandsk bakgrund. Motsvarande
genomsnitt for rikets larosaten dr ocksa 20 %. Andelen studenter av denna kategori pa Hogskolan
Dalarna har okat med tre procentenheter den senaste tredrsperioden, jamfért med en procentenhet
i riket. Dalarnas lan har lagre andel utlandsfodda &n riket, vilket betyder att Hogskolan rekryterar
storre andel utlandsfodda i forhallande till rekryteringsunderlaget i regionen an genomsnittet i
riket. Inom byggprogrammen pa Hogskolan Dalarna har uppemot 30 % av studenterna utlandsk
bakgrund.

Hogskolan erbjuder tvaariga utbildningar inom teknik som endast kraver grundlaggande
behdrighet. Dessa utbildningar bidrar tillsammans med basarsutbildningen till att 6ka rekrytering
fran grupper som inte annars hade kunnat pabdrja en hdgskoleutbildning inom teknik.

En viktig del i Hogskolans arbete for breddad rekrytering ar den stora mangd program och kurser
som dr tillgéngliga via natet. En dvervégande majoritet av dessa utgors av kollaborativ
realtidsutbildning, d.v.s. att larare och studenter tréffas och arbetar tillsammans i férelasningar,
seminarier, grupparbeten m.m. pa natet. Hogskolans satsning pa NGL innebar att rekryteringen av
studenter till utbildningarna breddas. Studentunderlaget ar generellt sett aldre &n vid
campusforlagd utbildning och utgérs i hdg grad av personer som vill vidareutbilda sig eller
komplettera sin utbildning och som inte har mojlighet att flytta till studieorten. De nétbaserade
kurserna tillater studenter fran vitt skilda bakgrunder (sociala, etniska, funktionshindrade m.fl.)
att i stor utstrackning delta pa egna villkor i undervisningen. Det breda utbudet av natbaserade
kurser framjar &ven maojligheten for ménniskor som bor i glesbygden att utbilda sig, inte minst i
Dalaregionen.

Hdgskolan har vidareutvecklat det regionala samarbetet gallande redan hdgskoleutbildade
flyktingars och invandrares introduktion och integration i syfte att kunna erbjuda lampliga
kompletteringskurser och darigenom oka deras anstéllningsbarhet pa den svenska
arbetsmarknaden.

Samverkan med folkhogskolorna i Dalarna aterupptogs vid ett mote med workshop. Ett
huvudtema som utkristalliserades var flodet mellan folkhdgskolorna och Hogskolan, insatser for
att minska avstandet mellan de tva utbildningsformerna och gemensamt skapa incitament for att
fa fler folkhogskolestuderande att ga vidare till hogskolestudier. I syfte att skapa intresse for
hogskolestudier foreslogs att folkhogskolestuderande med regelbundenhet far ta del av
forelasningar som genomfars pa Hogskolan Dalarna. Det ska ocksa skapas forum for fortsatt
samverkan.

Hogskolan erbjuder sprakstod for studenter som behover utveckla sitt skrivande, som ett led i
Hogskolans vision om 6ppna vagar till kunskap. Stodet ar generellt, men effekten &r att underlatta
for studenter fran studieovana miljoer att na framgang i utbildningen.

12 —Arsredovisning 2016 Hégskolan Dalarna




Samskapande

Samskapande i olika former utgor en essentiell del av Hogskolan Dalarnas vision och de for
Hogskolan prioriterade omradena. Hogskolan har en langsiktig ambition att ha en stark koppling
mellan utbildning, forskning och samverkan. Den kompetens som finns inom Hogskolan har
under 2016 gett goda forutsattningar att bidra till att, i enlighet med Hogskolans vision, prioritera
det sérskilda behov av kompetens och kunskap som Dalarna och regionen omkring har.

Verksamhetsforlagd utbildning

Flera stora utbildningsprogram har verksamhetsforlagd utbildning som naturligt inslag. Inom
lararutbildningarna ar évningsskoleprojektet sarskilt intressant under 2016. Hogskolan har sedan
1990-talet en val utvecklad partnersamverkan med skolhuvudménnen i var narregion under
devisen "l&rarutbildning som skolutveckling”. I samband med att Hogskolan antogs som ett av de
larosaten som sedan 2014 bedriver forsoksverksamhet med sérskilt utvalda 6vningsskolor och
ovningsforskolor har detta regionala samarbete vidareutvecklats och fordjupats till att idag
kénnetecknas av ett tydligt samskapande av utbildning och kunskap. Detta samskapande kommer
till uttryck pa flera olika sétt vilka alla skapar battre forutsattningar for lararstudenterna att uppna
examensmalen. Lararstudenten far en kvalitetssakrad VFU pa en skola/forskola som har behoriga
och erfarna larare/forskollarare som genomgatt handledarutbildning och ar vél insatta i
utbildningens mal och innehall. Hégskolan och 6vningsskolan/forskolan far genom det narmare
och kontinuerliga samarbetet mojlighet att forena den forskningsbaserade vetenskapliga grunden
med praktikens beprovade erfarenhet sa att lararstudenterna méter hogskoleforlagda och
verksamhetsforlagda lararutbildare som tar ett gemensamt utbildningsansvar och talar samma
sprak. Genom detta samskapande under studenternas utbildning utvecklas ocksa ny kunskap som
i sin tur bidrar till att utveckla saval Hogskolans som 6vningsskolornas respektive verksamheter.

Inom vardutbildningarna har antalet tillgangliga VFU-platser varit en begransande faktor for hur
manga sjukskoterske- och barnmorskestudenter som kan antas till utbildning. Under 2016 har
Hogskolan tecknat avtal med landsting och kommuner for att utdka antalet VFU-platser i en
gemensam anstrangning att mota vardens kompetensbehov.

Aven flertalet dvriga program har integrerat arbetslivsanknytning i undervisningen i form av
gastforelasare och uppgifter/projekt hamtade fran verkligheten. Inom vissa omraden &r samverkan
mer uttalad; ett exempel &r Byggprogrammens samverkan med Byggdialog, som inkluderar
studiebesok, arbetsplatsforlagda uppgifter, och gemensamma seminarier. Inom
teknikutbildningarna ar merparten av examensarbetena forlagda till industrier och organisationer.

Inom sprakomradet finns en rad samarbeten med larosaten i och utanfor Europa. Exempel pa
samskapande ar kursverksamhet med gemensamma seminarier for studenter och larare med
larosaten i Botswana, Kina, Korea, Marocko, Japan, Spanien och Tyskland. Inom ramen for en
kurs i kultur har en ”kulturblogg” inrattats i samarbete med larosaten i Norden och Baltikum.
Ytterligare ett exempel pa den natbaserade undervisningens mojligheter till samskapande ar
projektet Tandem dar tyska och svenska studenter gemensamt lar sig sprak av varandra.
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Branschforankring av utbildningen

Flertalet utbildningsprogram stravar efter att ha branschrad eller annan form av kontinuerlig
kontakt med branschen for att skapa goda forutséattningar att driva kvalitativt bra program som &r
relevanta for arbetsmarknaden. For lararutbildningarna &r PUD (Pedagogiskt Utvecklingscentrum
Dalarna) navet i branschkontakten, och SUD spelar motsvarande roll fér socionomprogrammet.
Inom vissa omraden finns traditionella branschrad — t ex inom turism. Sedan 2015 har
programmen kopplade till féretagsekonomi och narliggande amnen ett utvecklat programrad som
spanner 6ver hela huvudomradet med flera viktiga kontakter med branscher, yrken och
foretagande. Andra forekommande kontaktytor &r frukostmoten (Personal och arbetsliv),
branschtréaffar (Byggdialog Dalarna), digitala natverk (Systemvetenskap), besok pa och
workshops med foretag, samt gastforelasare fran foretag (Data/IT), besok pa och workshops med
foretag (Material, Maskin, Grafisk teknik), kontakter med branschorganisationer (Triple Steelix).
Under aret har tva kompetenscentra startats upp inom energi (Energi Kompetens Centrum, EKC)
respektive besoksnaring (Centrum for besdksnéringsforskning, CeTLeR). Under 2015 skapades
ett branschrad i samband med utvecklandet av en ny fysioterapimagisterutbildning.

| Dalarna och i varlden

Hogskolan Dalarna ska i sina utbildningar, sin forskning och sin kontakt med samhallet fokusera
lokala och regionala behov i ett globalt sammanhang, och aktivt frdmja ett samhélle som bygger
pa alla manniskors lika varde samt mangfaldens varde och nytta.

Internationella perspektiv i utbildningen

Hogskolans utbildningar karaktariseras av en bred internationell utblick med bade globala
perspektiv och forelasare fran utlandska larosaten vid sidan av den internationella lararkaren.
Exempel pa samarbeten inkluderar turismutbildningarna med Norden och Baltikum, Business
Intelligence-programmet med laroséten i Kina, och energiutbildningarna med Indonesien. Det
interkulturella forskningsomradet bidrar ocksa till att utveckla dessa perspektiv liksom det
nyinrattade interkulturella samverkansorganet IKUD. Exempel fran det gangna éret ar 6ppna
forelasningar, musikevenemang, en internationell konferens om Queer Studies i samarbete med
Sorbonne, samt African Days i Falun.

I samband med utveckling och revidering av utbildnings- och kursplaner gérs 6versyn av hur
globala perspektiv och hallbarhet pa lampligt sétt kan inga.

Hogskolan engagerar sig ocksa sarskilt i att utveckla och genomféra webbaserade kurser for
internationellt bruk. Har kan sérskilt &mnet Sexuell, perinatal och reproduktiv hélsa lyftas som ett
framgangsrikt exempel med sin satsning pa masterutbildning for barnmorskor i Bangladesh.

Utbildnings- och forskningsnamnden har under aret, i samverkan med Utbildnings- och
forskningskansliets internationaliseringssamordnare, pabdrjat ett pilotprojekt med Universitets-
och hogskoleradet om internationalisering av larandemal. Projektet planeras att paga fram till
2018. UFNs deltagande i projektet handlar om att utveckla strategier och arbetsplaner for att
utvardera och framja narvaron av internationella perspektiv i larandemal i Hogskolans
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utbildningar. | dagslaget finns Internationalisering med som en punkt i de kollegiala
Omradesnamndernas systematiska utvarderingar av Hogskolans utbildningar, da med fokus pa
hur man inom utbildningen tolkar inneb6rden av internationella perspektiv och arbetar in dessa i
utbildningen, samt i vilken grad larar- och studentutbyten skett.

Aktiviteter rorande migration och nyanlanda.

Under hosten har arbete paborjats med att forbereda start av kompletterande utbildning for
personer med utlandsk examen som ekonomer eller systemvetare under 2017. Hogskolan driver
ocksa utbildning inom Korta Vagen for nyanlanda akademiker. Andra aktiviteter har varit att ta
emot nyanlanda som praktikanter, totalt fem personer under 2016. Arbete pagar ocksa med att
skapa forutséttningar for att ta emot en géstlarare fran Turkiet inom ramen fér Scholars at Risk
under 2017.

Hostterminen 2016 gav Hogskolan Dalarna kursen Migration och mottagande - perspektiv pa en
komplex verklighet, en kompetenshojande och bildande kurs avsedd for alla som i olika roller
moter nyanlanda. Forelasningarna inom kursen éppnades for allmanheten och var valbesokta.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

finns hos ca 765 anstdllda och ca 15 500 studenter pa olika sétt ska kunna bidra till den

regionala, nationella och den internationella utvecklingen. Genom studenter, larare och
forskare i samproduktion med var omvérld ska Hogskolan vara en kunskapsport mellan Dalarna
och vérlden, med plats och engagemang for att finna och utveckla nya vagar mot valstand och
vélfard — och aktivt bidra till att omsatta dem i handling. HOgskolans ledande stéllning och
omfattande erfarenhet inom digitala kommunikationer kan gora en sadan kunskapsport bred och
tillganglig for en allt storre del av befolkningen.

I ett globaliserat samhélle & Hogskolan Dalarnas ambition att den betydande formagan som

Utbildningsbehov

Behovet av utbildning kommer dels fran samhéllets behov av kompetenta valutbildade individer,
och dels fran individernas efterfragan pa for dem relevant utbildning. Samhallets och individernas
behov &r inte identiska, och Hogskolan planerar sitt utbud for att pa basta satt balansera de tva.
Vad géller samhéllets behov behdver Hogskolan dessutom vaga regionala mot nationella och
globala behov. Den tyngsta komponenten i Hogskolans utbud tar sikte pa regionens behov, men
inom nagra avgransade omraden dar Hogskolan Dalarna har sarskilt goda forutsattningar tas ett
bredare nationellt ansvar.

Under 2016 har omvérlds- och invarldsanalyser genomforts for Hogskolans utbildningar, som ett
led i forberedelserna infér kommande arbete med langsiktig planering av utbildning och
forskning. Saval regionala, nationella som internationella nulagen och trender paverkar framtida
inriktning och utveckling av Hogskolans verksamhet. Sett ur ett storre samhéllsperspektiv lyfts
fyra megatrender fram — klimatférandringar, urbanisering, digitalisering och globalisering.

En pataglig trend i omvarlden &r att den internationella rorligheten, saval frivillig som ofrivillig,
Okar. Mobiliteten och globaliseringen 6kar vikten av interkulturell kompetens och
sprakkunskaper. Detta ar ett styrkeomrade for Hogskolan, med hog samhallsrelevans, och en
utveckling av det omradet ligger vél i linje med Hégskolans vision.

Dalarna star infor framtiden med ett tydligt och starkt naringsliv med fokus pa besoksnaring och
industri. Stora rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov forutses, bade for att klara ett
kommande generationsskifte och for att tdcka de nya arbetstillfallen som berdknas skapas i
Dalarna under perioden.

Regionen svarar for en stor del av Sveriges exportintakter, och for att kunna véxa och frodas i en
krympande vérld, dar betydligt folkrikare nationer snabbt tar andelar i varldsproduktionen av den
svenska processindustrins huvudprodukter, maste alla medarbetare kunna initiera
fornyelseprocesser och bidra till innovationsprocesser. Har ar de formagor som den hogre
utbildningen utvecklar, tillsammans med den verksamhetsbaserade och verksamhetsframjande
forskningen, kritiska for framgang. Hogskolans mojlighet att méta regionens — och, inom ett antal
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véldefinierade omraden, hela landets — kompetensbehov utgor en viktig faktor for framtidens
arbetsmarknad och vélfard.

Regionen har ett behov av att grundldggande utbildning och vidareutbildning ska finnas for ett
flertal olika branscher och yrkeskategorier. Samtidigt ar det viktigt att kunna uppna tillrackliga
studentvolymer inom de omraden dar Hogskolan erbjuder utbildningar for att kunna uppfylla
hogt stallda krav pa kvalitet och effektivitet.

Beslut om utbildningsutbud bygger pa en avvagning mellan ett antal prioriteringskriterier:

o Hur mycket ska utbudet riktas specifikt mot Dalarnas behov, och hur mycket mot bredare
nationella och internationella behov?

e Hur bor studenternas efterfragan, arbetsmarknadens behov, och bildningsbehov for ett
gott samhélle i bredare mening, vdgas mot varandra vid prioritering av utbildningar?

e Vilken ar den optimala balansen mellan programutbildningar och fristaende kurser, och
mellan studieformer — heltid/deltid, campus/distans/flexibel?

o Hur mycket flexibilitet och eget ansvar bor finns for studenten? Hur balansera
yrkesspecifika kunskaper mot generiska formagor som sjalvstandighet, analysformaga,
kommunikationsformaga och formagan att omsatta kunskap i handling?

o Vilka utbildningar kan bedrivas resurseffektivt och med god ekonomi?

Bade uthildning och forskning blir starkare av att samlas i sammanhallna miljéer med alla nivaer
fran bred grundutbildning till hogkvalitativ forskning. Manga, men inte alla, av Hogskolans
forskningsprofiler och utbildningar bildar idag sddana miljéer. Hogskolans stravan ar att koppla
ihop grundutbildning och forskning inom fler omraden.

Hogskolans olika utbildningar fyller olika behov i férhallande till arbetsmarknaden. De stora
yrkesutbildningarna — lararprogrammen, vardprogrammen och ingenjorsprogrammen — svarar
mot stora nationella och regionala kompetensforsérjningsbehov, och har en sérskild betydelse
inom regionen for att forse viktiga samhallsfunktioner med valutbildade medarbetare. Detta géller
&ven i varierande grad utbildningar inom exempelvis datateknik, ekonomi och socialt arbete.
Andra utbildningar, som exempelvis de fristdende kurser som ges inom sprakmiljon, fyller en
viktig funktion inom fortbildning och det livslanga larandet, och svarar véal mot bildningsmalet i
Hdogskolans vision. Hogskolan Dalarna tar ett nationellt ansvar vad géaller moderna sprak, med
brett rekryterande natutbildningar i elva olika sprak i en sammanhallen sprakvetenskaplig
akademisk miljo. Aven Hogskolans medieutbildningar ar riksrekryterande.

Utveckling av Hogskolans utbildningar

Utbildningsanslaget for Hogskolan Dalarna har under en féljd av ar minskat stadigt, men har nu
stabiliserats och ska enligt budgetpropositionen ligga kvar pa ungefar samma niva fram till 2020.
Fran 2010 till 2014 minskade anslaget med 39 mnkr (9 %), och antalet helarsstudenter minskade
med 16 %. Detta har lett till att Hogskolan har genomgatt en omfattande neddragningsprocess for
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saval programutbildningar som fristaende kurser, vilket har forsamrat utbildningsmojligheterna i
regionen. Under 2016 var den framsta utmaningen istéllet att verkstalla den utokning av vard- och
lararutbildning som har anbefallts i regleringsbrev. Att utdkningen sker inom ett givet takbelopp
medfdr dessutom motsvarande neddragningar i 6vriga utbildningar, av samma storleksordning
som de neddragningar som gjordes 2010-2014.

Utokningen i sig staller krav pa kompetens och kapacitet bade hos larosatet och hos samverkans-
parter i regionen, med flaskhalsar i bade VVFU-platser och lararrekrytering. Tillgangen pa larare
med ratt akademisk och professionell kompetens ar begransad. For vissa utbildningar sétts
granser ocksa av antalet sokande. Framst for vardutbildningarna ar aven tillgangen till VFU-
platser ibland en begransande faktor.

Resurserna till andra utbildningsomraden minskar gradvis i takt med vard- och larar-
utbildningarnas expansion, och en planerad nedtrappning av utbildningar paborjades redan under
2015. Det ar darfor svart att undvika ytterligare forsamringar i majligheterna for manniskor i
lanet och landet att forkovra sig och kompetensutveckla for arbetslivet utanfér vard och skola.

Resursminskningen drabbar de flesta av Hogskolans utbildningsomraden, om an i olika grad. Den
huvudsakliga neddragningen i forsta fasen skedde bland de fristaende kurserna dar spraken
drabbats hart liksom manga andra kompetenshdjande kurser som riktas mot arbetslivets behov,
t.ex. inom tekniska yrken och inom vardyrken. Forberedelser for den andra neddragningsfasen
har pagatt under 2016. Tva idrottstranarprogram har konsoliderats till ett, och volymerna har
minskats inom humanistiska och samhéllsvetenskapliga utbildningar. Grundutbildningar inom
ekonomi och data/IT haller pa att ses 6ver, for att uppna god kvalitet och resurseffektivitet i ett
konsoliderat och samordnat utbud med mindre totalvolym. Under 2016 startades ett nytt
kandidatprogram inom Bygg- och samhallsplanering, och nya program pa avancerad niva inom
fysioterapi, pedagogiskt arbete, och African studies.

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2014-2016

2014 2015 2016
varav varav varav
kvinnor/man kvinnor/man kvinnor/man
HST (%) HST (%) HST (%)
Grundniva 5671 63 /37 5815 63 /37 5426 64 /36
Avancerad niva 339 711729 389 741 26 425 76/ 24
Forberedande niva 75 39/61 63 58/42 57 41 /59
Summa 6 085 63/ 37 6 267 64 /36 5907 65/ 35
Ej anslagsgrundande 416 72128 418 68 /32 510 67 /33

Studenterna

Helarsstudenter och prestationsgrad

Utbildningsvolymens omfattning har minskat med 359 helarsstudenter (hst), motsvarande 6 %,
och utgodr 5 907 hst under 2016 (tabell 1). Minskningen har varit planerad och nddvéndig med
anledning av regeringens satsning pa utokade platser inom vardutbildningarna och vissa
utbildningar bland lararprogrammen. Dessa platser belastar saledes huvudsakligen utbildnings-
omraden med hogre ersattningsnivaer vilket medfor att utbildningsvolymen i antalet hst totalt sett
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darmed minskar. Antalet individer som studerade vid Hogskolan under 2016 var 15 493, vilket
motsvarar en minskning med 5 % (-851) jamfort med 2015.

Under 2016 har en hel del forskjutningar skett mellan utbildningsomradena (tabell 2). Jamfort
med 2015 har ékningen varit storst inom utbildningsomradet undervisning/vfu med totalt 14 %
(92 hst), som &r hanforlig till den pagéende utbyggnaden av vissa lararutbildningar. Aven
utbildningsomradet vard har 6kat med 10 % (44 hst) dér orsaken ocksa ar utokat antalet platser
inom vardutbildningarna. De stérsta minskningarna aterfinns inom utbildningsomradena
humaniora med 11 % (-219 hst), teknik med 8 % (-92 hst) och samhallsvetenskap med 6 %

(-66 hst). Minskningen inom humaniora avser huvudsakligen huvudomradena historia, engelska,
kinesiska och japanska. Inom teknik ar minskningen storst inom huvudomradena datateknik och
materialteknik beroende pa pagaende avveckling av program. Inom samhéllsvetenskap ar det
framst huvudomradena socialt arbete, personal och arbetsliv samt féretagsekonomi som minskar,
p.g.a. farre antal programstudenter.

Tabell 2: Antal hel&rsstudenter och andel kvinnor/man per utbildningsomrade 2014-2016
2014 2015 2016
varav varav varav
kvinnor/mén kvinnor/mén kvinnor/méan
HST (%) HST (%) HST (%)

Humaniora 1910 67/33 1974 67 /33 1755 67/33
Idrott 1 0/100 7 47/53
Juridik 112 57/43 122 571743 86 61/39
LU-undervisning 436 85/15 523 84 /16 603 84/16
Media 20 6 /94 20 30/70 20 30/70
Medicin 290 78/22 291 76124 257 75/25
Naturvetenskap 429 59/41 397 63/ 37 360 62/38
Sambhallsvetenskap 1148 ©66/34 1121 66 /34 1055 66/34
Teknik 1180 33/67 1207 33/67 1116 37/63
Verksamhetsforl. utb. 95 86/14 120 84/16 132 80/20
Vard 416 90/10 430 90/10 474 90/10
Ovrigt 50 85/15 59 88 /12 42 95/5
Totalt 6085 63/37 6 267 64 / 36 5907 65/35

Antalet hst pa avancerad niva uppgar till 425, en 6kning med 9 % (36 hst) vid en jamforelse med
2015 (tabell 1). Detta utgor 7,2 % av den totala utbildningsvolymen déar 6kningen hanfor sig till
alltfler studenter pa avancerad niva inom lararutbildningen. Andelen kvinnor som studerar pa
avancerad niva ar hogre an pa grundniva, namligen 76 % jamfort med 64 % pa grundniva.
Skillnaden beror pa att de storsta utbildningarna pa avancerad niva finns inom kvinnodominerade
omraden, framst amneslarare, barnmorskor och specialistsjukskaterskor.

Antalet ej anslagsgrundande hst motsvaras under 2016 av 510 hst, en 6kning med 22 % (92 hst)
jamfort med 2015. Den stdrsta 6kningen hanfor sig till uppdragsutbildningen avseende Lararlyftet
dér antalet hst totalt har mer an fordubblats fran 73 under 2015 till 189 under 2016 (+116 hst).
Okningarna &terfinns huvudsakligen inom svenska som andrasprak, dar flera kurser har
genomforts for larare i arskurs 7-9 respektive gymnasiet. Hogskolan bedriver sedan hosten 2015
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en uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna dér 30 underskoterskor ska utbildas till
sjukskaterskor. Volymen motsvaras av 28 hst vilket néstan ar en dubblering mot 2015 eftersom
utbildningen for forsta gangen motsvarar ett helt kalenderar. De avgiftsskyldiga studenterna 6kar
med 23 % (8 hst) och beror framst pa att manga studenter studerar langre tid antidigare, bland
annat pa masterprogram. Rektorsprogrammet har en oférandrad mindre volym. Hogskolans
uppdrag inom kvalificerad yrkesutbildning minskar daremot nagot (-10 hst) liksom uppdraget
vidareutbildning av larare (-5 hst). Andelen kvinnor som studerar inom den poénggivande
uppdragsutbildningen &r 67 %, jamfort med 68 % under 2015.

Fordelningen mellan omraden visas i diagram 1 och diagram 2, dels uttryckt i anslagsintakter
(mnkr) och dels uttryckt i antal helarsstudenter. Den relativa storleken pad omradena skiljer sig
avsevart beroende pa om utbildningsvolymen mats i intakter eller antal hst. Till exempel &r sprak
och humaniora det storsta omradet raknat i studenter, men ett av de minsta raknat i pengar.

Malet att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-60 % har inte uppfyllts for verksamheten
som helhet, och inte heller inom flertalet utbildningsomraden (tabell 2). Inom vard, 6vrigt och
lararutbildning (LU-undervisning och verksamhetsforlagd utbildning) &r 6vervagande andelen
kvinnor (80 % eller hdgre) medan kvinnodominansen inte &r lika hdg inom medicin, humaniora,
samhéllsvetenskap, naturvetenskap och juridik. Det &r bara inom media, teknik och idrott som
kvinnor &r underrepresenterade. Andelen kvinnor totalt sett &r 65 %, jamfort med 64 % under
foregaende ar och 63 % under 2014. Inom campusutbildningar &r konsfordelningen raknat i antal
individer 62 % kvinnor (2015: 63 %) medan andelen kvinnor inom nétbaserade utbildningar ar
63 % (2015: 58 %).

Medelaldern for registrerade studenter har forandrats endast i liten utstrackning under aret jamfort
med foregaende ar. Under 2016 var medelaldern 31 ar vilket &r samma som under 2015. 38,8 %
av antalet studenter aterfinns inom aldersintervallet 25-34 ar, vilket &r en 6kning med 0,8 procent-
enheter vid en jamforelse med 2015. Andelen studenter upp t.0.m. 24 ar ar 25,7 % jamfort med
26,9 % under 2015. De yngsta aldersgrupperna ar mindre an tidigare och arbetsmarknaden for
unga ar relativt god, nagot som huvudsakligen forklarar minskningen. Medelaldern for
registrerade studenter vid natbaserade fristaende kurser ar 34 &r medan den ar 25 ar for
campusbaserade programkurser som leder till en generell examen. Nétbaserade fristaende kurser
domineras av fraimmande sprak.
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Diagram 1. Utbildningsvolym 2016 per omrade, anslagsintakter (mnkr)
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Diagram 2. Utbildningsvolym 2016 per omrade, antal helarsstudenter
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Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2014-2016 fordelade pa
utbildningsprogram och fristdende kurser

2014 2015 2016
varav varav varav varav varav varav
kv/m kv/m kv/m kv/im kv/m kv/m

HST (%) HPR (%) | HST (%) HPR (%) | HST (%) HPR (%)

Utbildningsprogram 3603 64/36 3056 66/34 3812 64/36 3196 66/34 3784 65/35 3329 67/33
Fristdende kurser 2482 63/37 1537 64/36 2455 63/37 1489 67/33 2124 63/37 1400 65/35
Summa 6085 63/37 4594 65/35 6267 64/36 4685 66/34 5907 65/35 4729 66/34

Andelen studenter pa utbildningsprogram utgjorde 64 % av den totala utbildningsvolymen under
2016 vilket var tre procentenheter hogre an under 2015 (tabell 3). Trots att andelen 6kat minskade
antalet hst pa utbildningsprogrammen totalt med 28 hst. Det &r de campusbaserade programmen
som Okat (215 hst) medan de nétbaserade minskat (-243 hst), ndgot som bl.a. beror pa att
Forskollararprogrammet numera ges pa campus.

Antalet hst inom fristdende kurser minskade med 13 % (-331 hst) jamfort med 2015.
Minskningen aterfinns nastan i sin helhet i natbaserade kurser (-317 hst). Andelen kvinnor som
studerade inom utbildningsprogram ar 65 % (2015: 64 %) och inom fristaende kurser 63 %
(2015: 63 %). Kvinnorna presterade nagot battre 4&n mannen, och stod for 67 % av prestationerna i
programkurser och 65 % i fristaende kurser. For programkurser 6kade andelen avklarade
helarsprestationer (hpr) med en procentenhet for kvinnorna vid en jamforelse med 2015 medan
andelen hpr for fristaende kurser minskade med tva procentenheter jamfort med foregaende ar.

Under 2016 paborjade totalt 2 170 nyborijare i arskurs 1 studier pa Hogskolans anslagsgrundande
utbildningsprogram, en minskning med 6 % jamfort med 2015. Av dessa var 232 program-
nybdrjare pa sjukskéterskeutbildningen, 46 nybdrjare pa specialistsjukskoterskeutbildningarna 19
pa barnmorskeutbildningen och 72 var nybdrjare pa hogskoleingenjorsutbildningarna (tabell 4).
Vid en jamforelse med 2015 6kade antalet programnybarjare pa sjukskoterskeutbildningen med
4 % (9 st). och pa specialistsjukskoterskeutbildningen med 84 % (21 st.) medan antalet program-
nybdrjare pa barnmorskeutbildningen minskade med sju st. (-27 %) och hogskoleingenjors-
utbildningen hade 23 farre nyborjare (-24 %) jamfort med 2015. Ytterligare tva program till
hogskoleingenjor (industriell ekonomi och 6ppen ingang) var utlysta for ansékan infor hosten
2016 men lockade inte tillrackligt manga forstahandssokande varfor Hogskolan tvingades stalla
in dessa bada program. Antagning gjordes till tva inriktningar inom specialistsjukskoterske-
utbildningen hésten 2016 jamfdért med bara en under 2015.

Inom Forskollararprogrammet har antalet programnybdérjare 6kat med 64 % (39 st.) jamfort med
2015 och inom Amneslararprogrammet ar 6kningen 27 % (46 st.). Inom Grundlararprogrammet
inriktning forskola och arskurs 1-3 minskade dock antalet nybdrjare med 33 st. (-31 %) vid en
jamforelse med 2015. Minskningen beror pa att programmet fr.o.m. 2016 genomfors pa campus
p.g.a. pagaende projekt med dvningsskolorna. Antalet nybdrjare inom Kompletterande
pedagogisk utbildning ar ofdréndrat (34 st.) 2015-2016.
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Tabell 4: Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examina for hogskoleingenjors-
samt vissa vard- och lararutbildningar 2014-2016

2014 2015 2016
varav varav varav
kvinnor/méan kvinnor/man kvinnor/man
(%) (%) (%)

Hégskoleingenjorsutbildning
Programnybdrjare 2) 84 21/79 95 20/80 72 29/71
Hel&rsstudenter 183 28172 197 25/75 187 28/72
Examina 46 41 /59 52 27173 37 21/79
Sjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 1) 2) 206 87/ 13 223 86/14 232 90/10
Helarsstudenter 1) 413 89/11 422 88/12 487 88/12
Examina 103 95/5 115 89/11 114 89/11
Specialistsjukskoterskeutbildning
Programnybérjare 2) 60 92/8 25 100/0 46 93/7
Hel&rsstudenter 55 91/9 47 94/6 37 98/2
Examina 23 96 /4 51 92/8 48 92/8
Barnmorskeutbildning
Programnyborjare 2) 22 100/0 26 100/0 19 100/0
Helarsstudenter 28 100/0 31 100/0 28 100/0
Examina 17 100/0 18 100/0 21 100/0
Forskollararprogrammet
Programnybdrjare 2) 74 92/8 61 93/7 100 92/8
Helarsstudenter 119 93/7 183 94 /6 238 94 /6
Examina - - 23 96 /4
Grundlararprogrammet, F och ak 1-3
Programnybdrjare 2) 110 88/12 106 88/12 73 89/11
Helarsstudenter 235 94/6 290 92/8 268 93/7
Examina - 18 67 /33 42 98/2
Kompletterande pedagogisk utbildning
Programnybdrjare 2) - 34 711/29 34 71129
Helarsstudenter - 14 71/29 39 64 /36
Amneslérarutbildning, gymnasieskolan
Programnybdrjare 2) 101 77123 168 711729 214 72128
Helarsstudenter 160 76124 247 76124 322 73127
Examina - - 16 56 /44

Anm 1) Hosten 2015 motsvarar 26 av programnybérjarna (motsv. 13,67 hst) en uppdragsutbildning mot Landstinget
Dalarna. Motsvarande antal for 2016 &r 28,3 hst.
Anm 2) Antalet programnybdrjare har andrats for 2014 och 2015.

Sett till antal hst dubblerade daremot Forskollararprogrammet och Amneslararprogrammet sin
verksamhet jamfort med 2014, namligen med 119 respektive 162 hst. Aven Sjukskdoterske-
programmet och Grundlararprogrammet 6kade vid en jamforelse med 2014, med 18 % (74 hst)
respektive 14 % (33 hst). Kompletterande pedagogisk utbildning (inriktning gymnasieskolan och
arskurs 7-9) motsvaras av totalt 39 hst, utbildningen startade under 2015. Barnmorske-
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utbildningen (-3 hst), specialistsjukskdterskeutbildningarna (-10 hst) och hdgskoleingenjérs-
utbildningen (-10 hst) minskade daremot nagot jamfort med 2015.

Andelen kvinnor bland totala antalet programstudenter var 61 % 2016 jamfort med 56 % under
2015. Den 6kande andelen kvinnor beror huvudsakligen pa den pagaende utbyggnaden av vard-
utbildningarna och vissa lararutbildningar, déar kvinnorna ar i stor majoritet. Inom sjukskoterske-
utbildningen var andelen kvinnor 90 %, fyra procentenheter hogre vid en jamforelse med 2015
(tabell 4), och bland specialistsjukskoterskeutbildningen 93 % (2015:100 %). Nybdorjarna inom
barnmorskeutbildningen var samtliga kvinnor under 2016, liksom under 2014-2015, medan
andelen kvinnor inom hogskoleingenjorsutbildningarna endast var 29 % (2015: 20 %). Inom
Forskollararprogrammet &r 92 % kvinnor (2015: 93 %) och inom Grundlararprogrammet
inriktning forskola och arskurs 1-3 89 % kvinnor (2015: 88 %). | den kompletterande
pedagogiska utbildningen &r 71 % av nybdrjarna kvinnor, samma som under 2015, och
admneslararutbildningen har 72 % kvinnor bland nybérjarna (2015: 71 %). Dessa andelar kvinnor
stdmmer vél dverens med riket som helhet vad géller barnmorskeutbildningen, forskoll&rar-
utbildningen och hogskoleingenjorsutbildningen. Avseende sjukskdterskeutbildningen ligger
andelen kvinnor daremot pa cirka 85 % i riket som helhet och for specialistsjukskoterske-
utbildningarna pa cirka 88 %. For grundlararprogrammet ar andelen kvinnor i riket cirka 81 %
och for amneslararutbildningen cirka 54 %. Skillnaden torde till stor del bero pa vilka olika
inriktningar som erbjuds studenterna, avseende specialistsjukskoterskeutbildningarna och
amneslararutbildningen.

Prestationsgraden 2016 har totalt sett okat stort till 80,1 %, vilket &r en stor 6kning jamfort med
74,8 % under 2015. Okning &r dock tillfallig, och beror pa att utbildningsvolymen minskat
kraftigt mellan dessa ar (-6 %, -359 hst). Den naturliga efterslapningen med antal hst som
rapporteras vid kursstart och hpr vid kursslut gor att prestationsgraden per kalenderar tillfalligt
okar i nedgang. Volymen fristaende kurser har minskat med -331 hst jamfort med 2015 medan
programmen minskar med endast 28 hst. Dessa forandringar paverkar ocksa prestationsgraden
positivt eftersom programkurser generellt har higre prestationsgrad an fristaende kurser. For
fristaende kurser har prestationsgraden totalt sett dkat till 66 % (2015: 61 %) som fordelar sig pa
campuskurser 76 % (2015: 71 %) och natbaserade kurser 64 % (2015: 59 %). For
utbildningsprogram har prestationsgraden totalt sett dkat till 88 % (2015:84 %) som fordelar sig
pa campusprogram 87 % (2015: 86 %) och natbaserade program 90 % (2015: 81 %).

Att den genomsnittliga prestationsgraden vid larosatet anda ar relativt 1ag, vid en jamforelse med
andra larosaten, beror pa den stora andelen nétbaserade fristaende kurser. Jamfors prestations-
graden per undervisningsform och utbildningstyp separat ar larosatets niva inte anmarkningsvard.

Utveckling av anslagsintakter och heldrsstudenter

Den totala utbildningsvolymen for 2016 medfor att anslagsintakterna uppgar till 415,935 mnkr,
inklusive ersattning for helarsprestationer fran december féregaende budgetar. Géllande
takbelopp for aret utgor 402,15 mnkr. Hogskolan har darmed haft en 6verproduktion med 3,3 %
av takbeloppet vilket motsvarar 13,267 mnkr. Det medfor att det utgaende vardet av
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overproduktionen utgor 27,6 mnkr. Okningen har varit planerad just med syftet att 6ka den
innestaende Gverproduktionen.

Utbyggnad av vissa utbildningar

Under 2015-2017 har Hogskolan Dalarna fatt regeringens uppdrag att oka antalet
programnybdrjare inom en rad larar- och vardutbildningar. Uppdraget méts under 2016 med
varierande grad av framgang vilket redovisas och férklaras nedan.

Foljande utbildningar ar foremal for uppdraget. Siffrorna indikerar den arliga 6kningen av
programnybdrjare som uppdraget specificerar, tillsammans med den faktiska forandringen fran
2014 till 2016:

Sjukskoterskeutbildning, Uppdrag +32, utfall +26 studenter.
Barnmorskeutbildning, Uppdrag +13, utfall -3 studenter.
Specialistsjukskoterskeutbildning, Uppdrag +18, utfall -14 studenter.
Kompletterande pedagogisk utbildning, Uppdrag +20, utfall +34 studenter.
Forskollararutbildning, Uppdrag +30, utfall +26 studenter.
Grundlérarutbildning F-3, Uppdrag +38, utfall -37 studenter.
Amneslararutbildning gymnasiet, Uppdrag 0, utfall +113 studenter.

Den uppdragna 6kningen av programnybdrjare i vardutbildningarna uppnaddes néstan helt
betraffande nyborjare i sjukskoterskeprogrammet. Malet for 6kningen i barnmorskeprogrammet
uppnaddes dock inte. Under 2015 redovisades fyra fler programnybdrjare an 2014, men 2016
minskade istéllet antalet marginellt (-3 st). Utéver dessa fanns elva studenter som 2016 begérde
anstand med att ta sin plats i ansprak da de meddelats av sina respektive arbetsgivare att de inte
beviljats studielon. Generellt ar det manga behoriga forstahandssokande till barnmorske-
programmet men registrering sker inte i tillracklig omfattning for att fylla studieplatserna.
Vanliga orsaker &r att studenterna forvantar sig att fa studielon och tackar nej da de inte far det,
eller att de soker tjanstledigt for att l&sa till barnmorska och inte beviljas ledighet. Hogskolan
Dalarna har en aktiv dialog med berérda landsting kring problematiken, och avser dven att gora
ett storre verintag for att gardera mot sena avhopp. Samtliga antagna som hoppat av kontaktas
for att kartlagga orsaker till avhopp.

Utokningen av specialistsjukskoterskestudenter nadde inte malet under 2015 och 2016. Orsaker
till detta ar dels samma svarigheter som beskrevs fér barnmorskorna ovan, och dels att ar 2014,
det &r som utgor baslinjen for 6kningen, inte var ett representativt &r. Ar 2014 togs ovanligt
manga specialistsjukskoterskestudenter in vid Hogskolan Dalarna, med tre inriktningar aktiva.
Utvecklingsarbete mot en sammanhallen specialistsjukskoterskeutbildning, samordnad mellan
larosaten, inleddes darefter. Tva inriktningar utlystes bade 2015 och 2016, men antagning skedde
endast till en inriktning 2015 eftersom den andra fick for fa sokande. Infor 2017 utlyses ater tre
inriktningar, och ett stérre antal programnybdrjare forvantas.

Utokningen av programnyborjare i kompletterande pedagogisk utbildning uppnas och overtraffas
med mariginal. | forskollararutbildningen ligger utfallet mycket nara malet, medan grundlarar-
utbildning inriktning forskoleklass till arskurs tre (F-3) inte uppnar malet for utokningen, framst

Arsredovisning 2016 Hégskolan Dalarna — 25




pa grund av otillrackligt antal sokande. En orsak till vikande soktryck i grundlararutbildningen F-
3 ar att den under perioden har lagts om fran distansutbildning till campus, som en anpassning till
Hogskolan Dalarnas deltagande i 6vningsskoleprojektet. Hosten 2017 avser Hogskolan Dalarna
att ater utlysa utbildningen bade pa distans och campus.

Om man betraktar lararutbildningarna som helhet, dven utanfor det sarskilda uppdraget, sa har
Hogskolan Dalarna totalt fran 2014 till 2016 utdkat lararutbildningarna med 17 % (+79 program-
nyborjare), framst genom en kraftig utbyggnad av &mneslérarprogrammet med inriktning mot
gymnasiet. Aven grundlararprogrammet med inriktning &rskurs 4-6 har dkat nagot. Ett stort
regionalt behov av dessa kompetenser finns, och Hégskolan Dalarna ser darfor denna alternativa
utbyggnad som forsvarbar och samhalleligt vardefull aven om den avviker fran det specifika
uppdrag som givits.

Hogskolan har ocksa under aret forberett en breddning av amneslararutbildningen inom
angelagna omraden. Amneslarare i matematik samt i idrott och halsa ar nya inriktningar som har
startat under 2016. Examenstillstand har beviljats for lararutbildning i kinesiska, sannolikt den
enda i landet nar den startar 2017. Ansokan om examenstillstand for modersmalslarare i arabiska
har lamnats in till UKA under aret.

Utbildning pa campus respektive nat

I allt hogre utstrackning anvander sig s.k. campusutbildningar av resurser och maéjligheter pa
natet, sa att distinktionen blir allt mindre tydlig. Uppdelningen mellan utbildning pa campus
respektive distansutbildning blir darfér mindre och mindre relevant for Hogskolans verksamhet
och kan i manga fall vara direkt vilseledande, och statistiken darmed mindre rattvisande.

Volymen hst inom s.k. natcampus utgor 1 098 hst (19 %) medan campus star for 2 560 hst

(43 %). Antalet hst inom natcampus har 6kat med 9 % (91 hst) jamfort med 2015 samtidigt som
ovrig natbaserad utbildning minskar med 24 % (-652 hst). Undervisningsformen natcampus
bedrivs bl.a. for Sjukskoterskeprogrammet, specialistsjukskéterskeutbildningarna och
Grundlararprogrammet. Okningen av andelen natcampus beror huvudsakligen pa béda
grundlararprogrammens inriktningar men &ven sjukskoterskeprogrammet med alltfler studenter.
Andelen natbaserad utbildning dar studenterna valjer att enbart studera i realtid pa natet har
minskat sedan fran 62 % 2014 till 54 % 2016 (diagram 1).

Réknat i antal individer som studerar vid Hogskolan laser drygt tva av tre studenter minst en
natbaserad kurs. Bland utbildningsprogrammen utgdr andelen nétbaserad utbildning 37 %

(1 397 hst), en minskning med 15 % (-243 hst) jamfort med 2014. Andelen nétbaserad utbildning
bland fristaende kurser dr vasentligt hogre, namligen 85 % (1 799 hst) vilket utgér en minskning
med 15 % (-317 hst) vid en jamforelse med 2015.
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Diagram 3. Antal helarsstudenter, campus respektive nitbaserad utbildning, 2003-2016
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Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina under var 1 193 under 2016, vilket & en minskning med 6 % (-81 st.)
jamfort med 2015 (tabell 5). Antalet examina pa avancerad niva har kat med 5 % (15 st.) medan
antalet examina pa grundniva har minskat med 10 % (-96 st.) vid en jamforelse med foregaende
ar. Antalet yrkesexamina okar med 8 % (39 st.) medan generella examina minskar med 16 %
(-120 st.). Andelen examina pa avancerad niva utgor 27 % medan andelen yrkesexamina
motsvarar 46 % av totalt antal examina.

Okningen av antalet yrkesexamina handlar huvudsakligen om lirarexamina som totalt sett 6kar
med 18 % (43 st.) jamfort med 2015. Hosten 2011 ersattes den tidigare lararexamen av fyra nya
yrkesexamina: forskollarar-, grundlarar-, &mneslarar- och yrkeslararexamen. Dessa nya
lararprogram har langre studietid an det gamla lararprogrammet och var fullt utbyggda forst under
2016. Nagra jamforelser med antalet examina under tidigare ar ar darmed annu inte méjliga.

Aven antalet socionomexamina 6kar vid en jamférelse med 2015, namligen med 29 % (12 st.)
medan antalet hogskoleingenjorsexamina minskar med 29 % (-15 st.), beroende pa att manga
ingenjorsstudenter som tidigare inte tagit ut examina, alternativt endast haft ett mindre antal
poéng kvar till examen, har gjort det och/eller kompletterat sina kurser under 2015. Alla dessa
tidigare studenter fick specifik information om denna méjlighet infér det att de aldre
examensbestammelserna kopplade till huvudamnen upphorde vid halvarsskiftet 2015.
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Tabell 5: Antal avlagda examina 2014-2016

2014 2015 2016
varav varav varav
kvinnor/man kvinnor/man kvinnor/man

Examenskategori (%) (%) (%)
Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 17 100/0 18 100/0 21 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen 23 9% /4 51 92/8 48 92/8
Lararexamen 320 81/19 234 77123 277 77123
Hogskoleingenjorsexamen 46 41 /59 52 27173 37 19/81
Sjukskoterskeexamen 103 95/5 115 89/11 114 89/11
Socionomexamen 44 93/7 42 95/5 54 94/6
Summa 553 512 551
Generella examina
Masterexamen 6 17/83 11 27173 9 0/100
Magisterexamen 90 64/ 36 103 71/29 104 711729
Kandidatexamen 505 67 /33 581 65/ 35 464 62 /38
Social omsorgsexamen 3 100/0 2 100/0 1 100/0
Hogskoleexamen 68 38/62 63 24176 64 35/65
Yrkeshogskoleexamen 1 0/100 2 50/50
Summa 673 762 642
Samtliga examina 1226 70/30 1274 66 /34 1193 67 /33

Antalet kandidatexamina har minskat med 20 % (-117 st.) vid en jamforelse med 2015.

Minskningarna aterfinns huvudsakligen inom huvudomradena sociologi (-31 st.), omvardnad (-22
st.), idrotts- och hélsovetenskap (-15 st.) samt personal och arbetsliv (-14 st.). Inom sociologi
beror minskningen pa att ett det tidigare socialarbetarprogrammet, med huvudomrade sociologi,
har ersatts av socionomprogrammet, som istéllet leder till socionomexamen. Minskningen inom
omvardnad beror pa att farre studenter inom sjukskéterskeprogrammet har ansokt om bade
yrkesexamen och generell examen. Betraffande 6vriga huvudomraden &r det en kombination av
farre antal registrerade programstudenter och ékad retention som medfor att antalet studenter pa

sista terminen &r lagre an tidigare ar.

Medelaldern vid uttag av examina ar 33 ar och andelen man &r 33 % (2015: 34 %), vilket ar
ofdrandrat vad galler medelaldern mot saval 2015 som 2014. Andelen kvinnor har 6kat med en

procentenhet till 67 % under 2016 och det beror huvudsakligen pa det 6kade antalet lararexamina
dar kvinnliga studenter ar i stor majoritet i utbildningsprogrammen. Antalet dubbla examina ar
149, 30 % lagre an 2015 (64 st.), ndgot som bland annat beror pa det minskade antalet
sjukskoterskor som tar ut dubbla examina. Sedan nagra ar ar det endast barnmorskor,
specialistsjukskaterskor, sjukskoterskor och socionomer som har mojlighet att ta ut bade en
yrkesexamen och en generell examen. Den generella examen behovs inte for att bli behorig till
forskarstudier utan det racker med en yrkesexamen pa avancerad niva, nagot som kan gora att
studenten inte langre ar lika intresserad av dubbla examina.
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Ovriga utbildningsfragor

Kvalitetsforstarkning

Den sarskilda hojning av erséttningsbeloppen for utbildningsomradena humaniora, teologi,
juridik, samhallsvetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som har redovisats i
budgetpropositionen fér 2016 har bidragit till hégre kvalitet inom berérda utbildningar, framst
genom utékad larartid som delvis uppvager tidigare nedskarningar. Inom humaniora och sprak
har kursfaktorn — lararresurs per student — hojts nagot under 2016 men behovet av ytterligare
hojning kvarstar for att motsvara de behov som finns av undervisning. Det géller framfor allt
handledning av examensarbeten.

Kvalitetsforstarkande atgarder inom det samhéllsvetenskapliga omradet har gjorts inom kurser i
nationalekonomi och turismekonomi som bedomts som relativt svara. Dar har fler timmar tillforts
for lararledda évningstillfallen och seminarier. Kvalitetsforstarkningen har &ven anvants till
utokad tid for programansvarig med sérskilt fokus pa studentuppféljning. Samtliga atgarder har
inneburit fler kontakttimmar mellan larare och studenter.

Inom grundlérarutbildningen har lararnérvaron 6kats framforallt inom verksamhetsforlagd
utbildning. Fler platsbesok och kontakter med évningsskolorna har genomforts och &ven fler
seminarier med studenter i VFU. Detta finansieras delvis med de hojda ersattningsbeloppen, men
aven med de medel som finns kopplade till dvningsskoleprojektet.

Bedomning av reell kompetens

Under aret har Hogskolan paborjat arbetet med att utveckla effektiva metoder fér bedomning av
reell kompetens. Medarbetare vid Hogskolan har deltagit i seminarier och workshops anordnade
av INCLUDE, Skolverket, UHR och Valideringsdelegationen. Rekrytering av en samordnare for
validering av reell kompetens pagar.

Studentinflytande

Studentinflytande &r en viktig del av Hogskolans kvalitetsarbete och det finns platser for student-
representanter i alla de beredande och beslutande organ som har betydelse for utbildningarna och
studenternas situation. Representanternas medverkan i bland annat namnder och rad utgér en
avgorande del av studentinflytandet inom Hogskolan. Dalarnas studentkar och dess studentombud
ansvarar for rekryteringen och tillsattningen av studentrepresentanter. Aven studentkarens
sektionsforeningar, som alla ar kopplade till ett program eller utbildningsomrade, arbetar med
utbildningsbevakning och for ett dkat inflytande for de studenter de representerar. 2016 har
studentkaren arbetat mer aktivt med att koppla dessa sektionsforeningar till de olika
namnduppdragen. Ett okat utbud av foreningar inom studentkaren har gjort att det blivit enklare
att finna intresserade personer till olika uppdrag, vilket har varit gladjande.

Studentenkaten for 2016 vittnar om att studenterna i mangt och mycket ar néjda med inflytandet
inom Hogskolan Dalarna. Arets enkat visar dock precis som foregdende &r, att
kursadministrationen pa Hogskolan kan bli battre — vilket har gjort att man tagit initiativet att ater
prata om “Studentens vag” igenom utbildningen — dar man ska identifiera utvecklingsomraden
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och arbeta med dessa. Studentrepresentanterna har ocksa en positiv och samstamd bild kring sina
uppdrag. De kanner att Hogskolan tar deras asikter pa allvar och &r inte radda for att framfora
eventuella synpunkter pa utbildningarna, vilket sékerstaller att god kvalitet halls.

En viktig del av kvalitetsarbetet, dar studenternas medverkan &r en forutsattning, ar arbetet med
kursutveckling som bland annat sker genom studenternas kursvarderingar som utgor grund for de
mer omfattande kursutvarderingar som gors av kursansvariga. Tidigare uppféljningar av hur
rutinerna for kursutvardering foljs har visat att de i huvudsak fungerar men att det finns brister i
hur sammanstallningarna gors tillgangliga for de studenter som l&st eller kommer att ldsa kursen.
Det har dven visat sig att alla kurser inte utvarderats. For att sakerstalla att sa sker
implementerades under 2015 ett nytt system for genomférande av kursvérderingar och
kursutvarderingar med malsattningen att studenternas synpunkter darmed béattre ska kunna tas till
vara. Det dr Dalarnas Studentkars uppfattning att systemet inte ar helt felfritt, men att det ar pa
god vdg att bli ett gott verktyg for aterkoppling till studenterna. Studentkaren far dven samtliga
kursutvérderingar sénda till sig per mail.

Fyra representanter fran Studentkaren deltog i UFN:s internat i januari. Internatet innefattade
utbildning och diskussioner om ndmndernas uppdrag och kvalitetsarbetet vid Hogskolan.
Deltagarna fick kunskap om sitt uppdrag och Hogskolan som helhet samtidigt som de fick
mojlighet att utbyta erfarenheter och starka sitt kontaktnat mot bade studentkarens och
Hogskolans personal.

Hogskolestyrelsen beslutade i juni 2016 att Dalarnas studentkar under de kommande tre aren
fortsatt ska vara studentkar vid Hogskolan Dalarna. Ett avtal finns upprattat mellan Hogskolan
och Dalarnas studentkar om samarbete inom Hogskolans verksamhetsomrade och géller till och
med juni 2019. | avtalet regleras respektive parts dtagande avseende bland annat student-
inflytande, utbildningsbevakning, studiesociala och halsobeframjande atgarder, samt
internationella atgarder.

Insatser for information och vagledning inom lararutbildningen

Vid Hogskolan finns resurser for information och vagledning om lararutbildning bade inom
avdelningen for studentservice och akademin Utbildning, halsa och samhalle. En studievagledare
arbetar pa heltid med fragor om lararutbildning och lararfortbildning. Dessutom har en av
lararutbildningens utbildningsledare ett sérskilt ansvar for information och védgledning inom
lararutbildningsomradet.

Utdver ndmnda resurser for information och vagledning finns programansvariga anstallda for
respektive lararprogram, totalt 2,25 tjanster. Informations- och vagledningsinsatserna sker i forsta
hand via fysiska moten, telefon, e-post och l&rarprogrammens respektive webbsidor. Ytterligare
en resurs for information och végledning av lararstudenter &r den heltidsanstéllda
studieadministrator som handhar registreringar inom de fem lararprogrammen.

Det férekommer ocksa riktade insatser i form av Oppet hus fér gymnasieelever och deltagande pa
utbildningsmassor. For detta arbete skapas olika former av marknadsféringsmaterial som
exempelvis programblad och foldrar. Inom lararutbildningskansliet finns ocksa ett ansvar for att
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informera om lararutbildningen via Hogskolans externa webbsidor, larplattformen Fronter och
den elektroniska utbildningskatalogen.

Under 2016 har sarskilda atgarder vidtagits for att marknadsfora forskollarar- och grundlarar-
programmen dar Hogskolan har ett sérskilt uppdrag att utvidga studentvolymen.
Grundl&rarprogrammet bedrivs idag som nadtcampusutbildning, med frihet for den enskilde
studenten att fran dag till dag vélja fysisk narvaro eller distansstudier, ndgot som inte tydligt
framgar via sokportalen antagning.se dar endast alternativen "normal” och “distans” kan anges.
Hogskolan har darfor sarskilt marknadsfort dessa utbildningar via Facebook och Instagram bland
potentiella studenter i aldrarna 19-35 bosatta i Dalarna och angransande lan.

Inférandet av larar- och forskollararlegitimation har gjort att behovet av information och
vdgledning for verksamma ldrare 6kat markant. Férutom ovanndmnda resurser finns dven inom
PUD-kansliet en heltidsanstalld administratér som samordnar och vagleder verksamma l&rare
som tar del av Hogskolans stora utbud av kurser inom Léararlyftet 1. Hogskolan har ocksa
sérskilda resurser for validering och tillgodorékning.

Informationsinsatserna kring Hogskolans utbud av larar- och forskollararutbildning liksom
lararfortbildning samordnas inom l&ararutbildningskansliet som sténdigt uppdaterar
dimensioneringen av olika examina, inriktningar och &mneskombinationer for att svara mot
studenternas soktryck och arbetsmarknadens behov.

Disciplindrenden

Disciplinndmnden utreder och beslutar i de &renden dér en student misstanks for att ha vilselett
nér studieprestation skulle bedémas, stért verksamheten eller utsatt annan student eller
arbetstagare for trakasserier.

Disciplinndmnden har under 2016 genomfort 13 sammantraden (2015, 11) dér
studentrepresentation funnits vid samtliga. Under aret har 46 arenden har anmalts (2015, 48 st).
Beslut har fattats i 50 disciplindarenden, varav disciplinndmnden fattat beslut i 40 arenden; i 10
arenden har rektor fattat beslut i samrad med lagfaren ledamot. Den genomsnittliga
handlaggningstiden har under aret varit 9 veckor (2015, 6 veckor). Under 2016 har inget beslut
overklagats till hogre instans.

Av de beslut som fattats i disciplindrenden under 2016 har 31 inneburit att studenter stangts av
(2015: 14) och en student har varnats (2015: 16). For 24 individer har drendet skrivits av

(2015: 17 individer). Av besluten om avstangning avsag 25 plagiering (2015: 7), medan 6 avsag
annat slag av fusk sasom t ex fusklappar och otillatet samarbete (2015: 7). I inget fall har
studenten stangts av pa grund av stérande av verksamheten (2015: -).

Internationalisering och internationell mobilitet
Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Hogskolan har 2016 haft 1,5 heltidstjanster som har arbetat med rekrytering och administrativt
stod for avgiftskyldiga studenter som studerar vid Hogskolan. Under 2016 registrerades 95
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avgiftsskyldiga studenter, varav 25 % kvinnor. Detta &r en 6kning med 94 % fran 2015, och avser
bade grundniva och avancerad niva. Av dessa ar 47 forstagangsregistrerade studenter, en 6kning
med 31 % jamfort med 2015 da antalet var 36 och mer an en fordubbling fran 2014 nér antalet
forstagangsregistrerade studenter 1ag pa 22. Hogskolan administrerade stipendier for 29 studenter,
varav 31 % kvinnor, en 6kning fran 14 % kvinnor under 2015. Antalet inresande
tredjelandstudenter inom utbytesprogram minskade nagot under 2016, 29 studenter varav 62 %
kvinnor, att jamfora med 32 studenter under 2015.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa Hogskolans 6vriga
verksambhet.

Studieavgiftsreformen har sedan inférandet 2011 haft bade positiva och negativa effekter pa
Hogskolans verksamhet. Liksom tidigare ar medfor arbetet med studieavgifter merarbete i form
av extra administration och manuellt arbete. Den tidigare satsningen pa personlig och proaktiv
kommunikation med internationella sokande, har fortsatt under 2016. Detta har lett till att flera
sokande far ett positiv intryck av Hogskolan och Dalarna, samt till att de sokande som borjar
studera vid Hogskolan ar mer forberedda pa vad som de kan forvanta sig under sin tid i Dalarna.

Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2014-2016

Tredjelandstudenter som deltagit i
utbildning inom utbytesprogram

Antal registrerade

studieavgiftsskyldiga studenter varav stipendiater

varav varav varav
2014 2015 2016 kvinnor/mén 2014 2015 2016 kvinnor/mén | 2014 2015 2016 | kvinnor/méan
(%) (%) (%)

Grundnivd | 10 16 30 40/ 60 1 100/ 0 14 | 18 27| 74726
A"a”‘:?]risg 36 33 65 18/82 26 22 28 28/ 72 14 2| 100/0
Summa| 46 49 95 25/75 26 22 | 29 31/69 14 | 32 20| 62738

Anm: Antalet stipendier ar redovisat i enlighet med aterrapportering till UHR, endast forsta arets beviljande rapporteras

Rekryterings- och kommunikationsatgarder for att attrahera internationella sokande till
Hogskolans engelsksprakiga utbildningar fortsatter. For att lattare finna synergier mellan
rekrytering av studenter nationellt och internationellt har dessa organisatoriskt samordnats under
2016.

Ekonomiskt gar den avgiftsfinansierade verksamheten med ett litet dverskott under 2016, efter att
tidigare ar ha gatt med underskott.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar fortfarande en forhallandevis liten del av
Hogskolans totala verksamhet, med blygsam paverkan pa verksamheten i stort. De betalande
studenterna ar dock koncentrerade inom nagra omraden, och har avsevard betydelse for
utbildningsutbudet inom dessa omraden. Till exempel skulle Hogskolans utbildningar inom
solenergiomradet knappast vara barkraftiga utan betalande studenter.
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Samarbetet med Migrationsverket

Under 2016 har HOogskolan fortsatt den kontakt som 2014 inleddes med Migrationsverkets
studerandeenhet i Umea. Trots bra kontakt med Migrationsverket och forsok att undvika de
problem som uppstod redan 2015 med utdragen handldggning hos Migrationsverket blev
handlaggningstiderna langre under 2016 &n nagot ar tidigare. Detta ar ett generellt problem for
hela hdgskolesektorn, som har dokumenterats i media och diskuterats vid Forum for
Internationalisering, SUHF:s expertgrupp for Internationalisering, samt i samtal mellan
Utbildningsdepartementet och Migrationsverket. Vid terminsstart i augusti 2016 hade dver tjugo
betalande sokande till Hogskolan Dalarna som behévde uppehallstillstand for att kunna resa in i
Sverige inte mottagit ett besked. Oftast berodde den langa handlaggningstiden pa att svenska
myndigheter i utlandet (ambassader och konsulat) inte kunde erbjuda intervju med sékande inom
en rimlig tid. Det som var nytt for 2016 var att dven utbytesstudenter fran lander utanfor Europa
drabbades av de langa handlaggningstiderna hos Migrationsverket och fick avséga sig sina
studieplatser. Den sammanlagda forlorade intakten till Hogskolan Dalarna pa grund av dessa
forsenade besked uppskattas till minst 750 tkr endast under héstterminen 2016. Problemen med
langa handlaggningstider hos Migrationsverket drabbar dven doktorander och anstéllda fran
ldnder utanfor Europa.

Migrationsverket bjod under 2016 in samtliga Hogskolor till diskussion for att ga igenom
arbetsprocesser samt informera om planerade forbattringar som skulle gora handlaggningstiden
snabbare for studentarenden.

Utbytesavtal

Hogskolan har 183 avtal inom Erasmus+ (jamfort med 170 under 2015) och 17 bilaterala
samarbetsavtal utanfor Europa, en liten 6kning jamfort med 2015. Hogskolan bedriver
internationell samverkan genom andra typer av avtal, bland annat i Nepal, Uganda och
Bangladesh samt natbaserat samarbete, speciellt inom sprakutbildningarna.

Ett 3+1 samarbete har startat inom informatik med JUFE, Nanchang, samarbete med Algeriet har
pabdrjats och ett Erasmus+ samarbete med Bosnien-Hercegovina ar pa plats. Hogskolan har
under 2016 SIDA-finansierade Linnaeus-Palme samarbeten, och har haft utbyte med Sydafrika
och Rwanda.

Inresande studenter

Under 2016 kom 341 internationella studenter genom utbytesavtal, varav 2 via Science without
Borders och 2 genom Linnaeus-Palme, totalt samma antal studenter som 2015. Bland de
inresande studenterna i utbytesprogram utgér andelen kvinnor 60 % jamfort med 62 % under
2015. Till dessa ska laggas de internationella studenter som studerar i program och fristaende
kurser pa campus samt studenter i utlandet som studerar natbaserat vid Hogskolan Dalarna.
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Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2014-2016

2014 2015 2016
Inresande varav Inresande varav Inresande varav
antal kvinnor/mén antal kvinnor/méan antal kvinnor/méan

Utbytesprogram studenter (%) studenter (%) studenter (%)
Erasmus 342 58142 295 64 / 36 294 64 / 36
Nordplus 1 100/0 100/0
Bilaterala avtal 1) 24 67 /33 23 83/17 25 63 /37
Linnaeus-Palme 4 50/50 2 50 /50
Science without Borders 6 0/100 2 0/100
Utlandspraktik 2) 5 40/60 5 60 /40 12 60/ 40
Néatbaserade 5 40/ 60 8 13/83 6 17/83
Summa 376 58 /42 342 62 /38 341 60 / 40

Anm 1) Antalet inresande studenter pa bilaterala avtal har justerats retroaktivt fér 2014-2015
Anm 2) Studenter redovisas som inresande det &r de pabérjat utbytet om detta gar 6éver kalenderarsskiftet

Utresande studenter och personal

Enligt Hogskolans strategiska mal ska den internationella rorligheten bland studenter och
personal 6ka. Antalet utresande avtalsstudenter pa teoretiska studier var 51 ar 2016 (2015: 60).

Studenter som gor en utlandspraktikperiod inom Erasmus+ okar stadigt, fran 22 studenter 2015,
till 36 under 2016 (tabell 8). Kvinnor &r i majoritet bade vad galler in- och utresande
studentmobilitet, med 58 % av totala antalet utresande mobila studenter, jamfért med 60 %
kvinnor under 2015.

Personalutbyte inom Erasmus+ stipendieprogram ¢kar totalt 2016 till 52 (37 deltagare 2015).
Utbytet har ocksa omfordelats sa att fler inom teknisk-administrativ personal har deltagit i
Erasmus+ under 2016. Antalet larare som deltog i lararmobilitet i undervisningssyfte har istéllet
minskat till 16 (2015: 29).
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Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2014-2016

2014 2015 2016
Utresande varav Utresande varav Utresande

antal kvinnor/man antal kvinnor/man antal varav
Utbytesprogram studenter (%) studenter (%) studenter kvinnor/man (%)
Erasmus 5 20/80 35 63/37 26 59/41
Minor Field
Studies 3 67 /33 3 67 /33 2 100/0
Bilaterala avtal 14 36/64 22 55/45 21 33/67
Linnaeus Palme 2 100/0
Utlandspraktik 1) 16 69 /31 22 59/41 36 56 /44
Summa 38 50/50 82 60/40 87 53 /47

Anm 1) Studenter redovias som utresande det &r de pabdérjat utbytet om detta gar dver kalenderarsskiftet

Kvalitetsarbete inom utbildningen

Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete syftar till att sdkerstalla och utveckla utbildning,
forskning och samverkan. Kvalitetsarbetet ska bidra till férverkligandet av Hogskolans vision och
prioriterade inriktningar samt de krav och forvéantningar som stélls av regering, riksdag och
ovriga intressenter bade pa regional, nationell och internationell niva. Den storsta delen av
forbattringsarbetet sker genom att enskilda medarbetare reflekterar och forbattrar inom sitt eget
ansvarsomrade samt deltar i kollegiala organ och andra sammanhang som foljer upp och
stimulerar kvalitetsutvecklingen i Hogskolan. Kvaliteten i verksamheten bygger pa att
forbéattringsarbetet utgér en integrerad del i all verksamhet.

Under verksamhetsaret 2016 har Hogskolan arbetat med ett flertal omraden och utmaningar som
stallt hoga krav pa fortsatt utveckling av verksamheten och kvalitetssystemet. Utvecklingen av
kvalitetssystemet har bland annat inneburit ett fortsatt arbete med formerna for ndmndernas
system for granskning och kvalitetssakring av utbildning for att sakerstalla ett granskande fokus
och en utvecklingsorienterad tyngd. Under hdsten 2016 har dven beskrivningen av Hogskolans
kvalitetssystem omarbetats och beretts i Rektors kvalitetsrad. Férandringen av UKAs modell for
granskning av larosétens kvalitetssystem har ocksa inneburit ett fortsatt arbete med att utveckla
Hogskolans eget system for kvalitetssakring for att sdkerstélla att systemet svarar mot de krav
som stélls i det nya nationella systemet och kraven i ESG 2015. Malet har varit att Hogskolans
eget system for utbildningsutvarderingar ska ackrediteras enligt den kravbild och de kriterier som
UKA formaliserat under 2016.

UKAs framtagande av ny modell fér granskning av larosétens kvalitetssystem har dven inneburit
att Hogskolan arbetat aktivt i de referensgrupper som bistatt UKA i vid formaliseringen av sjalva
systemet samt ett beslut om att anséka om att ingd i den pilotgranskning som UKA genomfor
under 2017. Hogskolan har aven fortsatt det samarbete med ett flertal andra laroséten, som
initierades under 2015, for att 1ara av varandra i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Inom ramen for det tidigare nationella kvalitetssakringssystemet som avslutades under 2016 har
UKA bedomt en utbildning genom sina uppféljningsbeslut dar Hogskolan i den initiala
granskningen erhdll bristande kvalitet. Huvudomradet Omvardnad pa avancerad niva fick efter
inlamnad atgardsrapport under januari 2016 bedémningen hog kvalitet i april 2016.
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Sprakutbildningarna har arbetat med ett Benchmarkingprojekt under aret i samarbete med den
europeiska distansundervisningsorganisation EADTU for att sékerstélla kvaliteten pa den
nétbaserade undervisningen i stort.

Studentndjdhet

Det webbaserade kursutvarderingsverktyg som inférdes under slutet av 2015 med syfte att
forenkla rutinerna for bade larare och studenter i samband med kursvarderingar och
kursutvarderingar, har fortsatt utvecklats. Systemets funktion och anvéandarvanlighet har under
aret utvarderats vilket har indikerat ett behov av fortsatt anpassning for att battre svara mot de
behov och 6nskemal som verksamheten staller. Det har med anledning av detta initierats ett
arbete med referensgrupper kopplat till den tvarfunktionella grupp som arbetar med utvecklingen
av systemet och en fortgdende dialog har fors med leverantéren av systemet. Malet ar fortsatt att
sakerstalla studenternas majlighet till aterkoppling samt att studenternas synpunkter ocksa battre
ska kunna tas till vara.

Pa en hogskolegemensam niva genomfordes aven en dvergripande enkat till studenter pa samtliga
program och kurser under 2016. Denna har under aret analyserats och presenterats pa akademi-
och amnesniva for att stodja akademier och stodfunktioner i arbetet med att utveckla
verksamheten. Studenternas néjdhet med hogskolan Dalarna ar hég inom manga omraden,
sérskilt vad géller natbaserad utbildning.

Studentenkétens resultat ligger till grund fér &mnenas vidare arbete med utbildningarna.
Gemensamma utvecklingsomraden som identifierats géller lararnas feedback, information kring
kurserna och studiegangen samt studieadministrativa rutiner. Kurshandledningar och annat
material har arbetats fram och férmedlats. F6r campusutbildningarna i Borlange har aven pataglig
forbattringspotential vad galler campusmiljon identifierats i studentenkéten.

Har ligger ocksa kursutvarderingarna till grund for for det kontinuerligt arbete med att revidera
och utveckla kursplaner for att sakra kvaliteten och progressionen inom utbildningarna.

Kvalitetsgranskning i kollegiala organ

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) ansvarar for granskning av forutsattningar och
processer inom varje uthildning och prévar darmed ocksa att kvalitetskraven for att ge examen pa
grundniva och avancerad niva ar uppfyllda. Pa avancerad niva har UFN med stod i externa
sakkunnigutlatanden inrattat fysioterapi och materialteknik. Pa grundniva har dessutom UFN
inrédttat: mikrodataanalys, samhallsbyggnadsteknik, socialt arbete och portugisiska.

Understallda UFN finns fem omradesnamnder med ansvar for sakring och utveckling av
utbildningens kvalitet inom respektive omrade. Detta sker i form av systematisk utvérdering och
faststdllande av utbildningsplaner. Den systematiska utvarderingen av hégskolans huvudomraden,
utbildningsprogram och @mnen genomfors sedan 2012 i sexarscykler.

Omradesnamnderna har under 2016 paborjat publicering av utvarderingsrapporter och utlatanden
pa Hogskolans web. Omradesnamnden for utbildningsvetenskap har till exempel fullfoljt
utvarderingen av Matematikdidaktik och Naturvetenskap som nu finns pa deras hemsida.

36 —Arsredovisning 2016 Hégskolan Dalarna




Anledningen till att utvarderingsrapporter och utlatanden publiceras &r att 6ppenhet &r ett
karnvarde for Hogskolan Dalarna. Aven det kvalitetsutvecklande arbetet ska vara 6ppet och
lattillgangligt for alla. Det ger ocksa mojlighet att lyfta fram goda exempel som Hogskolan vill
sprida. Under 2016 har utvarderingar av féljande amnen och program genomforts: Sjukskdterske-
programmet, Tekniskt basar, naturvetenskap, matematikdidaktik, sociologi, italienska, informatik
och nationalekonomi. Granskningar har paborjats av Byggingenjorsprogrammet, engelska, ryska,
Specialistsjukskoterskeprogrammen, och Forskoll&rarprogrammet.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

forskningsstrategier i sex profilomraden. Energi, skog och byggd miljo, Hélsa och vélfard,

Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkulturella studier, Stalformning och ytteknik,
samt Utbildning och larande. Centralt for utvecklingen ar starka och sammanhallna
forskningsmiljoer med forankring i Hogskolans grundutbildningar och i samskapande med
viktiga samhallsaktérer och andra laroséaten och forskningsmiljoer. Forskningsprofilerna har
sammantaget haft en fortsatt positiv utveckling under 2016 och forskningen utvecklas i linje med
Hogskolans vision och prioriterade inriktningar. Ett viktigt utvecklingsarbete som bedrivits under
aret har varit att paborja ett fortydligande av struktur och arbetsformer for det strategiska arbetet
inom forskning. Ett forskningsrad inrattades 2015 och utgérs av prorektor, tillika ansvarig for
forskning, dekan och forskningsledarna for de sex profilerna. Forskningsberedningen utgors av
prorektor och dekan, som ansvarar for dialoger med forskningsledare och bereder underlag for
rektors beslut géllande férdelning av statliga forskningsanslaget. Infor férdelning av forsknings-
anslaget togs kriterier for resursfordelning fram av forskningsberedningen baserat pa de
strategiska inriktningarna och pa centrala utvecklingsomraden relaterade till den specifika
forskningsverksamheten. Kriterierna omfattar langsiktighet, ssmmanhalina miljoer, inter-
disciplindra ansatser, samskapande, utbildningsfoérankring, och effektivt anslagsutnyttjande.

F orskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras i enlighet med foregaende

Ett arbete med att fullt ut implementera och férankra Hogskolans styrmodell for att folja upp
forskningen och analysera dessa insatsers effekter har paborjats under aret. Genom att skapa
enhetliga verksamhetsplaner och tillnérande verksamhetsuppdrag kopplas forskningen tydligare
till akademiernas arbete och blir instrument for nara koppling till bade utbildning och samverkan.
Inom ramen for verksamhetsplanerna ligger ett tre-arigt perspektiv vilket gor att varje profil
formulerar langsiktiga strategier som blir bas for framtida utvecklings omraden.

Hogskolan har under 2016 fortsatt att arbeta for att erhalla forskarutbildning inom ytterligare
nagra starka omraden. Ansékan om forskarutbildning inom bade evidensbaserat halso- och
valfardsarbete och pedagogiskt arbete lamnades in under 2016, och besked véntas under 2017.

Hogskolan Dalarna ska vara drivande i att tillgdngliggdra forskning genom 6ppen publicering av
data och resultat och pa s satt framja och tydliggéra ett samhalleligt engagemang i forskningen.
Ett fortsatt utvecklingsarbete som bedrivits under aret galler implementering av en policy for
Open accesspublicering samt ett paborjat engagemang for 6ppen tillganglighet avseende data.

Forskning

Forskare vid Hogskolan Dalarna publicerade 217 refereegranskade vetenskapliga artiklar under
2016, vilket utgor en minskning med 1 % (-3 st.) vid en jamforelse med 2015 (tabell 9).
Minskningar aterfinns for bocker (-3 st.), bokkapitel (-6 st.), konferensbidrag totalt (- 32 st.) och
rapporter (-30 st.) medan 6vriga artiklar 6kar nagot (3 st.) Erfarenhetsmassigt sker alltid viss
retroaktiv inrapportering av publikationer (ca. 40 publikationer har tillkommit retroaktivt for 2015
jamfort med AR2015), varfor volymen for 2016 troligen kommer att 6ka nagot.
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Tabell 9: Antal publikationer 2014-2016

2014* 2015* 2016
Artiklar (refereegranskade) 189 220 217
Bocker 11 11 8
Kapitel i bok, del av antologi 55 72 66
Konferensbidrag (refereegranskade) 138 139 107
Konferenshidrag (6vriga) 81 45 45
Rapporter 37 44 14
Ovriga artiklar 41 36 39
Totalt 552 567 496

Anm * Uppgifterna for 2014-2015 har delvis justerats retroaktivt p.g.a. att ytterligare publikationer fér perioden har
rapporterats i efterhand.

Diagram 4. Totala intékter forskning 2003-2016 (mnkr)
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De totala intakterna for forskning omfattar 106,2 mnkr vilket ar en minskning pa 3 % (-3,3 mnkr)
jamfort med 2015. Anslagsintékterna 6kade med 5,7 mnkr, men den externa finansieringen
minskade bade som andel och i absoluta tal, till 42 % 2016 (44,9 mnkr) fran 49 % 2015

(53,9 mnkr), med viss variation mellan forskningsprofilerna. Bidragsintékterna utgor 75 % av de
totala externa intékterna. De externa bidragen kommer fran saval nationella som regionala
finansidrer. Uppdragsforskningen har en volym pa 4,0 mnkr vilket ar en minskning med 1,2 mnkr
(-23 %) jamfort med 2015. Diagram 4 visar de totala intakterna, fordelade pa anslag respektive
externa medel under perioden 2003-2016.
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Forskningsprofiler
Energi, skog och byggd miljo

Forskningen omfattar resurseffektiva energisystem med fokus pa solenergiteknik och hallbart
byggande, samt utnyttjande av skogliga resurser med fokus pa plantor for skogsbruk.
Forskarskolan Reesbe (huvudman Hégskolan i Gavle) utgdr en betydande del av forskning och
forskarutbildning inom profilen i och med att ytterligare nio doktorander (tre placerade vid HDa)
antagits under 2016 i projektet Reesbe+, ocksa med finansiering fran KK-stiftelsen och
medverkande foretag. Profilens samtliga forskare tillhér avdelningen Energi, skog och
byggteknik vilket gor att forskning, utbildning och samverkan har fortsatt god samordning utan
organisatoriska hinder. Forskande personal deltar i undervisningen inom utbildningsprogram
knutna till de tva &mnesenheterna energiteknik och byggteknik. Under aret har ett nytt
magisterprogram i energieffektivt byggande utvecklats som ett pabyggnadsprogram for
ingenjorsprogrammet i byggteknik och med sikte pa rekrytering av doktorander inom profilen.

Inom samverkan har projektet och centrumbildningen EKC (Energikompetenscentrum) etablerats
under aret. Samarbete med Stora Tunabyggen inom forskarskolan, och inom tva projekt fran
Energimyndigheten (start 2015 och 2016) gor detta till profilens storsta atagande inom
samskapande under dret och i nartid framat.

Omsattningen for forskningsprofilen var under 2016 12,3 mnkr varav 37 % extern finansiering.
Det innebar en minskning pa 12 % (-1,6 mnkr) jamfort med 2015. Minskningen avser externa
intakter, totalt -2,7 mnkr, medan anslagsintékterna i stéllet 6kar med 17 % (1,1 mnkr). Antalet
refereegranskade vetenskapliga artiklar under 2016 var 11 jamfort med sju under foregaende ar.
Den vetenskapliga produktionen totalt sett motsvarar 2015 vél, med 25 publikationer jamfort med
24 under 2015. Tva doktorsexamina har producerats under aret och en licentiatexamen.

Halsa och vélfard

Forskningen berdr individens och samhallets insatser for att frimja halsa och valbefinnande, samt
utveckling av vard och socialt arbete for att stodja ett evidensbaserat arbetssatt. Den strategiska
satsningen pa meritering for juniora forskare har resulterat i ett 6kat antal docenter. Dessutom har
den 6kande forskningsaktiviteten bidragit till rekrytering av flera seniora medarbetare.
Forskningsprofilen bestar av 24 seniora handledare och 30 disputerade.

Samtliga forskare och doktorander i profilen har ataganden i utbildning pa grund- och avancerad
niva i nagra av Hogskolans storsta utbildningsprogram, sasom sjukskéterske- och socionom-
programmen. Forskningssamverkan i regionen har stérkts strategiskt genom aktiviteter inom
forskningscentrumen inriktade mot kunskapsimplementering och patientsakerhet, forskning om
aldre och aldrande samt forskning om reproduktiv halsa, barn och unga, som finansieras i sam-
verkan med Landstinget Dalarna. Publiceringsaktiviteten har varit mycket god under aret i
relation till antalet forskare och forskningsmedel och ett stort antal ansékningar om externa
forskningsmedel har inlamnats. Profilen har en mycket aktiv och regelbunden seminarieverksam-
het med seminarier minst varannan vecka som ar éppna for alla intresserade. Forskarna har ett
utbrett kontaktnat med andra forskargrupper nationellt och internationellt. Samarbete i
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forskarutbildning finns med ett flertal larosaten, bland annat i en nationell forskarskola inriktad
mot aldres halsa.

Omséttningen for forskningsprofilen var under 2016 23,7 mnkr varav 53 % extern finansiering.
Vid en jamforelse med 2015 &r detta en minskning med 9 % (-2,4 mnkr). Minskningen avser
framst externa intakter. Antal refereegranskade vetenskapliga artiklar var 114 st., en 6kning med
13 st. (13 %) jamfort med 2015. Refereegranskade konferensbidrag var 18 st. samt dvriga artiklar
12 st. Tva bocker har publicerats liksom ett bokkapitel/del av antologi. Fyra doktorsexamina har
producerats under aret och en licentiatexamen.

Interkulturella studier

Med en teoretisk och metodologisk bas i sprakvetenskap, humaniora, samhallsvetenskap och
mediestudier har Interkulturella Studier 78 forskare, varav 8 professorer, 15 docenter och 55
disputerade. Darutover finns 11 doktorander. Forskningsprofilen &r organiserad i fem
forskningsgrupper: Audiovisuella studier, Interkulturella sprakstudier, Litteratur, identitet och
transkulturalitet, Minoritet, identitet, autenticitet (MIA) och Transition, identitet och
civilsamhalle (TICS).

Forskningen i dessa grupper kretsar kring méansklig kommunikation, interkulturellt samspel,
sociokulturella diskurser samt hur identiteter gestaltas och medieras i olika typer av medier. Sar-
skild uppmérksamhet &gnas hur diskurser och identiteter skapas i olika spanningsfalt — mellan
individ-kollektiv, minoritet-majoritet, lokalt-globalt, sekulart-religiost och nutida-historiskt. Aven
utfallet av sadana spanningar beforskas — exempelvis vardekonflikter, intolerans, social exkluder-
ing, hybridisering, liksom strategier for att framja interkulturell dialog och émsesidig forstaelse.

En stor del av denna tvarvetenskapliga forskning sker i samverkan med det omgivande samhallet,
i synnerhet med civilsamhalle, kommuner, landsting och myndigheter. En omfattande satsning
har gjorts mot samverkansprojekt pa savél lokal och regional som nationell och internationell
niva. Har kan namnas att sarskilda interna medel har avsatts for samverkansprojekt, det under aret
inrdttade Interkulturell utvecklingscentrum Dalarna (IKUD) samt ett systematiskt relations-
skapande med externa aktérer som kommuner, landsting, myndigheter och frivilligorganisationer.
Satsningen har under aret resulterat i nya avtal motsvarande totalt 2,25 mnkr. Dartill kommer ett
Horizon 2020-projekt (ca 900 tkr) samt ett beviljat VR-projekt om 3,6 mnkr (dver tre ar).

Omséttningen for forskningsprofilen var under 2016 drygt 11 mnkr varav 28 % extern
finansiering. Detta utgér en mindre 6kning pa 0,2 mnkr, jamfort med 2015, och avser
anslagsintékter. Antalet refereegranskade vetenskapliga artiklar var 14 st. jamfort med 38 under
2015. Konferensbidragen var totalt sett 61 st. (2015: 35) samt dvriga artiklar och rapporter 18
(2015: 13). Tva bocker har publicerats liksom 42 bokkapitel/del av antologi.

Komplexa system — mikrodataanalys

Forskningen géller studier av komplexa processer inom néringsliv och samhéllsbyggande, framst
med tillampningar pa transporter, besoksnaring och avancerad industri. Forskningen sker oftast i
nara samarbete med foretag och andra néringslivsorganisationer. Kérnan inom forskningsprofilen
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ligger i att skapa och anpassa verktyg med syftet att analysera dessa processer genom utveckling
av avancerade mikrodataanalysmetoder och -tekniker. Forskningsprofilen Komplexa system -
Mikrodataanalys bestar av 18 seniora handledare, 24 doktorer och 15 doktorander, varav 10 i den
egna forskarutbildningen.

Personalen har deltagit vid ett 60-tal internationella konferenser/workshops under aret. Forskare
vid profilen medverkar aven till att organisera workshops/seminarier pa internationella
konferenser. Exempelvis har profilen har organiserat workshops pa temat Data Quality and Trust
in Big Data pa den internationella arliga konferensen Web Information System Engineering, pa
Nordic Retail & Wholesale Conference (NRWC) Arhus 2016, liksom pa en internationell
turismkonferens. | de tre seminarieserierna i Mikrodataanalys, Turism och Arbetslivsvetenskap
har det hallits ett 50-tal seminarier.

Omsattningen for forskningsprofilen under 2016 var 19,4 mnkr varav 37 % extern finansiering.
Vid en jamforelse med 2015 &r detta en minskning med 12 % (-2,6 mnkr) och avser
huvudsakligen lagre externa intékter. Antal refereegranskade vetenskapliga artiklar var 41 st.
(2015: 40) medan 6vriga artiklar och rapporter totalt var 14 st. (2015:22) och refereegranskade
konferensbidrag 19 st. (2015: 21). En bok och ett bokkapitel/del av antologi har likasa
publicerats. En doktorsexamen har producerats under aret liksom tva licentiatexamina.

Stalformning och ytteknik

Profilens forskning omfattar omradena bearbetningsteknik, tribologi och ytteknik, omraden med
central betydelse for svensk stal- och verkstadsindustri. Under 2016 har sex forskare, varav tva
professorer och tre docenter, samt 10 doktorander tillhdrande Stalindustrins forskarskola, varit
engagerade i profilens forskning. Under aret har en lektor befordrats till docent, en
forskarstuderande erlagt doktorsexamen och en forskarstuderande erlagt licentiatexamen.

Inom omradet bearbetningsteknik inriktas forskningen pa framtagandet av fysikaliskt baserade
materialmodeller for beskrivningen av mikrostrukturutvecklingen hos kolstal och rostfria stal i
samband med plastisk deformation. Arbetet omfattar karakterisering av mekaniska egenskaper
genom exempelvis termo-mekanisk kompressionsprovning liksom mikrostrukturkarakterisering
genom hogupplésande svepelektronmikroskopi i kombination med analys av tillbakaspridda
elektroner (EBSD) for att harigenom erhalla inparametrar fér modelleringen. Forskningen bedrivs
i ndra samarbete med svensk stalindustri.

Inom omradena tribologi och ytteknik fokuseras forskningen mot friktion och nétning och hur
materialdesign och funktionell ytbehandling kan tillampas fér att uppna hogre prestanda i olika
typer av tillampningar sdsom formande och skérande bearbetning av metaller, bergborrning, etc.
Forskningen beror flera omraden sasom avancerade metoder for mekanisk och tribologisk
provning, toppmoderna tekniker for mikroskopi och ytanalys, modellering av friktion och nétning
samt funktionell ytbehandling. Forskningen bedrivs vanligtvis i ndra samarbete med svensk
industri och svenska larosaten.

Omsattningen for forskningsprofilen var under 2016 17,9 mnkr varav 59 % extern finansiering.
Det utg6r en minskning med 8 % (-1,5 mnkr) jamfért med 2015 och avser externa intékter.
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Antalet refereegranskade vetenskapliga artiklar var 16 st. och en 6vrig artikel. Fyra referee-
granskade konferensbidrag har dven publicerats. Totalt hade forskningsprofilen 23 publikationer
under 2016 jamfort med 14 under 2015.

Utbildning och larande

Forskningsprofilen utgor en gemensam miljo for praktiknéra utbildningsvetenskaplig forskning
och bedriver forskning om undervisning, fostran och omsorg i pedagogisk praktik men dven i
historisk belysning. Vid utgangen av 2016 var ett sextiotal forskare mer eller mindre engagerade i
profilen, alla med tydlig férankring i lararutbildningarna. Nio av dessa var professorer och tolv
docenter. Andelen manliga forskare ar liksom forevarande ar 40 %. Bland 6vriga forskare utgor
mannen ungefar 30 %, vilket ar en klar 6kning fran féregaende ar, da andelen mén var ca 20 %.
Antalet forskare med handledarutbildning 6kar stadigt och snart har alla utom de nydisputerade
en sadan utbildning. Vid utgangen av 2016 var antalet doktorander knutna till profilen 26 varav
12 kommundoktorander.

Det utbildningsvetenskapliga seminariet har fortsatt att utgéra den centrala samlingspunkten och
cirka en fjardedel av profilens forskare och doktorander finns stadigt representerade vid
seminarierna varannan vecka. Da den vetenskapliga produktionen ¢kat kraftigt inom profilen de
senaste aren har behovet av en utdkad seminarieverksamhet kunnat métas genom att seminarier
&ven anordnas inom de nya kollegiala motesplatserna. Dessa ar éppna for hela profilen och utgér
del av en ny struktur for att gemensamt arbeta med forskning och seminariebehandling av texter.
Under aret har en gemensam dag for alla medlemmar i profilen anordnats dar diskussion om
profilens framtid och utformning mdéjliggjordes.

Samarbetet med regionala finansidrer har fortsatt och resulterat i finansiering av fem nya
doktorander inom forskarskolan Skolnara. Denna andra omgang av forskarskolan Skolnara har ett
fokus pa vardegrund, mangfald och religion och bedrivs i nara samarbete med Umea universitet.
Samarbetet med Orebro universitet har férdjupats via anstallningen av tva doktorander pa
avdelningen for Utbildningsvetenskap som bedriver sina forskarstudier i pedagogik vid Orebro
universitet. Det bedrivs ett antal stérre och mindre forskningsprojekt inklusive doktorand-
projekten inom Utbildning och larande, varav ett antal nationella och internationella forsknings-
samarbeten. Internationaliseringen inom profilen tkar stadigt.

Omsattningen for forskningsprofilen var under 2016 12,9 mnkr varav 32 % extern finansiering.
Jamfort med 2015 innebér detta en 6kning med 12 % (1,4 mnkr) och avser anslagsintékter.
Antalet refereegranskade vetenskapliga artiklar var 21 st. (2015: 31). Dessutom publicerades fem
ovriga artiklar och rapporter samt 20 refereegranskade konferensbidrag. Tva bécker och 22
bokkapitel/del av antologi har likasa publicerats. Fyra doktorsexamina har ocksa producerats
varav tva inom forskarskolan Teknikburna kunskapsprocesser (NGL).
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Utbildning pa forskarniva

Hogskolan Dalarna har sedan 2012 examenstillstand pa forskarniva inom omradet
Mikrodataanalys och har darmed tillstand att utfarda licentiat- och doktorsexamina inom omradet,
dar forskarutbildningsdmnet Mikrodataanalys (MDA\) inrattats. Under 2016 utfardades en
doktorsexamen och tva licentiatexamina. Tva nya doktorander antogs till forskarutbildningen i
MDA hosten 2016. Vid utgangen av 2016 var 10 doktorander registrerade i Hogskolan Dalarnas
forskarutbildning. Uppféljning av individuell studieplan samt samtal om den generella
studiesituationen har genomforts med alla doktorander i maj respektive december.

Forutom den egna forskarutbildningen har Hogskolan Dalarna ett antal anstallda i
forskarutbildning som ar inskrivna vid annat larosate. Vid utgangen av 2016 deltog totalt 62
anstallda i forskarutbildning, varav 61 % kvinnor (2015: 53 %). Jamfort med 2015 innebér det en
minskning med 10 personer (-14 %), enligt tabell 10. Tio forskarstuderande &r antagna till
Hogskolans egen forskarutbildning vilket ar oférandrat jamfért med 2015. En majoritet av de
forskarstuderande aterfinns inom det tekniskt/naturvetenskapliga forskningsamnesomradet,
nédmligen 48 % (2015:46 %). Darefter kommer humaniora/samhallsvetenskap med 42 %
(2015:43 %). Resterande forskarstuderande finns inom medicin och hélsovetenskap férutom en
inom lantbruksvetenskap. Totalt antal nyantagna doktorander under 2016 var atta jamfort med 10
under foregaende ar, vilket innebér en minskning med 20 %. Andelen kvinnor bland de nyantagna
&r 63 % jamfort med 30 % under 2015.

Foérutom Hogskolans egna anstéllda i forskarutbildning finns dven 12 kommundoktorander (inom
forskningsprofilen Utbildning och l&rande) och sju foretagsdoktorander (inom forskningsprofilen
Energi, skog och byggd miljo) affilierade med Hogskolan Dalarna. Detta ar en 6kning med atta
individer (+73 %) jamfort med 2015 da Hogskolan hade sju kommundoktorander och fyra
foretagsdoktorander. Fem kommun- och tre foretagsdoktorander antogs under 2016, varav 75 %
kvinnor. Totalt ar saledes 81 doktorander affilierade med Hogskolan Dalarna (2015: 83).

Tabell 10: Antal i forskarutbildning férdelat pa &mnesomrade och kén 2014-2016

2014 | 2015 2016
Hum-Sam r']\g?gci;’/igt N-I—;tlfjr:i/ke-t Lantbruksvet Summa

Kategori Kvinnor | M&n | Kvinnor | Man | Kvinnor A Man | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man
Doktorand 63 52 10 3 5 12 16 1 28 19
Adjunkter 15 18 9 3 2 9 5
Ovrigt 3 2 1 1
Totalt 81 72 20 6 5 12 18 1 38 24
Summa 81 72 26 5 30 1 62

Anm. Uppgifterna avser laget per 31 december.

Under 2016 har 13 forskarstuderande (varav sex kvinnor) avlagt doktorsexamen, samma totala
antal som for bade 2014 och 2015. Av dessa var 46 % kvinnor, jamfort med 62 % under bade
2014 och 2015. Den genomsnittliga nettostudietiden for doktorsexamen har 6kat nagot och

44 —Arsredovisning 2016 Hégskolan Dalarna




utgjorde 4,2 ar jamfort med 4,0 ar for 2015. Den genomsnittliga nettostudietiden for doktors-
examen var for kvinnor 4,1 ar och for mén 4,3 ar jamfort med 4,3 ar respektive 3,6 ar under 2015.
Sex forskarstuderande (varav fyra kvinnor motsvarande 67 %) har avlagt licentiatexamen jamfort
med ingen under 2015. Den genomsnittliga nettostudietiden for licentiatexamen utgjorde 2,6 ar
(2,8 ar for kvinnor och 2,5 ar for man). Det totala antalet examinerade ar relativt litet varfor de
arliga medeltalen for nettostudietiden ar kansliga for enstaka avvikande varden. Forutom de 13
redovisade doktorsexamina enligt ovan har dven tva personer (en kvinna och en man) avlagt
doktorsexamen vid utldndska larosaten.

Kvalitetsarbete inom forskning och utbildning pa forskarniva

Det framsta verktyget for na god kvalitet i forskningen ar kollegial granskning. Utbildnings- och
forskningsndmnden (UFN) &r Hogskolan Dalarnas framsta kollegiala organ, som leds av dekan
och ansvarar for sakring och utveckling av kvalitet inom bade utbildning och forskning samt
beslutar om relevanta styrdokument. Ut6ver detta arbete ingar dekan i forskningsberedningen
som fordelar det statliga basanslaget mellan forskningsprofilerna. | samband med detta arbete fors
en dialog med forskningsledarna kring profilernas verksamhetsberéttelse och verksamhetsplan,
och kvaliteten pa forskningen vérderas.

Under 2015 genomforde Hogskolan Dalarna en kvalitetsgranskning av forskningen med externa
granskare, DURE15. Utfallet av den granskningen har foljts upp under 2016. Fyra av sex
forskningsledare har for UFN redovisat forskningen inom sina profiler och hur de har arbetat med
de forslag till forbattringar som togs fram i DUREL5.

Systematisk kollegial granskning ar en sjalvklar del i forskarutbildningen. De tillfallen nér
vetenskapssamhéllet kommer att skarskada kvaliteten pa doktorandens arbete ar nar texter
behandlas vid hdgre seminarier, eller vid de obligatoriska planerings- mitt- eller slutseminarierna,
nér artiklar granskas av tidskrifters referees, samt vid den slutliga granskningen av arbetet vid
licentiatuppsatsventilering eller disputation. Konferenspresentationer ger vidare viktig stimulans i
arbetet och utgor samtidigt mindre formaliserade men viktiga tillfallen till respons och mojlighet
for doktorand och handledare att stamma av hur forskningen forhaller sig till den vetenskapliga
utvecklingen inom det berérda omradet. Konferensdeltagande &r darfor en viktig del i
utbildningen.

Overgripande fragor om forskarutbildning beslutas av UFN och bereds av forskarutbildnings-
namnden (FUN). Arenden som rér den enskilde doktoranden beslutas av FUN och bereds av
forskningsledaren och studierektor. FUN arbetar pa uppdrag fran UFN och ar sammansatt av
forskningsledarna for de sex forskningsprofilerna samt tva doktorandrepresentanter. Dekan ar
ordférande i bade FUN och UFN.

Antagning av doktorander regleras i en faststélld antagningsordning. De som antas till
forskarutbildning inom Hogskolan Dalarna kan antingen erhalla en doktorandtjanst eller vara
doktorander med anstéllning inom kommun, landsting eller foretag. Vid antagningen ska det
finnas en utsedd handledare och bihandledare. FUN beslutar om antagning eller avslag baserat pa
huruvida behdrighetskraven ar uppfyllda, pa uppgifter som ges i den individuella studieplanen
samt pa plan for finansiering av forskarutbildningen. Anstéllningsbeslut undertecknas av rektor.
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Den individuella studieplanen &r det viktigaste underlaget for att kunna granska doktorandens
progression mot examen, samt aven att handledaren foljer sina ataganden. Studieplanen upprattas
i samverkan mellan den blivande doktoranden och handledare, varefter den granskas och bereds
av forskarutbildningsradet och av studierektor. Efter revidering och undertecknande faststalls
studieplanen av FUN.

Doktorsavhandlingen ska presenteras och forsvaras muntligt pa svenska eller engelska vid
offentlig examination med en extern opponent fran annat larosate. Opponenten ska vara senior
forskare (docent eller professor). Avhandlingen bedéms av en betygsndmnd med tre seniora
ledamoter (docenter eller professorer), varav tva ar externa fran andra larosaten. Opponent och
betygsnamnd utses av FUN pa forslag av forskningsledare i samrad med handledare.
Avhandlingen beddms som underkand eller godkand.

Efter att doktoranden har ansokt om examen kontrollerar examensenheten att alla formella krav
for avlaggande av licentiatexamen respektive doktorsexamen ar uppfyllda. Studierektorn har
ansvar for att sammanstalla uppgifter om godkénda och tillgodoréknade kurser.
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Samverkan och samskapande

amskapande i olika former ingar som en betydande del i Hogskolan Dalarnas vision och de

for Hogskolan prioriterade omradena. Hogskolan har en langsiktig ambition att skapa

starka kopplingar och synergier mellan utbildning, forskning och samverkan. Den
kompetens som finns inom Hogskolan har under 2016 gett goda forutsattningar till att, i enlighet
med Hogskolans vision, arbeta med samverkan och darigenom bidra till saval kunskapsbehov
som kompetensbehov saval i regionen som nationellt och globalt.

Under 2016 har férandring av organisationen avseende samverkan och samskapande genomforts,
med fokus att tillse att samverkan i hogre utstrackning integreras i Hogskolans olika
kérnverksamheter. Till kdrnverksamheternas stod finns en samverkanschef som ansvarar for den
strategiska utvecklingen av Hogskolans samverkan med det omgivande samhallet. Under 2016
har fokus lagts pa att férankra den nya organisationen samt att dra upp riktlinjerna for det fortsatta
strategiska arbetet med samverkan och samskapande inom Hégskolan Dalarna i enlighet med
hogskolans vision. | fokus har &ven varit att fortydliga kommunikationen avseende Hogskolans
samverkansinsatser, samt att paborija ett arbete med att ta fram en modell for att mata, folja upp
och analysera Hogskolan Dalarnas samverkansinsatser. Detta arbete star i fokus dven under 2017.

Samverkansinsatser

Hogskolan Dalarna har under 2016 varit representerad i ett flertal olika samverkansforum sasom
Samling for social hallbarhet i Dalarna, styrelserna for Dalarna Science Park och Triple Steelix
samt en rad olika styrgrupper kopplade till specifika projekt och verksamheter (t ex projektet
Smart Specialisering i Norra Mellansverige). Hogskolan har dven under aret medverkat och
deltagit i ett antal kontinuerligt aterkommande métesarenor dar Hogskolan for dialog med
representanter for kommuner i Dalarna, Landstinget Dalarna och Region Dalarna om
gemensamma fragestallningar och utveckling av samverkan.

Arbetet med Knowledge Transfer Partnerships (KTP) har utvecklats vidare under 2016 och gatt
in i en aktiv fas. Vidare har Hogskolan Dalarna initierat flera nya samverkansplattformar,
daribland Interkulturellt utvecklingscentrum Dalarna (IKUD) och Centrum for
besoksnéringsforskning (CeTLeR).

| syfte att ytterligare forstarka arbetet med innovationsframjande miljoer, har Hogskolan under
2016 utvecklat samverkan med Uppsala Universitets Innovationskontor (UUI). En handlingsplan
for arbetet har tagits fram och tillsammans med Hogskolan i Gavle och UUI har ett antal
gemensamma aktiviteter identifierats med fokus pa innovationsframjande insatser. Insatserna
kommer att genomfdras under 2017.

Arbetet med Studentmedarbetarprogrammet har aterupptagits under hosten 2016. Ansvarig for
programmet har utsetts, som tillsammans med en styrgrupp bestaende av representanter fran
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akademierna och de olika verksamheterna pa Hogskolan ska borga for programmets
genomfdrande, forankring och fortsatta utveckling.

Inom flera yrkesutbildningar har Hogskolan larare som delar sin tid mellan larosétet och en
yrkesverksamhet i professionen, antingen i form av delade tjanster, eller som adjungerade larare.
Till exempel vardutbildningarna har ett antal kliniska lektorer verksamma i utbildningen.

| samband med beslutet att férandra samverkansorganisationen pa Hogskolan Dalarna, togs ocksa
beslut om att se dver det tidigare samverkansforum som funnits tillsammans med naringslivet och
andra aktorer i Dalarna (hogskolans Naringslivsrad). Under hésten har dialog forts med tidigare
deltagare i Naringslivsradet for att tillsammans identifiera behov och utformning av ett sadant
forum. Nya ramar for detta faststalls under tidig var 2017.

Samverkan inom lararutbildningen

Hogskolan Dalarna och regionens skolhuvudman har under den senaste tjugoarsperioden aktivt
arbetat for att tillsammans utveckla verksamheterna inom férskola, skola och hégskola.
Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD) utgér navet i denna samverkan. Till PUD &r
kommuner i Dalarna med omgivning och friskolor anslutna. Den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU:n) ar den barande basen i arbetet. Ovriga aktiviteter ar bland annat natverk av
olika slag, kollegialt larande (ex forskningscirklar), magisterutbildningar, verksamhetsnéra
forskning, och forskarutbildning for verksamma larare och forskollarare (Forskarskolan
Skolnéra).

PUD ger ekonomiskt stdd till praktiknara forskning pa forskolans och skolans arena, som ar av
direkt relevans for forskolans eller skolans utveckling och som ingar i saval skolhuvudmannens
som l&rarutbildningens/rektorsprogrammets strategiska utvecklingsstrdvanden. Under den senaste
sexarsperioden har totalt tjugotre projekt beviljats medel. Gemensamt for alla projekt &r att de
utgdr/utgjort en arena for gemensam kunskapsproduktion med personal vid skolor/forskolor och
forskare vid Hogskolan Dalarna som aktorer.

Forskarskolan Skolnéra &r en forskarskola med en speciell satsning pa forskning i nara
anknytning till den verksamhet som pagar i skolan. Denna satsning stods av Hogskolan Dalarna
och alla skolhuvudman som ingar i ett regionalt samarbete inom ramen for PUD.

Sju doktorander &r sedan starten 2013 knutna till Skolnara I. Hosten 2016 antogs ytterligare 5
doktorander till Skolnara I1. Forskarstudierna bedrivs pa 50 % av heltid och forskarutbildningen
har licentiatexamen som slutmal. Samtliga doktorander &r antagna i pedagogiskt arbete och
arbetar med forskningsfragor som har en tydlig férankring i skolans praktik. De har Hogskolan
Dalarna som sin akademiska hemvist, men &r inskrivna vid Karlstads eller Ume& universitet.

Samverkan inom socialtjanst och omsorgsverksamhet (SUD)

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) &r ett samverkansorgan mellan Hogskolan
Dalarna och yrkeslivet inom det sociala vélfardsomradet. Genom SUD ska Hégskolan och
yrkeslivet gemensamt framja utbildning, forskning och en evidensbaserad verksamhetsutveckling
inom det sociala valfardsomradet. En arbetsgrupp med foretradare for huvudmannen och
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Hogskolan har tagit fram en planering for innehall, upplagg och genomférande av
utbildningsaktiviteter och andra insatser for 2016-2017. Under 2016 har dessa aktiviteter borjat
genomforas.

Hogskolan tillhandahaller &ven metodutveckling i form av kurser och andra utbildningsaktiviteter
for att tillgodose regionens behov av fortbildning inom socialtjanstomradet. Ett standigt pagaende
och viktigt arbete inom ramen for SUD dr att verka for en regional dialog mellan Hogskolan och
de offentliga verksamheterna inom socialtjansten.

Samverkan inom energi- och byggomradet

Under 2016 &r det framforallt tva verksamheter som dominerat; start av strukturfondsprojektet
Energikompetenscentrum (EKC), samt uppstart av Reesbe+ vilket &r en utvidgning av den KK-
finansierade foretagsforskarskolan Reesbe.

Strukturfondsprojektet Energikompetenscentrum har inneburit att Hogskolan under aret inrattat
EKC som centrumbildning med anstélld forestandare som kommer att vara den enhet som har
huvudansvar for att utveckla samverkansaktiviteter inom energiomradet och vara den naturliga
kontaktytan mellan Hogskolans kompetens och resurser inom energiomradet och det omgivande
samhallet. EKC dr kopplat till att Region Dalarna i december 2014 tog beslut att "energieffektiv
samhallsbyggnad” ska vara ett av fyra prioriterade omraden for smart specialisering i Dalarna.

En stor del av energiomradets forskningssamverkan sker genom den KK-finansierade
foretagsforskarskolan Reesbe med Hogskolan i Gévle som huvudman och Hogskolan Dalarna
och Malardalens Hogskola som medverkande larosaten. Under aret har Reesbe utokats fran 12 till
21 foretagsdoktorander, varav sju ar knutna till Hogskolan Dalarna.

Under aret har Hogskolan beviljats tva storre anslag for att i samverkan med externa partners
genomfora FoU-verksamhet inom energiomradet de narmaste aren. Detta galler energi-
effektivisering i flerbostadshus tillsammans med Stora Tunabyggen (Energimyndigheten) samt
utveckling av varmepumpssystem i kombination med solceller tillsammans med Nibe och
Ferroamp (KK-stiftelsen).

Samverkan inom besoksnaringarna

Centrum for besdksnéringsforskning (CeTLeR) ar en centrumbildning for forskning och
samverkan inom besdksnéring och upplevelser. CeTLeR initierar samverkansprojekt med foretag
och organisationer inom turism och relaterade naringar som kultur, sport och handel samt
bedriver forskning om och med bes6ksnaringen. Malsattningen ar att etablera CeTLeR som ett
centrum for samskapande av relevant och anvandbar kunskap for regionens néringsliv och
samtidigt bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning. CeTLeR startades 1 september
2016 och har sedan starten under histen 2016 organiserat verksamheten och satt samman en
styrgrupp med extern representation, initierat nya projekt, arbetat med ansékningar om extern
forskningsfinansiering, initierat samarbeten med foretag och organisationer inom besdksnéringen
samt med liknande forsknings-och utbildningsinstitutioner i Sverige och internationellt. En stor
del av arbetet har handlat om att starta upp verksamhet och informera om CeTLeR bade internt pa
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Hogskolan och externt, samt att anordna seminarier. Under 2016 anordnades ett storre
seminarium pa temat naturturism som samlade bade forskare och representanter fran foretag,
kommun och statliga myndigheter.

Samverkan inom interkulturella fragor

Interkulturellt Utvecklingscentrum Dalarna (IKUD) ar ett kompetenscentrum i samskapande med
naringsliv och samhélle i fragor som beror interkulturella perspektiv. IKUD startade sin
verksamhet under 2016, och erbjuder forskning och uppdragsutbildning for myndigheter, féretag
och civilsamhélle men ocksa symposier, debattkvallar och konferenser med brett fokus pa fragor
som kulturméten och kulturell mangfald, liksom kritiska perspektiv pa samhallets nuvarande
strukturer och tankesystem.

Verksamheten leds av IKUD-radet med representanter fran Hogskolan Dalarna, Borlange och
Falu kommun, Lansstyrelsen Dalarna samt civilsamhallelig aktor. Ordférande i radet ar IKUDS
verksamhetsledare.

Bland de uppdrag som IKUD har fatt kan namnas foljeforskning av IRIB (Interreligiost rad i
Borlange), demokratiutveckling i Falu kommun, och inventering av kunskap och metoder kring
SRRE (Social risk rasism extremism).
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Miljoarbete — globala perspektiv och hallbarhet

Till grund for miljéarbetet vid Hogskolan Dalarna ligger gallande miljélagsstiftning, samt
hogskolelagen som anger att (1 kap 5 §) hogskolor i sin verksamhet ska "framja en hallbar
utveckling som innebdr att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en hdlsosam och
god milj6, ekonomisk och social vélféard och réttvisa.”

| februari antogs nya miljo- och hallbarhetsmal som ska peka ut den 6vergripande inriktningen for
miljoarbetet aren 2016-2019. Mal har upprattats inom omradena utbildning, forskning,
tjansteresor, hallbar konsumtion samt atervinning och avfall. Miljoradet har ansvar for
miljéledningssystemets genomfaérande och darmed for uppnaendet av miljomalen (angivet i
dokumentet Miljo- och hallbarhetsmal 2016-2019). Under 2016 har ny miljosamordnare, tillika
ledamot av miljéradet tillsatts, med ett tidsmassig utokat uppdrag.

Under aret gjordes det sarskilda satsningar pa kompetensutveckling. | oktober anordnades en
halvdags chefsutbildning for samtliga chefer, dels om milj6ledning i statliga myndigheter
generellt, dels om miljoledningsarbetet vid Hogskolan Dalarna. For all personal har det funnits
flera tillfallen att inhdmta kunskap och diskutera miljofragor under aret, dels i april under en
inspirationsdag om de globala utmaningarna, dels under ett antal éppna foreldsningar som
miljoradet organiserat.

Hogskolans omradesnamnder har under 2016 arbetat med ett antal &mnes- och
programgranskningar. Under aret har sju sddana granskningar avslutats. | de sjalvvarderingar som
utgjort underlag redogors dven for arbetet med hallbar utveckling inom amnet eller programmet. |
granskningarna for amnet naturvetenskap och Sjukskoterskeprogrammet lyfts hallbar utveckling
fram som profilerade omraden.

Representanter for Hogskolan Dalarna deltog i en nationell workshop inom ramen for
implementeringen av FN:s globala handlingsprogram for utbildning for hallbar utveckling, GAP
on ESD (The Global Action Programme on Education for Sustainable Development). En
representant deltog ocksa vid den internationella GAP-konferens som genomfordes i Visby i
augusti.
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Hogskolans infrastruktur

Hogskolans lokaler var hgt nyttjade under 2016. Samtliga kontorsutrymmen var utnyttjade och
trycket pa larosalar var hogt. | forsta hand ar trycket pa larosalar hogt i Borlange men bade Falun
och Borlange 0kade antalet bokade timmar i larosalar och grupprum. Antalet grupprum har 6kat
under senare ar i och med fardigstallandet av nya biblioteket pa Lugnet i Falun och en
ombyggnad under 2016 i Borlénge.

Lokaliseringsutredning

Hogskolan genomforde under aret en utredning i syfte att kartlagga forutsattningar for och
konsekvenser av en samlokalisering av hela Hogskolans verksamhet till Falun, i jamférelse med
en fortsatt lokalisering till tva orter. Utredningen belyste konsekvenser for utbildning och
forskning, fér samverkan med regionala aktorer, for studenter och anstéllda. Utredningen
redovisade ocksa lokaliseringsméssiga och ekonomiska effekter av en samlokalisering, jamfort
med oférandrad lokalisering. Vid kartlaggningen framkom att en forutséattning for att fortsatta att
bedriva verksamheten pa tva orter ar att omfattande investeringar gors i Borlange, bade vad galler
lokaler och infrastruktur och vad galler férekomst av lednings- och administrativa funktioner.

Genom en &ndring i Hogskolans regleringsbrev beslutade regeringen under hosten 2016 att
Hogskolan aven fortsattningsvis ska tillhandahalla en akademisk miljo for fullvardig utbildning
och forskning bade i Falun och i Borléange.

Det ovan angivna beslutet innebéar att Hogskolan, for att en fullvardig akademisk och
andamalsenlig miljo ska kunna tillhandahallas pa tva orter, star infor stora ekonomiska
utmaningar. Betydande investeringar behover goras i Borlange och det arbetet behdver pabarjas
snarast. Under arets sista manader har ett arbete paborjats for att analysera maojligheter till
effektiviseringar inom Hogskolan, i syfte att frigora resurser for det kommande
omstruktureringsarbetet.

Upprustning lokaler — behov och atgarder

De stora hogskolebyggnaderna i Borldnge och Falun uppfordes i borjan pa 1990-talet vilket
innebar att underhallsbehovet i dessa lokaler kommer att 6ka de kommande aren. Ansvaret for att
halla lokalerna i ett gott skick och se till att de uppfyller dagens krav pa standard, ventilation och
kyla &r delat mellan fastighetsdgarna och Hogskolan. I samband med omférhandlingar av
hyresvillkor &r det naturligt att fragan om upprustning av lokalerna kommer upp som en aspekt.
Hogskolan har under 2016 omforhandlat och tecknat ett nytt hyresavtal om Mediehuset pa
regementsomradet i Falun, och i samband med detta gor fastighetsagaren en del
forbattringsatgarder.

| Borlange, efter regeringens beslut om Hogskolans langsiktiga lokalisering, star Hogskolan infor
nagra viktiga strategiska beslut under 2017/2018. Ska Hogskolan éven i fortsattningen vara kvar i
nuvarande lokaler och i sa fall hur omfattande ombyggnader eller upprustning kréavs for att
erbjuda andamalsenliga och moderna lokaler? En forvéantan finns hos bade medarbetare och
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studenter att ett antal atgarder ska genomfdras nar beslutet nu ar fattat att Hogskolan ska vara
kvar i Borlange. Oaktat hur det langsiktiga beslutet kring lokalerna blir har en stérre ombyggnad
av biblioteket skett i Borldnge under 2016. Detta har dven tillskapat en ny matsal at studenterna
och sex nya grupprum for studenternas eget larande.

I huvudbyggnaden pa Lugnet i Falun har en omfattande upprustning och modernisering av tre
gradéngsalar skett under 2016.

Studentbostader

Bostadssituationen for studenter &r hanterbar i Falun, &ven om viss brist foreligger under delar av
aret. | Borlange daremot pavisade lokaliseringsutredningen en oacceptabel bostadssituation, som
kraver atgarder. Sarskilt besvarligt ar det for inresande utlandska studenter.

Arbetet med att langsiktigt sakerstalla att samtliga studenter som vill studera vid Hogskolan
Dalarna far majlighet till ett eget boende sker efter tre spar:

l. Uppmuntra att det tillskapas fler studentbostéder, i forsta hand i Borlange

Il.  Tillsatta en permanent tjanst som boendekoordinator i samverkan med vardkommunerna,
de kommunala bostadsbolagen och Dalarnas studentkar. Den tjanst som parterna
gemensamt finansierat under 2016 har fungerat val och varit ett stod till manga nya
studenter

1. Fatill stand en formell bostadsgaranti fran vardkommunerna. Arbetet behover intensifieras
under 2017 nar Hogskolan Dalarnas langsiktiga lokalisering nu blivit faststalld.
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PERSONAL OCH
KOMPETENSFORSORJNING

en kunskapsorganisation som Hogskolan Dalarna &r personalen den viktigaste resursen.

Attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla personal ar Hogskolans viktigaste

verktyg for en framgangsrik verksamhet. Att attrahera och rekrytera ratt kompetens, pa ratt
plats, i ratt tid — ar ett Overgripande mal for kompetensforsérjningen och av stor vikt for
kvaliteten i verksamheten. Att sedan behalla kompetensen och skapa goda forutsattningar for
utveckling ar lika viktigt for att bibehalla var kvalitet. Genom moderna och effektiva arbetssatt
och metoder och genom goda forhallanden och formaner vill Hogskolan Dalarna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Hogskolan efterstravar en hdg vetenskaplig kompetens hos larare och forskare for att generera
utbildning och forskning av god kvalitet. For teknisk och administrativ personal &r hog
kompetens och lamplighet av storsta vikt for att sakerstélla en vél fungerande organisation och
stodfunktion.

Personalavdelningen utgor ett stod i rekryteringsarbetet. Personalhandléaggarna arbetar utifran en
kompetenshaserad intervjumetodik och under 2016 har ytterligare en handlaggare genomgatt
utbildning. Infor varje anstallningsprocess skapas en kompetensbaserad intervjuguide som
anvands i strukturerade intervjuer for att ge alla kandidater samma forutsattningar. Genom ett
digitalt rekryteringsverktyg effektiviseras och kvalitetssékras processer. Under 2016 har verktyget
kompletterats med en engelsk modul for att underlatta ansékningsférfarandet for icke
svensktalande personer.

Anstéllningsforslagsutskottet (AFU) gor pa uppdrag fran UFN en granskning av den
vetenskapliga och pedagogiska skickligheten vid varje nyanstélinings- och befordringsarende till
professorstjanster, lektorstjanster och meriteringsanstéllningar. Antalet avslutade drenden i AFU
under 2016 uppgick till 49 stycken, oférandrat fran 2015.

De rekryteringskanaler som anvands ar annonsering pa Hogskolans egen webbsida, pa
Arbetsférmedlingens sida, anslag pa Hogskolans egna anslagstavla samt i undantagsfall
annonsering i fack- eller dagspress. En storre satsning har gjorts pa LinkedIn dar riktade annonser
har kopts under aret. Aven andra kanaler via sociala medier anvands.
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Formaner och en god arbetsmiljo

Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstéllda en rad olika formaner, aven utdver de férmaner som
kommer med en statlig anstallning. Traning under arbetstid en timme per vecka for T/A-personal,
och ett friskvardshidrag pa 800 kronor per ar for alla anstéllda, &r tva exempel. Under 2016 har
228 personer nyttjat friskvardsbidraget vilket utgor 30 % av det totala antalet anstéllda. Av dem
som nyttjade bidraget var 68 % kvinnor. Hogskolan erbjuder &ven avtalspriser pa tranings-
anlaggningar, ger reducerat pris pa busskort, fri frukt och kaffe, subventionerad massage och
mojlighet till flextid for teknisk/administrativ personal, samt ger bidrag till en aktiv fritids-
forening dar all personal erbjuds att delta.

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning for att ta tempen pa den psykosociala arbets-
miljon, som i sin tur kan leda till ratt insatser for att forbattra densamma. Undersokningen
genomfors i januari. Resultatet redovisas i borjan av mars pa Huvudarbetsmiljokommitténs mote
och till cheferna som i sin tur aterkopplar resultatet till sina respektive grupper. Arbetsgrupperna
gar igenom och diskuterar resultatet, identifierar riskomraden och skriver en handlingsplan for det
fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet med handlingsplanerna ingar i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och f6ljs upp av personalchef. Resultatet av medarbetarundersokningen publiceras dven pa
Hogskolans intranat.

Kompetensutveckling

Inom Hogskolan Dalarna bedrivs behdrighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning, som bestar
av tva kurser om vardera 7,5 hp. Kurserna har genomforts bade var och host och under 2016 har
20 larare slutfort utbildningen. Vid utgangen av 2016 var den totala andelen larare med
hogskolepedagogisk utbildning 48 %, vilket &r i stort sett oférandrat mot foregaende ars 47,7 %.
Av den totala andelen larare med hégskolepedagogisk utbildning ar 62 % kvinnor.

Hogskolan har utvecklat en Hogskolepedagogisk kurs i hallbar utveckling som omfattar 3 hp.
Kursen har genomforts for forsta gangen under hosten 2016 och nio personer (fyra kvinnor och
fem man) har hittills slutfort utbildningen. Kursen kommer att aterkomma varje hosttermin.

Kompetensutveckling sker inom ett antal pagaende forsknings- och samverkansprojekt,
deltagande pa olika konferenser och utifran medarbetarsamtal individuellt anpassade
kompetensutvecklingsinsatser i form av avsatt tid for fordjupning/inlasning av specifik
amneskompetens. P& samtliga akademier har 6ppna lunchseminarier anordnats for pedagogisk
utveckling samt andra kollegiala grupperingar for utbyte och utveckling av den pedagogiska
kompetensen genom workshops eller i andra former. Bland annat pagar ett internationellt projekt
kring natutbildningen dar den pedagogiska kompetensen utvecklas och kvalitetssékras enligt
europeiska riktlinjer.

Hosten 2014 genomfordes den forsta ansokningsomgangen till Hogskolans pedagogiska
karriarstege och under 2015 utsags tva meriterade och tva excellenta larare. Under 2016 har

Arsredovisning 2016 Hogskolan Dalarna — 55




ytterligare tva meriterade ldrare utsetts. Hogskolan har dven anstallt en larare meriterad vid annat
larosate vilket innebér att det totalt finns fem meriterade och tva excellenta larare.

Inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet har kompetensutveckling genomforts for
Hdogskolans alla chefer med foljande teman: Forvaltningsrétt och arbetsrétt, Organisatorisk och
social arbetsmiljo, Medarbetarsamtal och I6nesamtal, Konflikthantering, samt Miljéledning. Atta
chefer har genomgatt kursen Ledarskap for effektivt samarbete omfattande 7,5 hogskolepoang i
Hogskolan Dalarnas regi. Fyra chefer har utbildats i att Leda pa distans. Darutover ges alla nya
chefer en tva dagars utbildning i arbetsmiljo.

Vetenskaplig kompetens

Av Hogskolans larare var 50 % disputerade raknat i personar, med en helt jamn fordelning mellan
konen. Andel forskarutbildade larare var 54 %, réknat i antal individer. Av Hogskolans personal
inom det tekniskt/administrativa omradet var dessutom 13 personer disputerade med en
fordelning pa 15 % kvinnor och 85 % man.

Vid Hogskolan Dalarna pagar ett kontinuerligt arbete att rekrytera fler forskarutbildade larare till
omraden inom teknik, lararutbildning och vardutbildning. Inom dessa omraden ar lektorer svara
att rekrytera pa grund av hog konkurrens fran andra laroséaten och arbetsgivare.

Jamstalldhet och mangfald

Vid Hogskolan Dalarna finns ett mangfaldsrad som traffas ca fyra ganger per ar med uppgift att
framja jamstalldhet och mangfald. Hogskolan har deltagit i Lansstyrelsens arbetsgrupp for
jamstélldhet och medverkat till en regional dverenskommelse géllande jamstéalldhet. Hogskolan
har ocksa deltagit i Lansstyrelsens mangfaldsrad och medverkat till en regional 6verenskommelse
for integration. Pa nationell nivd medverkar Hogskolan i aterkommande natverkstraffar hos
Diskrimineringsombudsmannen. Avsikten &r att diskutera och belysa hdgskolors och universitets
jamstalldhetsarbete samt fragor om mangfald och likabehandling. Under aret har en granskning
av myndighetens tillganglighet skett genom en enkat fran Myndigheten for delaktighet.

Pa uppdrag av regeringen har Hogskolan paborjat arbetet med jamstalldhetsintegrering. En
arbetsgrupp har skapats bestaende av sex representanter fran olika delar av verksamheten. Sedan i
varas har delar av gruppen deltagit i traffar tillsammans med andra larosaten samt Nationella
radet for genusforskning. Nationella radet for genusforskning har besokt ledningsradets internat
dar aven arbetsgruppen deltog.

Ytterligare ett regeringsuppdrag, Praktik i staten, har medfort att Hogskolan Dalarna under 2016
har tagit emot fem nyanlénda personer, en kvinna och fyra mén, med olika nationalitet och
utbildningsbakgrund och erbjudit dem praktikplatser. Hittills aterfinns praktikanterna pa foljande
avdelningar; biblioteket, arkivet, IT-avdelningen, byggteknik samt Utbildnings- och
forskningskansliet.
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Under hosten arrangerades en Mangfaldsdag for studenter och personal. Dagen bestod av olika
inslag, exempelvis en forelasning om segregerade bostadsomradens paverkan pa skolans kvalitet,
en forelasning om svensk kultur pa arabiska och en om arabisk kultur pa svenska, samt fest pa
Karhuset med internationell mat.

Personalstatistik

Efter att det totala antalet anstallda har minskat under de senaste tva aren, visade 2016 en 6kning
med 2 % vilket motsvarar 14 personer (tabell 11). Okningen kan delvis kopplas till ett av
Hogskolans externfinansierade projekt KTP som anstallt sex personer under aret. KTP aterfinns
organisatoriskt inom kategorin teknisk-administrativ personal, som totalt har 6kat med 4 % (nio
personer). Antalet lektorer har 6kat med 6 % (elva personer). Adjunkter har minskat med fem
personer (2 %) jamfort med 2015 och doktorander har minskat med 13 % (atta personer). Réknat
i personar har daremot antalet anstallda under 2016 minskat med 2,9 enheter fran 604,4 personar
2015 till 601,5 personar 2016 (tabell 12). Skillnaden mellan antal och personar kan forklaras med
deltidsanstallningar, tjanstledigheter, vakanta tjanster eller annan franvaro dar ingen I6n utgatt.
Medelaldern for Hogskolans anstallda ar 47,94 ar under 2016 jamfaért med 48,05 aret innan.

Tabell 11: Antal anstallda 2016-12-31 (kategori, alder, kén)

2014 2015 2016

Kategori Summa | Summa | -34 |35-44|45-54 |55-59 | 60- |Kvinnor | Man | Summa
Professorer 41 43 2 15 5 18 13 27 40

Lektorer 180 172 3 50 64 29 37 100 83 183
Meriteringsanstéalining 2 8 3 6 3 6 9

Adjunkter 260 269 27 80 85 37 85 167 97 264
Ovrig lararpersonal 1 1 1 1

Doktorander** 67 60 24 18 9 1 32 20 52

Ovriga forskare 9 5 2 2 2 4 2 6

Adm personal 145 132 20 35 43 16 23 91 46 137
Teknisk personal 82 70 7 32 21 4 9 21 52 73

Bibliotekspersonal 18 17 8 4 2 4 11 7 18

Varav dubbla anstallningar 26 25 11 6 1 14 4 18

Summa 779 751 87 220 237 95 126 429 336 765
All personal (%) 11 29 31 12 17 56 44

Léarare o forskare (%) 11 28 32 13 16 58 42

Fordelning mellan konen var vid 2016 ars utgang 55 % kvinnor och 45 % man avseende anstallda
i antal personar, oférandrat mot foregaende ar. Inom olika kategorier skiljer sig dock
konsfordelningen at. For adjunkter var fordelningen 62 % kvinnor och 38 % man, for lektorer

52 % kvinnor och 48 % man, och for professorer 38 % kvinnor och 62 % mén. Inom
stoédfunktionerna finns en tydlig kvinnlig dominans inom administrativ personal samt en manlig
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dominans for de tekniska anstéliningarna. Hogskolan hade 33 chefer med lednings- och
personalansvar och kénsfordelningen bland dessa var jamn med 16 kvinnor och 17 mén.

Tabell 12: Antal anstallda (persondr, kategori) 2014-2016

2014 2015 2016
varav varav varav
Person | Pro- |kvinnor/m | Person | Pro- |kvinnor/m | Person | Pro- |[kvinnor/m

Kategori ar cent an (%) ar cent an (%) ar cent an (%)
Professorer 26,4 42 34/66 25,0 4,1 36/64 25,2 4,2 38/62
Universitets- 139,1| 21,9 50/50 1434| 237| 52148 1428| 237| 52148
lektorer
Meriterings-
anstallning 3,1 0,5 89/11 4,2 0,7 43 /57 6,6 1,1 39/61
Universitets-
adjunkter 195,1 30,6 61/39 189,3 31,3 59 /41 196,3 32,6 62 /38
Ovrig 0,5 01| 100/0 0,3 01| 100/0 0,3 -| 100/0
lararpersonal
Doktorander 54,2 8,5 60/ 40 51,8 8,6 63/37 43,8 7,3 61/39
Ovriga forskare 4,2 0,7 14/86 2,7 0,4 171783 2,6 0,4 60 /40
Administrativ 127,6| 200| 64/36 112,0| 185| 69/31 110,4| 184| 67/33
personal
Teknisk personal 69,9 11,0 28172 59,8 9,9 23177 57,6 9,6 21/79
Bibliotekspers. 16,5 2,6 68 /32 15,9 2,6 62/38 15,8 2,6 61/39
Summa 636,7 100 54146 604,4 100 55/45 601,5 100 55/45

Fordelningen mellan larare och teknisk/administrativ personal i personar var 62 % respektive

38 % (tabell 13). Lararnas andel av den totala personalen har darmed 6kat med tva procentenheter
jamfort med 2015. Bland den teknisk/administrativa personalen utgjorde doktoranderna 19 %
med en koénsfordelning pa 61 % kvinnor och 39 % man.

Tabell 13: Antal anstallda (persondr) larare resp. teknisk/administrativ personal 2014-2016

2014 2015 2016

varav varav varav
Kategori Pelgron- E(;ﬁt kvinnor/m Pelgron- Eéﬁ; kvinnor/m Perésron- Eéﬁ; kvinnor/m

an (%) an (%) an (%)
Larare 368,5 58 54 /46 364,9 60 54 /46 373,9 62 56 /44
Teknisk/adm. 2682 | 42 54/46 | 2395 | 40 56/44 | 2277 | 38 54146
personal
-varav doktorander 54,2 20 60 /40 51,8 22 63 /37 43,8 19 61/39
Summa 636,7 100 54146 604,4 100 55/45 601,5 100 55/ 45

Hogskolan Dalarna stravar efter att 6ka antalet kvinnliga professorer vilket ocksa gavs som ett
uppdrag i regleringsbrevet 2012-2015. Under 2016 har en professor anstallts och tva har
meriterats, varav en kvinna (tabell 14). Vid 2015 ars slut var andelen kvinnliga professorer 28 %
och under 2016 har andelen okat till 33 %. En systematisk satsning pa docentmeritering har
genomfdrts och vid 2016 ars slut var andelen kvinnliga docenter 45 %. Andelen kvinnor bland
nyrekryterade och befordrade universitetslektorer var 46 % under 2016 jamfort med 82 % under
2015 (tabell 14).
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Tabell 14: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kon 2014-2016

2014 2015 2016
varav varav varav
kvinnor/man kvinnor/man kvinnor/méan
Kategori Antal (%) Antal (%) Antal (%)
Professorer 1) 5 40/ 60 8 25/75 3 33/67
Universitetslektorer 2) 21 62 /38 22 82/18 26 46 / 54
Meriteringsanstéllining 6 0/100 2 100/0
Universitetsadjunkter 34 56 /44 32 66 /34 25 72128

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer. Inklusive befordrade professorer
Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer

Pensionsavgangar

Under 2016 har 17 anstallda avgatt med pension, fem kvinnor och tolv mén. Av dessa var tio
personer larare, varav fyra professorer, och sju teknisk/administrativ personal. Under aret har
dessutom tolv anstallda, tva kvinnor och tio méan, erhallit delpension.

Nagra av Hogskolans anstallda véljer att skjuta pa sin pensionsalder till efter 65 ar. Vid utgangen
av 2016 hade Hogskolan 19 personer i aldersintervallet 65 till 67 ar som fortfarande var anstallda.
Fordelningen mellan kénen var nio kvinnor och tio man. Tva av dem var professorer (man).
Motsvarande siffror for 2015 var totalt 26 personer fordelat pa 10 kvinnor och 16 méan. Av dem
var fem professorer (en kvinna och fyra mén).

Aven i dldersintervallet 67 ar och aldre aterfinns nagra anstillda. 2016 var det 13 personer (tre
kvinnor och tio man) som fortfarande var anstallda och av dessa var atta professorer (en kvinna
och sju méan). Motsvarande siffror for 2015 var 12 personer (tva kvinnor och tio man). Av dem
var sju professorer, alla man.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under de senaste aren okat (tabell 15). Fran 2014 till 2015 var
okningen 0,5 % och mellan 2015 och 2016 har den 6kat med ytterligare 0,3 %.
Langtidssjukfranvaron, med 60 dagars franvaro eller mer, minskade fran 2014 till 2015 med

0,3 % men Okade till 2016 med 4,7 % jamfort med 2015. Merparten av de langtidssjukskrivna har
diagnoser relaterade till psykisk ohalsa.

Kvinnor star for merparten av bade langtids- och korttidsjukfranvaron. Fran 2014 till 2015 6kade
kvinnors sjukfranvaro med 0,4 % och 2016 visar en ytterligare 6kning med 0,7 %. Ménnens
sjukfranvaro okade fran 2014 till 2015 med 0,7 %, men minskade under 2016 med 0,4 %. Vad
galler olika aldrar sa visar statistiken att sjukfranvaron i alla aldersspann ékade mer eller mindre
men att majoriteten av sjukfranvaron aterfinns bland de anstallda aldre &n 29 ar.

Den tydliga okningen av sjukfranvaron &r oroande. Samtidigt finns samma 6kande trend finns i
hela Sverige, och Hogskolan Dalarnas siffror for total sjukfranvaro ligger i linje med 6vriga
statliga arbetsplatser som stadigt 6kat sedan 2011. Den totala sjukfranvaron for statliga
arbetsplatser var 2015 3,8 %. For 2016 finns annu ingen statistik framtagen.
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Tabell 15: Sjukfranvaron i férhallande till personar under 2014-2016

Sjukfranvaro % 2014 2015 2016
Totalt 2,9 3,4 3,7
Kvinnor 4,3 4.7 5,4
Man 1,1 1,8 1,4
Anstallda - 29 ar 1,4 0,7 1,2
Anstéllda 30-49 ar 3,1 3,3 3,8
Anstéllda 50 ar- 2,8 3,7 3,8
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) Anm. 1) | 71,4 71,1 75,8

1) Andel (%) av totala antalet sjukdagar som ingar i sjukskrivningar om 60 dagar eller mer.

Hogskolan bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete och arbetar &ven med tidig rehabilitering. Det
innebar att tidigt identifiera signaler pa ohalsa for att snabbt sétta in adekvata atgérder och
darmed undvika sjukskrivning eller férkorta eventuell sjukskrivning. Ett forebyggande arbete
pagar dar Hogskolan genom tidigare namnda formaner med friskvardsbidrag, friskvardstimme,
massage m.m., vill frdimja personalens hélsa. Under 2016 har chefer utbildats i arbetsmiljo och en
personalhandlaggare finns som stod for Hogskolans chefer i rehabiliteringsarbetet.
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EKONOMISK REDOVISNING

foregdende ar. Anslagen okade med 1 % och avgiftsintakterna 6kade med 12 %.

Resultatmarginalen uppgar till -2,3 %, vilket ar en forbattring jamfort med budgeterad

resultatmarginal som uppgick till -3,6 %. Hogskolan har en mycket god likviditet med ett
konto i riksgalden uppgaende till 293,0 mnkr. Myndighetskapitalet uppgar till 20,3 % i relation
till omsattningen, vilket 6vertraffar styrelsens mal om 8-10 %.

Verksamhetséret 2016 uppvisar en 6kning av de totala intdkterna med 2 % jamfort med

Redovisning av prestationer

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader. Sammanstallningen Vasentliga uppgifter, sidan 86, innehaller
uppgifter om helarsprestationer inom verksamhetsomrade utbildning pa grundniva och avancerad
niva i form av totalt antal studenter, respektive totalt antal helarsprestationer samt kostnaden per
helarsstudent respektive helarsprestation. Bilagan innefattar dven uppgifter om totalt antal
refereegranskade publikationer samt kostnaden per refereegranskad publikation, vilket ger en
redovisning av prestation samt kostnaden for denna inom verksamhetsomrade forskning.

Med kostnad avses kostnaden for utbildning enligt regleringsbrev, vilket innebar att kostnader for
uppdragsutbildning och bestélld utbildning inte ska ingad. Antalet helarsstudenter och
helarsprestationer inkluderar saledes inte heller uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

| den totala kostnadsmassan ryms kostnader av hodgskoledvergripande, alternativt strategisk
karaktar som inte fordelats ut per utbildningsomrade. Dessa kostnader uppgar till 3 708 tkr, eller
ca 1 % av totala kostnaderna. Akademidvergripande kostnader samt kalkyldifferenser har
fordelats ut per utbildningsomrade i enlighet med andel kostnad som fordelningsgrund.

Hogskolan erhaller arligen erséttning for 20 helarsstudenter inom utbildningsomradet media men
betydligt fler studerar inom omradet. Helarsstudenter utéver dessa 20 finansieras med ersattning
motsvarande teknik.

Som matt pa prestation samt kostnad for prestation inom samverkan redovisar Hogskolan
volymen externa medel (bidrags- och avgiftsintakter) bade i absoluta tal och i relation till totala
intdkterna. De externa medlen som beviljats Hogskolan av externa samarbetspartners ar, i
samtliga fall, resultatet av den aktiva samverkan som bedrivits med det omgivande samhéllet.
Kostnaden for dessa prestationer inryms i prestationsmatten for Hogskolans huvudsakliga
verksamheter: utbildning pa grundniva och avancerad niva; forskning och uthildning pa
forskarniva; uppdragsutbildning och uppdragsforskning.
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Tabell 16: Volym samt kostnad for prestationer 2014-2016
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Volym samt kostnad per utbildningsomrade

Utbildningsomrade 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Humaniora

Antal helarsstudent

(HST) 1755 1974 1910 Antal helarsprestation (HPR) 1218 1253 1247

Kostnad per HST * 26 152 22 485 23015 Kostnad per HPR * 24563 24047 24009
Idrott

Antal helarsstudent 7 0 112 Antal helirsprestation 3 0 0

Kostnad per HST * 162 505 - - Kostnad per HPR * 187 307 - -
Juridik

Antal helarsstudent 86 122 112 Antal helarsprestation 78 89 92

Kostnad per HST * 29188 22770 19 497 Kostnad per HPR * 20971 21155 16285
Undervisning

Antal helarsstudent 603 523 436 Antal helarsprestation 529 453 390

Kostnad per HST * 29 275 28 208 30 761 Kostnad per HPR * 34 955 38375 40738
Medicin

Antal helarsstudent 257 291 290 Antal helarsprestation 216 235 235

Kostnad per HST * 62 752 53071 62405 Kostnad per HPR * 90 961 80139 93528
Media

Antal helarsstudent 368 383 343 Antal helarsprestation 340 329 290

Kostnad per HST * 64 057 58 214 62297 Kostnad per HPR * 55 495 54191 59 465
Naturvetenskap

Antal helarsstudent 360 397 429 Antal helarsprestation 268 290 266

Kostnad per HST * 52 260 46 352 45499 Kostnad per HPR * 59179 53415 61940
Sambhillsvetenskap

Antal helarsstudent 1055 1121 1148 Antal helarsprestation 870 898 947

Kostnad per HST * 31432 29 517 30049 Kostnad per HPR * 24 839 25031 24807
Teknik

Antal helarsstudent 768 845 857 Antal helirsprestation 605 619 646

Kostnad per HST * 50 822 46 686 46 147 Kostnad per HPR * 54 369 53743 51643
Vird

Antal helarsstudent 474 430 416 Antal helarsprestation 440 373 359

Kostnad per HST * 49 505 55 306 57 452 Kostnad per HPR * 46 231 55224 57580
Opvrigt

Antal helarsstudent 42 59 50 Antal helarsprestation 36 45 36

Kostnad per HST * 47 321 34 677 45 478 Kostnad per HPR * 44 358 37177 50475
VFU

Antal helarsstudent 132 120 95 Antal heldrsprestation 126 101 85

Kostnad per HST * 44 493 36 573 39 067 Kostnad per HPR * 45289 51337 51483
Samverkan

Externa medel i absoluta tal samt i relation till totala intakter
Externa medel 2016 2015 2014 Andel 2016 2015 2014
Externa medel

(avgifter samt
bidrag), tkr

136 475 127720 144741 Andel externa medel 23% 22% 24%

* Kostnad per helarsstudent har beraknats enligt totala kostnader per utbildningsomréade. Fordelningen av kostnad per HST och HPR
har beréaknats utifrén respektive andel av HST och HPR inom det totala ersattningsbeloppet per utbildningsomrade. Hogskolan
tillampar den s k SUHF modellen, varvid indirekta kostnader fordelas enligt férdelningsnyckel. Kostnader for lokaler debiteras efter
verklig yta, men enligt ett schablonpris per kvm. Detta kan medfora att lokalkostnaden i verkligheten for vissa
lokaler/enheter/utbildningsomréaden avviker fran schablonpriset.
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I fordelningen av kostnad per helarsstudent och heldrsprestation per utbildningsomrade jamfort med den totala kostnaden per
heldrsstudent och helarsprestation (se véasentliga uppgifter) finns en differens motsvarande 3 708 tkr (1 % av de totala kostnaderna)
som ej ingdr i kostnadsbasen i presentationen av kostnader per utbildningsomrade. De kostnader som ej ar utférdelade avser
Overgripande/strategiska projekt/utvecklingsprojekt.

** Inom Media avriknas 20 studenter mot anslaget inom utbildningsomrade Media. Har redovisas dock totala antalet studenter d.v.s.
aven de som avraknas mot utbildningsomrade teknik.

”Samverkan” redovisar volymutvecklingen av den externa finansieringen i form av bidrags- och
avgiftsintakter i absoluta tal samt i relation till de totala intékterna. Matten anges per ar under den
senaste tredrsperioden (tabell 16).

Kapitalforandring

2016-ars resultat och kapitalforandring for Hogskolan Dalarna uppgar till -12 786 tkr. Féregaende
ars resultat uppgick till -11 843 tkr och jamfort med 2015 ars resultat innebar det en
resultatforsamring med 942 tkr (-8 %).

Intakter

2016 har praglats av en fortsatt planerad reducering av verksamheten inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva, i syfte att anpassa volymen till framtida minskande anslagsintékter
i vissa delar av verksamheten. Samtidigt som det inneburit en utokning av verksamheten inom
omraden dar regeringen aviserat satsningar och riktade medel. De totala intakterna for
verksamhetsaret 2016 uppgar till 600 187 tkr jamfort med 2015 da de totala intakterna uppgick
till 587 148 tkr varvid intdktsokningen mellan aren uppgar till 13 040 tkr (+2 %). Anslagen har
okat med 4 195 tkr (1 %), jamfort med 2015. Inom verksamhetsomrade utbildning pa grundniva
och avancerad niva uppgar intaktsokningen till 4 788 tkr (+1 %) och verksamhetsomrade
forskning har minskat med 2 032 tkr (-2 %).
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Tabell 17: Resultatrékning 2014-2016, tkr

Foréandring  Forandr (%)  Foréandring Forandr (%)

2016 2015 2014 2016-2015  2016/2015  2015-2014 2015/2014

Anslag 463 483 459 288 451 614 4 195 1% 7674 2%
Avgifter 71770 63 388 65 383 8 382 13% -1995 -3%
Bidrag 64 705 64 332 79 357 373 1% -15 025 -19%
Finansiella intakter 229 140 1343 90 65% -1 204 -90%
Intakter 600 187 587 148 597 697 13 040 2% -10 550 -2%
Personal 433 313 418 752 434 294 -14 561 -3% 15542 4%
Lokaler 68 877 69 236 71821 359 1% 2585 4%
Drift 93881 96 135 95 831 2254 2% -304 0%
Finansiella kostnader 1550 794 276 -756 -95% -518 -188%
Avskrivningar 15 352 14 074 14 601 -1 278 -9% 527 4%
Kostnader 612 973 598 991 616 823 -13 982 -2% 17 832 3%
Transfereringar

Erhallna medel 3967 4636 3315 -669 -14% -1321 -40%
Lamnade bidrag -3 967 -4 636 -3 315 669 14% 1321 40%
Kapitalférandring -12 786 -11 843 -19 126 -942 -8% 7 282 38%

Anm. Férandringskolumnernas tecken har forandrats mot féregdende ars arsredovisning. Ett minustecken star for en
resultatmassig negativ férandring och ett plustecken en positiv féréndring

De externa intakterna, avgifter och bidrag, har 6kat med 8 755 tkr (+7 %) jamfort med foregaende
ar. Intakter av avgifter uppgar till 71 770 tkr under 2016, vilket ar en okning med 8 382 tkr
jamfort med 2015. Bidragen har okat med 373 tkr och uppgar till 64 705 tkr 2016. Avgiftsintakter
fran betalningsskyldiga s.k. tredjelandsstudenter uppgar till 5 008 tkr, en 6kning med 20 %
jamfort med 2015. Inom verksamhetsomradet utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgar
minskningen av avgiftsintakter till 31 tkr (-0 %). Inom verksamhetsomradet forskning har
avgiftsintakterna minskat med 461 tkr (-5 %) jamfort med 2015. Avgiftsintdkter inom
verksamhetsomradet uppdragsutbildning uppgar till 39 340 tkr jamfért med 30 058 tkr under
2015, en 6kning med 31 %, se tabell 19.

Fordelning av verksamhetens intakter under 2016 specificeras i diagram 5, dar jamforande
andelar fran foregaende ar redovisas inom parentes. Anslagsintakternas relativa andel av den
totala omséttningen, 77,2 %, har minskat med 1,0 procentenheter jamfort med foregaende ar da
andelen uppgick till 78,2 %.

De finansiella intakterna uppgar till 229 tkr, vilket &r en 6kning med 88 tkr jamfort med 2015.
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Diagram 5: Intdkter 2016 samt procentuell andel

Finansiella intdkter;

Bidrag;
64 705 tkr 229 tkr
10,8% (11,0%) 0,0% (0,0%)

Avgifter;
71 770 tkr
12,0% (10,8%)

Anslag;
463 483 tkr
77,2% (78,2%)

Totalt 599 332 tkr

| absoluta tal uppgar intakterna fran de statliga finansiarerna till 38 682 tkr (33 485 tkr).
Bidragsintakterna fran svenska foretag uppgar till 5 195 tkr (8 552 tkr). Kommuner och landsting
svarar for 12 183 tkr (11 858 tkr) och slutligen bidrag fran utlandska foretag och organisationer
uppgar till 2 807 tkr (3 823 tkr). De enskilt storsta statliga bidragsgivarna &ar Tillvaxtverket, 15
636 tkr, Kammarkollegiet 8 469 tkr samt Vetenskapsradet 2 105 tkr.

Diagram 6 presenterar fordelningen av bidragsfinansieringen under 2016 mellan olika finansiarer.
43 % av bidragen ar hanforliga till statliga myndigheter jamfort med 32 % under 2015.
Finansieringen fran svenska foretag uppgar till 8 % (2015: 13 %).
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Diagram 6: Bidragsfinansiarer 2016

Totalt 64 705 tkr

Larosaten
6% (5 %)

Ovriga
9% (10%)

N

Landsting
6% (6 %)

Kommuner
13% (12 %)

KK-stift
2% (2 %)

Ovr statl mynd
43 %
(32 %)

Sv foretag
8% (13 %)

Lansstyrelsen

0% (3 %)
Utlandska foretag
4% (6 %) Statl forskn stift
9% (11 %)
Diagram 7: Hogskolan Dalarnas verksamheter 2016
Uppdragsforskning Totalt 599 332 tkr

Forskning och
utbildning pa
forskarniva

0,7% (0,9%)

17,3%
(18,0%)
UppdragsutbildningA
8,0%
(6,2%)

Utbildning pa

grundniva och

avancerad niva
74,0 %
(74,9%)
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Omsattningen inom de olika verksamhetsomradena (diagram 7) visar en forskjutning av
relationerna mellan utbildning pa grund och avancerad niva och uppdragsverksamhet samt
forskning. Andelen intakter hanforliga till utbildning pa grund- och avancerad niva minskar, fran
2015 ars 74,9 % till 74,0 % under 2016. Uppdragsutbildningen ckar sin relativa andel fran 6,2 %
2015 till 8,0 % 2016. Forskning och utbildning pa forskarniva minskar sin andel fran 2015 — ars
18,0 % till 17,3 % ar 2016. Uppdragsforskningen minskar fran 0,9 % 2015 till 0,7 % 2016.

Anslagsintakterna totalt sett, har okat fran 459 288 tkr under 2015 till 463 483 tkr under 2016.
Inom verksamhetsomrade utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgar anslaget till
402 150 tkr for verksamhetsaret 2016, en minskning med 1 574 tkr jamfort med 2015.

Den totala utbildningsvolymen fér 2016 medfor att anslagsintékterna uppgar till 415 935 tkr,
inklusive ersattning for helarsprestationer fran december foregdende budgetar. Géllande
takbelopp for aret utgor 402 150 tkr. Hogskolan har saledes haft en éverproduktion med 3,3 % av
takbeloppet vilket motsvarar 13 267 tkr. Det medfor att det utgaende vérdet av dverproduktionen
utgor 27 596 tkr.

| den uppdragsfinansierade verksamheten sammantaget uppgar intékterna till 52 065 tkr, en
okning med 10 283 tkr (+25 %) medan kostnaderna uppgar till 48 444 tkr vilket ar en 6kning med
6 478 tkr (15 %) jamfort med 2015. Resultatet uppgar till 3 622 tkr, jamfort med -185 tkr for
2015.

Antalet anmalda till hogskoleprovet har under 2016 minskat med 5 % och uppgar till 2 903
jamfort med 3 046 personer 2015. | beloppet for avgiftsintakter enligt regleringsbrev har &ven
avgifter inom verksamheterna utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning raknats
med (tabell 18).

Tabell 18: Verksamhet dar avgiftsintékterna disponeras 2014-2016, tkr

Verksamhet Ack dver- Over-/ Intakter  Kostnader Over-/ Over-/
/underskott underskott 2016 2016 underskott  underskott
utgéende 2014 2015 2016 tom 2016

Utbildning pa grundniva eller
avancerad niva

Uppdragsutbildning 2783 - 145 39 340 -37 014 2326 4964
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter -1292 - 51 5008 4631 377 -966

Forskning eller utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning -415 113 3143 -2576 567 265
Summa 1076 - 83 47 491 -44 221 3270 4263
Offentligréttslig verksamhet

Hogskoleprovet -84 198 784 -501 192 306
Upplatande av bostadslagenhet - 128 - -128
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Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2016 uppgick till 612 973 tkr, se tabell 19,
vilket motsvarar en 6kning med 2 % (13 982 tkr) jamfort med 2015. Detta forklaras av att ett
flertal stora EU-projekt tillkommit under 2016, vilket har okat bade intakter och kostnader.

Kostnadernas relativa fordelning mellan de olika kostnadsslagen uppvisar smérre variationer
jamfort med 2015, se diagram 8. Personalkostnader ar den storsta enskilda kostnadsposten och
svarar for 70,7 % av de totala kostnaderna. Driftskostnadernas andel uppgar till 15,3 %,
lokalkostnader 11,2 %, avskrivningar 2,5 % och slutligen finansiella kostnader 0,3 %.

Personalkostnaderna uppgar till 433 313 tkr och har 6kat med 3 % (14 561 tkr) jamfort med 2015.
Antal personar har minskat fran 604 under 2015 till 602 under 2016. Lénekostnaden dkade med
3% under verksamhetsaret pa grund av arets lonerevision och léneglidning. Kostnader for
omstrukturering uppgar till cirka 4 719 tkr under 2016, vilket &ar en kraftig 6kning med 212 %
jamfort med verksamhetsaret 2015.

Under 2016 har lokaler bl a pa campus Borlange hyrts ut till externa hyresgaster och dar
hyresintdkterna redovisas som avgiftsintakt (i enlighet med bruttoprincipen). Hyresintakten, som
uppgar till 9 493 tkr under 2016 ska beaktas och reducera de bruttobokforda lokalkostnaderna.
Kostnad for lokaler enligt resultatrakningen uppgar till 68 877 tkr och med beaktande av
hyresintdkten reduceras kostnaden for lokaler till netto, 59 384 tkr.

Ovriga driftskostnader har minskat med 2 254 tkr (2 %) jamfort med 2015 och uppgar till 93 881
tkr. Kostnader for utbildningstjanster ligger 1 361 tkr hogre jamfort med 2015, hogre kostnader
for praktikplatser pa grund av okade utbildningsvolymer. Kostnader for resor har ékat med 1 289
tkr jamfort med 2015, vilket framst beror pa okat resande i flera stora forskningsprojekt.
Kostnader for konsulter har for andra aret i rad minskat. | ar ar minskningen 3 990 tkr.

Avskrivningarna uppgar till 15 352 tkr, vilket ar 1 278 tkr (+9 %) hogre an foregaende ar.
Hogskolan har under 2016 investerat 14 304 tkr. For att finansiera anlaggningstillgangarna finns
lan upptagna i Riksgaldskontoret pa 41 114 tkr, vilket ar en 6kning med 2 735 tkr (7 %) jamfort
med foregdende ar. Vid utgangen av verksamhetsaret har Hogskolan Dalarna utrustning,
inredning samt immateriell utrustning till ett bokfort varde av 50 870 tkr, vilket utgdr en dkning
med 554 tkr jamfort med foregdende ar. Skillnaden mellan bokfért varde och upptagna lan
forklaras av att vissa investeringar finansieras med bidrag.
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Diagram 8: Verksamhetens kostnader 2016

Finansiella Totalt 612 973 tkr
kostnader
Driftskostnader (00"2’;/‘; Avskrivningar
170 0,
15,3% 2,5%
(16,1%) (2,3%)

Lokalkostnader
11,2%
(11,6 %)

Personalkostnader
70,7%
(69,9 %)

Tabell 19: Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2016-12-31, tkr

Utbildning pa& Uppdrags- Forskning och Uppdrags- Totalt

grundniva eller utbildning utbildning p& forskning

avancerad niva forskarniva

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter av anslag 402 150 403724 61 333 55 564 463 483 459 288
Intakter av avgifter 19 834 19 865 39340 30058 9453 9914 3143 3552 71770 63 388
Intakter av bidrag 22 058 15735 8661 6419 33077 40 431 910 1747 64 705 64 332
Finansiella intékter 184 114 10 5 33 19 1 1 228 140
Intékter 444 226 439 438 48011 36482 103896 105928 4054 5300 600186 587 148
Personal 319526 306 363 31757 29218 79 558 79 151 2472 4019 433313 418752
Lokaler 55534 56 641 3349 2776 9718 9447 276 372 68 877 69 236
Drift 69 355 70599 5758 4811 18 515 20130 253 596 93 881 96 135
Finansiella kostn. 1248 646 74 31 221 113 6 4 1550 794
Avskrivningar 11 819 10 257 500 433 3010 3352 23 31 15352 14 074
Internhandel mm 6 238 3702 -436 -3982 88 273 110 0 0
Kostnader 457 489 444744 45140 36833 107042 112281 3303 5132 612973 598 991
Transfereringar
Erhéallna bidrag 2434 2581 1533 1055 1000 3967 4636
Lamnade bidrag -2 434 -2 581 0 0 -1533 -1 055 0 -1000 -3 967 -4 636
Resultat -13 263 -5 306 2 871 -352 -3 146 -6 353 751 167 -12 786 -11 843

Anm. Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stodverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska
medel, internhyror och interna resultat, utférdelats.
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Kapitalforandring per verksamhetsgren

Kapitalforandringen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgar till -13 263 tkr
(tabell 19 och 20), vilket ar 7 957 tkr samre an foregdende ar. Det ackumulerade
myndighetskapitalet inom verksamhetsomrade utbildning pa grundnivd och avancerad niva
uppgar till 106 255 tkr (tabell 20). Hogskolans kostnader inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgar till 457 489 tkr, en 6kning med 12 745 tkr (2,9 %) jamfort med foregaende
ar.

Avrets kapitalférandring inom forskningsverksamheten uppvisar en forbattring och uppgar till -
3 146 tkr, vilket medfor att det ackumulerade dverskottet uppgar till 5 497 tkr (tabell 19 och 20).
Inom forskning och utbildning pa forskarniva uppgar kostnaderna till 107 042 tkr, vilket ar en
minskning med 5 239 tkr (4,7 %), samtidigt som resultatet har forbattrats med 3 207 tkr och
uppgar 2016 till -3 146 tkr.

Uppdragsverksamhet inom utbildning och forskning svarar for 9 % (2015: 7 %) av hdgskolans
totala omsattning och redovisar en positiv kapitalférdndring om 3 622 tkr. Det ackumulerade
overskottet uppgar vid arsslutet till 10 346 tkr. All uppdragsverksamhet, i likhet med Gvrig
externfinansierad verksamhet, bedrivs utifran principen om full kostnadstackning gentemot
uppdragsgivarna.

Myndighetskapitalet

2016 ars resultat minskar myndighetskapitalet med -12 786 tkr och som vid arets utgang da
uppgar till 122 100 tkr (exklusive statskapital om 500 tkr). Utgaende myndighetskapital fordelar
sig med 118 405 tkr avseende uthildning pa grundnivd och avancerad niva inklusive
uppdragsverksamhet. Myndighetskapitalet inom verksamhet forskning samt utbildning pa
forskarniva inklusive uppdragsforskning uppgar vid 2016 ars utgang till 3 693 tkr, enligt tabell

20.
Tabell 20: Kapitalférandring pd omrade 2016-12-31, mnkr
Balanserade Arets
Indelning av verksamheten kapitalforandring kapitalférandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 119,518 -13,263 106,255
Uppdragsverksamhet 9,279 2,871 12,150
Kapitalférandring 128,797 -10,392 118,405
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 8,643 -3,146 5,497
Uppdragsforskning -2,555 0751 -1,804
Kapitalféorandring 6,088 -2,395 3,693
Summa kapitalférandring 134,885 -12,786 122,100
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Likviditet

Vid arsskiftet uppgick behallningen pa rantekontot hos Riksgéldskontoret till 292 997 tkr, en
minskning med 885 tkr jamfort med foregaende ar. Saldot pa rantekontot bestar bland annat av
myndighetskapital om 122 600 tkr, oférbrukade bidrag 57 117 tkr och 6vriga forutbetalda intékter
motsvaras av 76 986 tkr.

Balansrakning

Balansomslutningen har 6kat fran 379,7 mnkr 2015 till 394,3 mnkr 2016 dar forandringen i
huvudsak avser 6kningen av periodavgransningsposter pa 9,2 mnkr och da framst en dkning av
méangden forutbetalda kostnader 5,5 mnkr och en 6kning av mnkr upplupna bidragsintékter 3,4
mnkr.

Myndighetskapitalet minskar med 12,8 mnkr och skuldsidans periodavgransningsposter ékar med
21,2 mnkr. Skulder, i huvudsak lan i Riksgalden, har 6kat med 4,5 mnkr jamfért med foregaende
ar.

Forandring oférbrukade bidrag

Tabell 21: Forandring av oférbrukade bidrag 2016-12-31

Oférbrukade bidrag 2016 2015 2014

Projekt som inte avslutats under

budgetaret, statliga 33944 34081 31037

Projekt som inte avslutats under

budgetaret, ej statliga 19 261 12 638 15 602

Ofdrbrukade bidrag finansiering

anlaggningstillgangar 3912 6 603 7758
57 117 53 322 54 397

De oférbrukade bidragen har ékat med 3 795 tkr jamfért med 2015, 7 %. Det &r framst de icke
statliga bidragen som 6kat. Okningen beror framst pa att ett flertal stora tredriga projekt paborjats
under aret.

Samtliga projekt &r individuellt granskade och godkanda av projektledare och ansvarig chef.
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Resultatrakning, tkr

Not

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader personal
Kostnader lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar
Summa

VERKSAMHETSUTFALL

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
La&mnade bidrag

Summa

ARETS KAPITALFORANDRING
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2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

463 483
71770
64 705

229

600 187

-433 313
-68 877
-93 881

-1 550
-15 352
-612 973

-12 786

3967

-3 967

-12 786

459 288
63 388
64 332

140

587 148

-418 752
-69 236
-96 135

-794
-14 074
-598 991

-11 843

4 636

-4 636

-11 843




Balansrakning, tkr

Not

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Summa

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer mm
Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa

Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter
Summa

Avrakning med statsverket
Summa

Kassa och bank

Behallning rantekonto i RGK
Kassa, Postgiro och Bank
Summa

SUMMA TILLGANGAR

10

11

12

13

14

2016-12-31

4943

4 062
9 005

9143
32722
41 865

7219
11 383
186

18 788

18 300
9713
3626

31639

292 997
6
293 003

394 300

2015-12-31

2924

2 657
5581

5446
39 289
44735

5811
7091
206
13108

12 799
6 298
3308

22 405

293 882
2
293 884

379713
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Balansrakning, tkr

Not 2016-12-31 2015-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 15

Statskapital 500 500
Balanserad kapitalforandring 134 886 146 729
Kapitalforandring enligt resultatrakning -12 786 -11 843
Summa 122 600 135 386

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forbindelser 16 2 985 1123
Ovriga avsittningar 3098 3211
Summa 6 083 4334
Skulder m.m

Lan i Riksgaldskontoret 17 41 114 38 379
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 13730 13451
Leveranttrsskulder 20 654 21 683
Ovriga kortfristiga skulder 18 7 754 7527
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 3940 1744
Summa 87 192 82 784
Periodavgransningsposter 19

Upplupna kostnader 44 322 39 184
Oforbrukade bidrag 20 57 117 53 322
Ovriga forutbetalda intakter 76 986 64 703
Summa 178 425 157 209
SUMMA SKULDER 271 700 244 327
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 394 300 379713
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Anslagsredovisning, tkr

Redovisning mot anslag

Anslag, utgiftsomrade 16 Ingéende |Arets tilldelning| Omdispon- Totalt Utgifter Utgaende
Overforings- enligt erat anslags- | disponibelt Overforings-

Ramanslag belopp regleringsbrev belopp belopp belopp

Grundutbildning 2016

16 02:43 001 Takbelopp 402 150 402 150 | 402 150

Forskning och forskarutbildning 2016
16 02:44 001 Forskning och forskarutbildning
61333 61333 61333

Totalt 463 483 463 483 | 463 483

Redovisning mot inkomsttitel

Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel.

Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelserna om redovisning av
anslagsmedel enligt 12 8§ i anslagsférordningen (2011:223). Avrdkning mot anslag och
anslagsposter foér medel som utbetalas till larosdtenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de manatliga utbetalningarna till respektive larosates rantekonto i
Riksgaldskontoret.

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
2:43 Grundutbildning

Belastning pa anslag for grundutbildning avseende det senast avslutade rikenskapséret redovisas i
arsredovisningen. Ersattning for helarsstudenter och helérsprestationer berdknas pa grundval av redovisning
i studieregistret Ladok. Vid berakning av erséttning for helarsstudenter och helarsprestationer anvinds de
ersattningsbelopp som anges i regleringsbrevet avseende det senast avslutade rakenskapsaret. For
eventuella helarsprestationer som genomforts foregaende ar i december och som inte tidigare ersatts av
regeringen ska i stallet ersattningen beraknas utifran de belopp som tillampades foregaende rakenskapsar.
Eventuell skillnad mellan avrédknade overforingar till rdntekontot och den slutliga anslagsbelastningen
redovisas som ett anslagssparande. Om ett universitet eller en hdgskola redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. Overproduktion) &an vad som ger ratt till ersattning inom takbeloppet, far
dverproduktion sparas till féljande budgetér for att d& berattiga till ersattning. For ett laroséte avses med ett
anslagssparande de anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetarets slut inte har utnyttjats. Saval
dverproduktion som anslagssparande till ett varde av 10 % av takbeloppet far foras over till efterfoljande
budgetar utan att sarskilt begara regeringens medgivande.

Ett universitet eller en hogskola som har tilldelats anslagsbelopp som inte far foras over till féljande
budgetar ska, om medlen tillgodoforts myndighetens rantekonto, betala tillbaka det anslagssparande som
overstiger tio procent av tilldelat takbelopp. Beloppet och rdntan pa det beloppet fram till dagen for
aterbetalning, ska betalas till statens centralkonto i Riksbanken snarast efter budgetérets utgang, dock
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senast nar universitetet eller hogskolan upprittat &rsredovisning. Rantan ska beraknas fran senaste arsskiftet
till dess betalning sker. Ranteberakningen ska grundas pa den rdnta som svarar mot genomsnittsrantan pa
réantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av
vasentliga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska i stéllet ldamna uppgifter enligt Véasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605)
om éarsredovisning och budgetunderlag, om att i darsredovisningen uppratta och limna en
finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar. En anlaggningstillgdng som anvands i
myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta géller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
dverskottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under rakenskapsaret,
ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur Gverskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat dverskott
fran tidigare rakenskapsar, ska myndigheten i &rsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska téckas.

Per capitaersattningen for helarsstudenter och helarsprestationer inom de olika utbildningsomradena anges i
Regleringsbrev 2016 for Hogskolan Dalarna. Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.
Verksamhetsgren: Utbildning pa grundniva och avancerad niva. Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp
for 2016 som uppgar till 402 150 tkr, forutom ingaende Gverproduktion om 13 811 tkr.

2:44 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2016 ett ramanslag for forskning och forskarutbildning uppgéaende
till 61 333 tkr.

Till Hogskolans rantekonto i Riksgaldskontoret 6verfors varje manad en tolftedel av anslagen
2:43 och 2:44.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentar
Belopp i notférteckningen i tkr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Allméant

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag  (FAB), anslagsférordningen (SFS  1996:1189), samt tillkommande
regeringsbeslut m m. Hogskolan Dalarnas redovisning foljer god redovisningssed sasom den
kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB respektive férordning (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Myndigheten har faststallt att den I6pande bokftringen for perioden 2016-01-01 - 2016-12-31
ska avslutas 2017-01-05 (den s.k. brytdagen), darefter har eventuell leverantors- eller kundfaktura
bokforts som periodavgransningspost.

Véardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de beréknas inflyta. Skulder som tagits upp
tillnor rakenskapsaret.

Inkomster av avgifter och andra erséttningar och inkomster av bidrag redovisas enligt foljande
principer:
e Som upplupna bidragsintakter eller upplupna avgiftsintakter redovisas inkomster som
annu ej erhallits och som motsvaras av nedlagda kostnader.

e Som oforbrukade bidrag eller oférbrukade avgiftsintakter redovisas inkomster som
periodiserats for att tdcka framtida kostnader.

Externfinansierade pagaende projekt redovisas sa att intdkterna motsvarar de upparbetade
kostnaderna under rakenskapsaret. For under aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan
intakter och kostnader som arets Gver-/underskott i resultatrakningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte bokforts som periodavgransningsposter
per 2016-12-31.

Varderingsprinciper anlaggningstillgangar verksamhetsaret 2016

Tillgangar med ett anskaffningsvérde pa 20 tkr eller mer och en ekonomisk livslangd pa tre ar
eller langre definieras som anlaggningstillgangar. Flera objekt som utgor en fungerande enhet och
vars sammanlagda varde uppgar till 20 tkr eller mer klassificeras som anlaggningstillgang.
Anlaggningstillgangar redovisas som anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker fran den manad tillgangen anskaffades.
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Tillampade avskrivningstider pa huvuddelen av Hogskolans anlaggningstillgangar:

Datorer samt immateriella tillgangar 3ar
Kontorsapparater, maskiner, presentationsutrustning samt elektronisk

laboratorieutrustning 5ar
Inventarier samt dvrig laboratorieutrustning 10 ar

Avskrivning pa fastighetsinventarier och forbattringsutgifter pa annans fastighet sker normalt
med avskrivningstiden 5 ar men i vissa fall utgor hyrestiden tillampad avskrivningstid. Pa
konst sker det ingen avskrivning.

Noter avseende resultatrakning

2016 2015
Not 1 Intékter av anslag
Grundutbildning 402 150 399 704
Forskning 61 333 55 564
Sarskilda medel 4 020
Summa intékter anslag 463 483 459 288
Not 2 Intakter av avgifter
Avgifter enligt 38 avgiftsforordningen 41 756 35074
Avgifter enligt 48 avgiftsforordningen och 158 24 095 22 844
avgiftsforordningen
Studieavgifter 5008 4184
Ovriga avgifter 176 462
Avgifter for Hogskoleprovet 784 824
Summa intékter 71770 63 388
Not 3 Intékter av bidrag
Statliga myndigheter 37 375 32 177
Ovriga 27 330 32 155
64 705 64 332
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter:
Rénta pa Ian hos Riksgaldskontoret 192 90
Ovriga finansiella intakter 37 50
229 140
Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 1336 655
Ovriga finansiella kostnader 214 139
1550 794
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, 291 658 283420
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal

Uppgifter om sjukfranvaro se sid 59 i
resultatredovisningen
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Arets kapitalférandring 2016 2015
Utbildning pa grundniva och avancerad niva -13 263 -5 306
Uppdragsutbildning 2871 -352
Forskning och forskarutbildning -3 146 -6 353
Uppdragsforskning 751 167
Arets kapitalférandring -12 786 -11 843
Pagaende projekt balanserade utgifter for

utveckling av immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 2924 -
Avrets anskaffningsutgifter 1242 2924
Arets utgifter egen utveckling 1868

Avrets nedskrivningar -1 091

Utgéende anskaffningsvérde 4943 2924
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 8483 7471
Avrets anskaffningar 2822 2431
Arets utrangeringar - -1419
Rattelse -234 -
Utgaende anskaffningsvarde 11071 8483
Ingaende avskrivningar -5 826 -6 717
Avrets avskrivningar -1 248 -541
Arets utrangering - 1419
Rattelse 65 13
Utgéaende avskrivningar -7 009 -5 826
Bokfort varde 4 062 2 657
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 30 848 30 655
Arets anskaffning 5 386 193
Utgaende anskaffningsvarde 36 234 30 848
Ingaende avskrivningar -25 402 -24 000
Avrets avskrivningar -1 689 -1 402
Avskrivning pa utrangering - -
Utgaende avskrivningar -27 091 -25 402
Bokfort véarde 9143 5 446

Arsredovisning 2016 Hogskolan Dalarna — 79




Not 10  Leasing anlaggningstillgangar 2016 2015

Ingdende anskaffningsvarde 64 1904
Avrets anskaffning - 64
Avrets utrangering - -1 904
Utgaende anskaffningar 64 64
Ingaende avskrivningar -30 -1633
Arets avskrivningar -34 -80
Avskrivning pa utrangering - -1 683
Utgéende avskrivningar -64 -30
Bokfort véarde 0 34
Not10  Bilar
Ingaende anskaffningsvarde 69 69
Arets inkop - -
Avrets forsaljning - -
Utgaende anskaffning 69 69
Ingdende avskrivningar -30 -16
Avrets avskrivningar -13 -14
Avskrivningar pa forsaljning
Utgaende avskrivningar -43 -30
Bokfort véarde 26 39
Not 10  Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 138 810 144 893
Arets anskaffningar 4854 10 392
Arets utrangeringar -6 116 -16 475
Rattelse - -
Utgaende anskaffningsvarde 137 548 138 810
Ingdende avskrivningar -100 324 -104 666
Avrets avskrivningar -11 374 -12 134
Avskrivningar pa utrangeringar 6116 16 473
Rattelse - 3
Utgéaende avskrivningar -105 582 -100 324
Bokfort vérde 31966 38 486
Not 10  Konst
Ingaende anskaffningsvarde 730 730
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 730 730
Not 10  Totalt maskiner, inventarier, installationer 32722 39 289
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Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Fordringar hos andra myndigheter
avser

Kundreskontra
Mervardesskattefordran

Summa

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader statliga
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga
Summa

Upplupna bidragsintékter

Upplugna bidragsintékter, statliga
Upplugna bidragsintakter, ej statliga
Summa

Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intakter, statliga
Ovriga upplupna intakter, ej statliga
Summa

Summa periodavgréansningsposter

Avrakning statsverket
Ingaende balans
Avréknat statsbudgeten
Anslag

Avréknat mot statsverkets checkrékning
Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Utgaende balans
Kassa, postgiro och bank

Kassa
Postgiro

Rantekontokredit

2016 2015
5100 1 366
6283 5725

11 383 7001
15 408 10 469
50 419
2842 1911
18 300 12799
5 655 2734
4058 3 564
9713 6 298
991 212
2635 3096
3626 3308
31639 22 405
463 483 459 288
-463 483 -459 288
0 0

2 2

4 0

6 2
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Myndighetskapitalet 2016 2015

Statskapital

Konst fran Statens konstrad 500 500

Balanserad kapitalforandring

Ingaende balans 134 886 146 729

Avrets kapitalférandring -12 786 -11 843
122 100 134 886

Utgaende balans 122 600 135 386

Utbildning pa grundniva och

anvancerad niva *) 106 256 119519

Forskning och forskarutbildning 5498 8 644

Uppdragsverksamhet 10 346 6 723

Balanserad kapitalforandring 122 100 134 886

*) inklusive hégskoleprov

Pensionsskuld

Ingdende avséttning 1123 866

Avrets pensionskostnad 2543 664

Arets pensionsutbetalningar -681 -407

Utgaende avsattning 2985 1123

Avséttningar galler pensionsforpliktelser for

delpensioner och avser 8 personer (f ar 7

personer).

Lan i Riksgaldskontoret

Ingaende balans 38379 30999

Under aret upptagna lan for investeringar 14 686 19 540

Arets amorteringar -11 951 -12 160

Utgaende balans 41114 38379

Hogskolan disponerar under 2016 en laneram pa 50 000 tkr (f & 40 000 tkr) i

Riksgéldskontoret.

Ovriga skulder

Kvartstaende skuld finansiell leasing 0 34
Ovriga skulder 7 754 7 493
7754 7527

Periodavgréansningsposter

Upplupna kostnader

Upplupna l6ner, semesterléner inkl

sociala avgifter 36 115 33382

Ovriga upplupna kostnader 8 207 5 802
44 322 39184
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Not 20

Oforbrukade bidrag 2016 2015

Projekt som inte avslutas under

budgetaret, statliga 33944 34081

Projekt som inte avslutas under

budgetaret, ej statliga 19 261 12 638

Oforbrukade bidrag finansiering

anlaggningstillgangar 3912 6 603
57 117 53 322

Ovriga forutbetalda intakter, statliga 61 558 51438

Ovriga forutbetalda intékter, ej statliga 15 428 13 265
76 986 64 703

Summa 178 425 157 209

Oférbrukade bidrag statliga

Forbrukning inom 3 manader 699 204

Forbrukning > 3 manader till 12 manader 7112 19781

Forbrukning > 1 ar till 3 ar 25562 8 488

Forbrukning > 3 ar 571 5608
33944 34081

Bidragen har individuellt granskats for att bedéma forbrukningsperiod.
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BILAGOR

Bilaga 1 Redovisning av takbelopp

Tabell 1:1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2016-01-01 — 2016-12-31

Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 1755 1218 54 125 24 470 78 595
Teologi
Juridik 86 78 2 668 1576 4244
Sambhéllsvetenskap 1055 870 32550 17 490 50 040
Naturvetenskap 360 268 18 934 11891 30 825
Teknik 1116 926 58 686 41 068 99 754
Farmaci
Vard 474 440 26 502 21288 47 790
Odontologi
Medicin 257 216 16 080 16 413 32493
Undervisning 603 529 22 628 20798 43 426
Verksamhetsforlagd uth. 132 126 7006 6479 13485
Ovrigt 42 36 1763 1241 3005
Media 20 20 6 047 4844 10 891
Idrott 7 3 733 136 869
Summa 5907 4729 247 723 167 694 415 417
Takbelopp (tkr) 402 150
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 13 267
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 383 inom media. Hogst far 20 hst avraknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helérsstudenter inom media har avraknats mot
utbildningsomradet teknik.
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Tabell 1:2 Berdkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Avrets takbelopp 402 150
+ Ev. ingéende anslagssparande
Summa (A) 402 150

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 518
Utfall total erséttning enligt tabell 1 415 417
+ Ev. ingdende éverproduktion 13811
Summa (B) 429 746

Summa (A-B)
1

-27 596

! positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6éver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0
Tabell.
Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 27 596

- Ev. éverproduktion dver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion 27 596

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet inte far behalla utan
regeringens godkannande.
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Bilaga 2: Vasentliga uppagifter.*

Utbildning och forskning 2016 2015 2014 2013 2012
Totalt antal heldrsstudenter? 5907 6 267 6 085 5950 6201
— andel kvinnor (%) 65 64 63 64 63
—andel mén (%) 35 36 37 36 37
Kostnad per helarsstudent 77 71 75 71 71
Totalt antal heldrsprestationer? 4729 4 685 4594 4572 4791
—andel kvinnor (%) 66 66 65 66 65
—andel mén (%) 34 34 35 34 35
Kostnad per heldrsprestation 97 95 99 92 92
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)® 46 38 28 27 31
—andel kvinnor (%) 25 25 36 41 36
— andel mén (%) 75 75 64 59 64
Totalt antal nyantagna doktorander 8 10 12 10 14
— andel kvinnor (%) 63 30 50 50 64
—andel mén (%) 37 70 50 50 36
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 62 72 81 89 81
— andel kvinnor (%) 61 53 57 61 68
— andel mén (%) 39 47 43 39 32
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 43,8 51,8 54,2 54,4 49,8
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,6 - 2,39 2,5 1,7
- kvinnor 2,8 - 2,59 - -
- méan 25 - 2 - -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,2 40 3,8 47 4.4
- kvinnor 41 43 4,15 - -
- mén 4,3 3,6 3,29 - -
Totalt antal doktorsexamina 13 13 13 9 7
— andel kvinnor (%) 46 62 62 78 43
—andel mén (%) 54 38 38 22 57
Totalt antal licentiatexamina 6 - 3 7 4
—andel kvinnor (%) 67 - 67 29 75
—andel mén (%) 33 - 33 71 25
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 217 220 189 186 155
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 384 393 444 443 519
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 601,5 604,4 636,7 641,1 637,8
Medelantal anstéllda 601,9 612,4 619,7 590,8 599,1
Totalt antal larare (arsarb.) 3739 364,9 368,5 368,3 375,3
—andel kvinnor 56,0 54,0 54,0 55,0 54,0
—andel mén 44,0 46,0 46,0 45,0 46,0
Antal disputerade larare (arsarb.) 187,3 190,6 188,8 183,4 174,2
—andel kvinnor 50,0 50,0 51,0 50,0 48,0
—andel man 50,0 50,0 49,0 50,0 52,0
Antal professorer (rsarb.) 25,2 25,0 26,4 27,9 26,8
—andel kvinnor 37,9 35,6 34,1 34,0 35,0
—andel man 62,1 64,4 65,9 66,0 65,0
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 600 587 598 597 579
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 434 440 440 431 434
—andel anslag (%) 91 92 90 90 91
- andel externa intakter (%) 9 8 10 9 9
forskning och uthildning pé forskarniva (mnkr) 104 106 103 103 98
—andel anslag (%) 59 52 54 52 54
—andel externa intakter (%) 41 48 46 47 45
Kostnader totalt (mnkr) 613 599 617 592 595
—andel personal (%) 71 70 70 71 69
—andel lokaler (%) 11 12 12 11 11
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1762 1773 1847 1648 1730
Balansomslutning (mnkr) 394 380 395 390 379
— varav oférbrukade bidrag 58 53 54 54 54
— varav arets kapitalforandring -13 -12 -19 5 -16
— varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférandring) 122 135 147 166 161

! All individbaserad statistik ska redovisas fér det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sirskilda skil som talar mot detta.

? Exkl. uppdragsutbildning och bestilld utbildning.
*Exkl. bestilld utbildning.

*Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader,

se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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HOGSKOLAN DALARNAS
ORGANISATION

Hogskolestyrelsen

Rektor
Prorektor

Namnder

Hogskoleforvaltningen Utbildnings- och
(administration) forskningskansliet
Rektorsfunktionen Biblioteket

Energi, skog och

Akademin Utbildningloch byggd miljé

Utbildning, larande Akademin Akademin

Interkulturella ; Komplexa system-
> Industri och )
studier mikrodataanalys

och medier samhille

hélsa och Humaniora

samhalle Halsa och valfard

Stalformning och
ytteknik

Hdogskolans ledning

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskolestyrelsen och leds av rektor. Férvaltningen
leds av forvaltningschefen och utgdrs av sex avdelningar med ansvar for den hogskolegemensamma
administrationen. Utbildnings- och forskningskansliet (UFK) &r ett stabs- och serviceorgan for
hogskolestyrelsen, rektor och den kollegiala organisationen med ett évergripande ansvar for
styrnings-, kvalitets- och utvecklingsprocesser samt pedagogisk utveckling och kompetensutveckling
inom hogskolepedagogik. Rektors ledningsrad utgors av prorektor, chefen for utbildnings- och
forskningskansliet, samverkanschef, forvaltningschefen, akademicheferna, bibliotekschefen,
vicerektorer, rektorsrad, uthildnings- och forskningsnamndens ordférande (dekan) och vice
ordférande (prodekan) samt studentkarens ordforande.

Akademier

Hogskolan ar organiserad i tre akademier med uppgift att bedriva utbildning, forskning och
samverkan. Dessa utgors av Akademin Humaniora och medier, Akademin Industri och samhalle
samt Akademin Utbildning, halsa och samhélle. Respektive akademi leds av en akademichef med
fem avdelningschefer. Akademin Humaniora och medier ansvarar for Hogskolans utbildningar inom
frammande sprak, medieproduktion samt humaniora. Akademins humaniora- och sprakavdelningar
ar aven involverade i lararutbildningen. Akademin Industri och samhélle ansvarar for Hogskolans
utbildningar inom teknik, data och informationsteknik samt inom delar av samhéllsvetenskap sasom
foretagsekonomi, nationalekonomi, kulturgeografi och turismvetenskap. Akademin Utbildning, hélsa
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och samhélle ansvarar for utbildningar inom vard och halsa, socialtjanst, delar av samhéllsvetenskap
samt idrotts- och hélsovetenskap, och har ett huvudansvar for lararutbildningarna.

Namndorganisationen

Néamndernas ansvarsomrade och inflytande géller huvudsakligen kvalitetsuppfoljning av forskning
och utbildning — den kollegiala akademiska kvalitetsutvecklingen. Framfor allt handlar det om att
efter kvalitetsuppfdljning av forutsattningar, processer och resultat bland annat kunna bevilja och dra
in examenstillstand. Utbildnings- och forskningsnamnden, UFN, ar Hogskolans centrala kollegiala
organ och delegerar uppgifter i kvalitetsarbetet till fem omradesnamnder som var och en ansvarar for
ett avgransat omrade. Forskarutbildningsnamnden (FUN), som ocksa arbetar pa uppdrag fran UFN,
har ansvar for handledarsituationen och forskarutbildningsprocessen. FUN &r sammansatt av
forskningsledarna (eller den som forskningsledaren utser) for de sex forskningsprofilerna samt tva
doktorander, ordforande &r dekanen i UFN.
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STYRELSE OCH LEDNING

Hdogskolestyrelsen

2016-01-01-2016-12-31

Mats Bayard, verkstallande direktor

Taina Backstrom, avdelningschef

Susanna Heldt Cassel, docent, lararledamot
Anna Ehrenberg, professor, lararledamot
Marita Hilliges, rektor

Ulrika Liljeberg, kommunalrad

Karin Svenske Nyberg, personaldirektor, vice
ordforande

Ingegerd Palmér, f.d. rektor

Mats Ronnelid, docent, lararledamot

Peter Samuelsson, direktor, ordfdrande
Amanda Soderberg, student

Susanne Talls, student

2016-01-01-216-04-30
Gustav Amberg, vicerektor
Johan Bergqvist, radgivare

2016-05-01-2016-12-31
Goran Arrius, ordférande Saco
Tiina Ohlsson, regiondirektor

2016-01-01-2016-06-30
Nakheel Sharaya, student

2016-07-01-2016-12-31
Tom Edoff, student

Foretradare for
personalorganisationerna

Carin Térestam, (TCO Lararférbundet)
Anna-Carin Jonsson (TCO-ST)
Michail Tonkonogi, (SACO-S)

Ledningsradet per 2016-12-31

Marita Hilliges, rektor

Marie Klingberg Allvin, prorektor

Bengt Eriksson, forvaltningschef

Sverker Johansson, rektorsrad

Sigrid Saveljeff, samverkanschef

Jonas Tosteby, chef Utbildnings- och
forskningskansliet

Eva Nordgren, bibliotekschef

Maria Gorts, akademichef Humaniora och
medier

Ann Hedlund, akademichef Industri och
samhalle

Magnus Jobs, akademichef Utbildning, hélsa
och samhalle

Sara Irisdotter Aldenmyr, prodekan

Lars Ronnegard, dekan

Tom Edoff, ordférande Studentkaren
Andrew Casson, vicerektor

Kerstin Ohrn, vicerektor
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Styrelseledamoéternas ersattningar och uppdrag

Skattepliktiga ersattningar och andra formaner som utbetalats till ledaméter i Hogskolans styrelse samt till den av
regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hogskolan Dalarna. Fér dessa personer skall myndigheten ocksa uppge
upprag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Ledamot Andra rads- och styrelseuppdrag samt

Namn perioden Ersattning kr ledamot i aktiebolag

Amberg, Gustav 1601-1604 7 200 Inget uppdrag

Vicerektor

) . Ledamot Kungliga Orlogsmannaséliskapet

Arrius, Goran 1605-1612 14 800 Ledamot Folksam Liv

Ordférande Saco Ledamot Brysselkontoret
Ordférande Folk och forsvar
Ledamot Rikskommittéen Sveriges Nationaldag
Representant (huvudman) Kungafonden
Ledamot Forsta AP-fonden
Ledamot Ersattningskomittéen Forsta AP-fonden
Ordférande Akademikernas a-kassa
Ledamot Forsvarsunderréattelsedomstolen
Ordférande Tri AS

Bayard, Mats 1601-1612 22000 Lodamat Fleetoch AB

Verkstallande direktor NetAkademien Kompetensprotfolien AB (vilande)

Bergqvist, Johan 1601-1604 7 200 Inga 6vriga uppdrag

Radgivare

Backstrom, Taina 1601-1612 22000 Inga 6vriga uppdrag

Avdelningschef

Edoff, Tom 1607-1612 14 999 Inga 6vriga uppdrag

Student

Hilliges, Marita 1601-1612 1 080 696 Ledamot Myndigheten for yrkeshdgskolans insynrad

Rektor

- ’ Ledamot Dala Energi AB

Lilieberg, Ulrika 1601-1612 22000 Ledamot Dalhalla Férvaltning AB

Kommunalrad Ledamot Upphandlingsmyndighetens insynsrad

Nyberg, Karin Svenske 1601-1612 22000 Inga dvriga uppdrag

Personaldirektor

Ohlsson, Tiina 1605-1612 14 800 Ledamot Regeringens styrgrupp for bredbandsforum

Regiondirektor

Palmér, Ingegerd 1601-1612 22 000 Inga 6vriga uppdrag

F.d. rektor

Samuelsson, Peter 1601-1612 50 776 Ordférande Swerea AB

Direktor

Sharaya, Nakheel 1601-1606 10 800 Inga 6vriga uppdrag

Student

Sdderberg, Amanda 1601-1612 22 000 Ledamot UHR:s Tilltradesrad

Student

Talls, Susanne 1601-1612 22000 Inga 6vriga uppdrag

Student
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Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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