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Inledning

Hogskolan Dalarna (HDa) har — tillsammans med ett stort antal andra ldroséten — unika
mojligheter att bidra till arbetet for en hallbar utveckling. Som ldrosdte utbildar vi
kommande generationers samhéllsmedborgare, beslutsfattare och entreprenorer. Vi tar
fram ny kunskap och vi kan i samverkan med foretag och organisationer skapa béttre
forutsittningar for fornyelse och fordndring. Att det finns en stark motivation for att bidra i
hallbar riktning framgér av sévil HDa:s vision som strategi.!

Hogskolan Dalarna antog varen 2021 Mal och uppdrag for hallbar utveckling vid Hogskolan
Dalarna 2021-2026. Malen ar ténkta att omfatta alla de aspekter av héllbar utveckling som
beskrivs 1 Hogskolelagen (1992:1434) 1 kap 5 §. En viktig utgdngspunkt har varit att
héllbarhetsmélen och aktiviteterna for att nd malen ska vara integrerade i ordinarie struktur for
planering och uppfoljning. Uppdragen, som avser perioden 2021-2023, ar tdnkta att
aktualiseras i planeringsprocessen infor varje nytt verksamhetsar.

Rapportens innehall och utformning

Syfte
Denna rapport dr en sammanstéllning av hur hallbarhetsarbetet vid HDa har fortlopt under
2021, framfor allt genom att f6lja upp genomfdrandet av uppdrag.

Begransningar

Beddmningarna i rapporten bygger pa den information som &terfinns i den ordinarie
verksamhetsplaneringen, genom verksamhetsuppdrag och verksamhetsberittelser. Detta
innebdr att eventuella aktiviteter eller atgdrder som inte syns i den ordinarie
verksamhetsplaneringen eller uppfoljningen riskerar att inte omfattas av denna rapport.
Ambitionen har dock varit att ge en sa heltdckande bild som mgjlig. I fall dar den ansvariga
for ett uppdrag inte omfattas av planeringsprocessen (vilket ér fallet for exempelvis
vicerektorer samt studierektorer) har ytterligare information inhdmtats i dialog med berdrd
part.

Viktigt att notera dr ocksa att denna rapport inte innehdller nagon maluppfyllelseanalys, dvs i
vilken grad de genomforda aktiviteterna har bidragit till det 6vergripande malet. En sadan typ
av analys forutsétter att det finns definierade indikatorer for att méta tillstdendet inom varje
overgripande mal, som lampligen kompletteras med ett méitvirde som visar nir malet &r
uppfyllt. Rédet for hallbar utveckling har ambition att genomfora en sddan fordjupad analys
och halvtidsuppfoljning under 2023.

Redovisning av utfall
Rapporten &r strukturerad efter de atta 6vergripande malomradena. Den forsta frdgan som

1 Forsta stycket &r ett citat fran Mdl och uppdrag fér héllbar utveckling vid Hégskolan Dalarna, 2021 (C
2021/432)



undersoks dr om uppdragen har inkluderats i respektive verksamhetsplan (gront) eller ej (rott).
Om uppdraget 4r omformulerat pé ett sitt som innebér en tydlig ambitionssdnkning redovisas
detta som att uppdraget ar omformulerat (gult). Om omformuleringen enbart innebér
fortydligande eller forandring i ordval, har detta inte tillmétts ndgon betydelse i
uppfoljningen.

I nésta steg undersokes till vilken grad varje uppdrag inom respektive milomrade bedoms
vara helt uppfyllt (gront), delvis uppfyllt (gult) eller ej uppfylit (rétt). I det fall som ett uppdrag
16per Over flera ar, ricker det att uppdraget pabdrjats under 2021 for att redovisas som
uppfylit.

D4 denna rapport avser ar 2021, anvinds de avdelningsnamn som var aktuella det aret. For
ménga av uppdragen star Hogskoledirektdr som ansvarig. I det fall specifik avdelningen anges
som mottagare av uppdraget redovisas detta.

Sammanfattande resultat

Majoriteten, cirka tvé tredjedelar, av uppdragen finns aterspeglade i verksamhetsuppdrag. |
grova drag bedoms en tredjedel av uppdragen som uppfyllda, en tredjedel som delvis
uppfyllda och en tredjedel som ej uppfyllda. 1 slutet av rapporten presenteras en visuell
sammanstéllning av samtliga uppdrag samt utfall.



Mal 1 - Utbildning
Overgripande mal 2021-2026

1 samtliga utbildningar som leder till examen ska frdagor som behandlar olika aspekter av
hallbar utveckling introduceras, diskuteras och problematiseras utifran dmnes-omrdde eller
studentens kommande yrkesroll. Detta for att stirka studenternas formdga att forsta och
hantera komplexa problem och att reflektera over hur olika perspektiv, intressen och
vdarderingar paverkar individers och samhdllens prioriteringar.

Uppdrag for 2021

I méldokumentet fanns f6ljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):

1.1 Ta fram forslag pé hur uppfoljning av hallbar utveckling i 2021 UFN
utbildning kan genomforas

1.2 Utveckla och arrangera workshops och seminarier for att stodja | 2021-2023 | NGL-
satsning pa hallbar utveckling i utbildningsprogram centrum

Uppdrag i VU

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 1 (1.2)
Antal uppdrag annan formulering: 0
Antal uppdrag som saknas i VU: 1 (1.1)

Genomfdrande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfyllts: 0
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 1 (1.1)
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 1 (1.2)

Kommentarer

Avseende uppdrag 1.1 har UFN under éret arbetat med en revidering av styrdokumentet Regler for
utvirdering och uppfoljning av utbildningar samt en tillhérande Vigledning som ska anvindas som
stod for sjdlvvirderingar (bada dokumenten beslutade under véren 2022). I vigledningen nimns
hallbar utveckling under rubriken "Internationalisering", som é&r ett av fyra valbara fokusomraden.
UFN har muntligen meddelat att detta knappast dr optimalt med tanke pa att kvalitetsuppfoljningen
sker sa pass sillan, i en sexarscykel. UFN har dock moéjlighet att utver detta genomfora sa kallade
tematiska granskningar som kan innefatta flera utbildningar och institutioner samtidigt. Men i
dagslaget vill UFN avvakta den planerade satsningen pa hallbar utveckling i utbildning, dér avsikten
ar att ta fram ett metodstdd som bland annat ska innehélla véigledning for att gora en sjdlvvérdering.

Uppdrag 1.2, som bestod just i att pabdrja arbetet med detta metodstdd, paborjades inte under 2021
trots att uppdraget fanns som ett prioriterat kvalitetsuppdrag i NGLc:s VU for 2021.



Mal 2 - Forskning
Overgripande mal 2021-2026

Forskningen vid Hogskolan Dalarna ska generera ny kunskap som stirker vara utbildningar,
som framjar kunskapsutvecklingen i samhdllet och som i mdnga fall kan nyttiggoras. Hogskolan
Dalarna ska uppmuntra forskning kring frdagor som adresserar viktiga samhdllsutmaningar och

kan bidra till en hdllbar utveckling.

Uppdrag for 2021
I maldokumentet fanns foljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):
2.1 Utveckla och delta i arenor for forskningssamarbeten inom 2021-2023 | Radet for
héllbar utveckling héllbar utv

Uppdrag i VU

Antal uppdrag annan formulering: 0
Antal uppdrag som saknas i VU: 0

Genomfdrande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfyllts: 1 (2.1)
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 0
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 0

Kommentarer

Uppdrag 2.1 genomfordes genom initiativet Research Collegium for the Advancement of

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 1 (2.1)

Sustainability (RECAST), ett forum dér forskare och doktorander fran alla discipliner kan mdtas for
att diskutera forskning om héllbar utveckling. Under 2021 genomf6rdes tre forskningsseminarier och
en halvdags workshop kring hallbarhetsfragor. RECAST integrerades mot slutet av dret i rddets

verksamhet och dr en langsiktig satsning som har tilldelats resurser i form av medel och en

koordinator. Under 2021 blev hdgskolan dven med 1 Global Challenges University Alliance (GCUA),
ett internationellt ndtverk for doktorander och doktorandhandledare med vision om att bidra till hallbar

och global utveckling i linje med Agenda 2030.



Mal 3 - Samverkan
Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara en naturlig och relevant samverkanspart i regionen for gemensam
utveckling mot ett hdallbart samhdlle. Aven nationellt och internationellt ska vi vara en proaktiv
samverkanspart som dr intressant for kunskapsbyggande, innovation och omstdllning.

Uppdrag for 2021

I maldokumentet fanns féljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):

3.1 Stddja arenor som underléttar samverkan inom hallbar 2021-2023 | Vicerektor
utveckling samverkan

3.2 Synliggora studenters engagemang for héllbar utveckling 2021-2023 | Radet for
hallbar utv

Uppdrag i VU

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 0
Antal uppdrag annan formulering: 0

Antal uppdrag som saknas i VU: 2 (3.1, 3.2)

Genomfdrande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfylits: 1 (3.1)
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 1 (3.2)
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 0

Kommentarer

Uppdrag 3.1 fanns inte med i ndgon verksamhets VU da rektorsfunktionen inte anvdnder den typen av
verksamhetsstyrning. HDa har deltagit i flera relevanta arenor varfor uppdraget bedoms som uppfyllt.

Inom nétverket Energiintelligent Dalarna samordnas en del av arbetet med sévil den regionala energi-
och klimatstrategin som den regionala utvecklingsstrategin. Energiintelligent Dalarna arbetar med sju
olika omréden: energisystem, byggande och boende, konsumtion, produktion, nya varor och tjénster,
jord- och skogsbruk samt transport. Inom varje omrade ska en sa kallad fardplan for det planerade
arbetet utvecklas och HDa har bidragit med kompetens till firdplanen for energisystem.
Energiintelligent Dalarna leds av Dalarnas energi- och klimatrad, verksamt fran hosten 2021, dir HDa
finns representerat.

Dalastrategin 2030 har som mal att Dalarna ar 2030 ska ha en hdg innovationskraft som moter
samhdillsutmaningarna. For att uppna detta utvecklades under 2021 en strategi for smart specialisering
(beslut varen 2022), ett perspektiv som bygger pa att redan starka omraden tas som utgangspunkt for
fortsatt utveckling. Strategin innehaller f6ljande fem teman: smarta energisystem, gron och cirkulér
industri och tillverkning, héllbara och kreativa upplevelser, héllbart och hélsofrdmjande byggande och
boende, innovativ och héllbar bioekonomi. Forskare fran Hogskolan Dalarna har varit med och format
innehallet i respektive omréde, och kommer dven framledes att bidra med kompetens i arbetet.

Under 2021 synliggjordes bland annat ingenjorsstudenters arbete (uppdrag 3.2) med Eximus,
”varldens mest energieffektiva farkost”. Nagot organiserat studentengagemang for hallbar utveckling
utanfor studierna kinner vi inte till for 2021.



Mal 4 - Internationellt samarbete

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska skapa attraktiv forskning och forskningsanknuten utbildning genom att
stdrka det internationella samarbetet och hogskolan som internationell arbetsplats.

Uppdrag for 2021

I méldokumentet fanns foljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):

4.1 Utse kontaktperson/er pé varje institution med dvergripande 2021 Prefekter
ansvar for samordning av internationella samarbetsavtal

Uppdrag i VU

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 0
Antal uppdrag annan formulering: 0
Antal uppdrag som saknas i VU: 1 (4.1)

Genomfoérande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfyllts: 1 (4.1)
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 0
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 0

Kommentarer

Representanter for samtliga institutioner utsdgs under 2021. Samtliga institutioner har under 2021
inventerat och rangordnat/prioriterat Hogskolan Dalarnas ca 200 erasmuslénkar. Pandemin begriansade
manga aktiviteter som inkluderar mobilitet, men skapade samtidigt forutsittningar for fler nétbaserade
samarbeten. Virtuella samarbeten har under pandemin fatt 6kad status dven internationellt, vilket 6kar
mdjligheterna att fortsitta utveckla samarbeten online med internationella partneruniversitet.



Mal 5 - Jamstalldhet och inkludering

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara ett jamstdllt, inkluderande, tillgdngligt och ansvarstagande
ldrosdte ddr alla kvinnor och mdn har samma forutsdttningar och méjlighet till makt och
inflytande. Hogskolan Dalarna ska sdkerstdlla en miljo fri fran diskriminering av individer eller
verksamheter och vi ska erbjuda stéd som ger studenter goda forutsdtiningar att lyckas med
sina studier.

Uppdrag for 2021

I maldokumentet fanns féljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):

5.1 Utveckla ett Early Warning System samt utveckla arbetet 2021 Student-
med vigledande stod service

5.2 Genomfor utbildning for 6kad medvetenhet om hur normer och | 2021 HR-avd
fordomar kan paverka individer och verksamhet

53 Gor en analys av nuldget med avseende arbetet for breddad 2021-2022 | Student-
rekrytering service

5.4 Gor en analys av nuldget med avseende pa jamstalldhet och 2021-2022 | HR-avd
lika villkor

5.5 Gor en analys av avseende arbetet med aktiva atgérder for att 2021-2023 | Hogskole-
motverka diskriminering, bade avseende HD:as ansvar som direktor
arbetsgivare och som utbildningsanordnare

Uppdrag i VU
Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 4 (5.1, 5.2, 5.3, 5.4)

Antal uppdrag annan formulering: 0
Antal uppdrag som saknas i VU: 1 (5.5)

‘ Genomfdérande av uppdrag
Antal uppdrag som har uppfylits: 1 (5.1)

Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 2 (5.3, 5.4)
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 2 (5.2, 5.5)

Kommentarer

Uppdrag 5.1 samt 5.3 fanns redan 2019 inkluderat i verksamhetsplanen for Studentservice i form av
ett samlat, men annorlunda formulerat uppdrag, som tog sikte pa bade breddad rekrytering och EWS.
Beddmningen ér dock att lydelsen inte innebar ndgon ambitionssankning. Stod for breddat rekrytering
tog utgangspunkt i en tidigare kartldggning for breddat deltagande som under 2021 mynnade ut i en
etablering av en studieverkstad. I avdelningens verksamhetsberéttelse 2021 beskrevs uppdraget som
utfort. Vi redovisar dock uppdraget som delvis utfort, da begreppet breddad rekrytering tar sikte pé en
vidare malgrupp &n vad som inkluderas i breddat deltagande. Dessutom fortsétter arbetet med breddat
rekrytering, utifrin den externa granskning som UKA genomfort och forslag pa atgirder som dér
identifieras. Arbetet med ett EWS bedrevs genom en pilot, som inkluderade fem utbildningsprogram.
Piloten kommer att utvérderas under 2022 och mynna ut i ett beslut om verktyget ska anvéndas for att
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méta studentgenomstromning och aktivitet.

Forst i juni 2021, i samband med en revidering, inkluderades uppdrag 5.2 samt 5.4 i
verksamhetsuppdraget for Avdelningen for HR. Forutséttningar for genomférande av 5.2 skapades
genom en oversyn av hogskolans chefsutvecklingsprogram, men inga nya utbildningsinsatser
genomfordes under 2021. Arbetet med en ny jamstélldhetsintegreringsplan initierades under slutet av
2021, men da detta inte inkluderade fragan om lika villkor i bredare bemérkelse kan uppdraget enbart
anses vara delvis slutfort.

Uppdrag 5.5 aterspeglades inte i nagon VU och inget kint arbete skedde inom ramen for uppdraget
under 2021.



Mal 6 - Moten och resor
Overgripande mal 2021-2026

Klimatpdaverkan fran tjdnsteresor ska minska i sadan takt att det samlade klimatmdlet (minus 6
procent/dr) kan nds. Resfria méten ska vara ett fungerande alternativ for alla medarbetare och
ska alltid overvigas, med héinsyn till det aktuella métets krav pa effektivitet, tillgdinglighet och

kreativitet.
Uppdrag for 2021
I maldokumentet fanns foljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):
6.1 Oka kompetensen internt om hur effektiva, tillgingliga och 20212022 | NGL-
kreativa méten kan genomforas pa distans centrum
6.2 Genomfor en kommunikationsinsats avseende regler for méten | 2021-2022 | HR-avd
och resor
6.3 Verka for smidiga bussresor mellan campusorterna 2021-2023 | Fastighets-
avd
6.4 Utred parkeringssituationen. och behovet av ev. 2021-2023 | Fastighets-
parkeringsavgift pd campus inkl. laddplatser elfordon avd

Uppdrag i VU

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 1 (6.2, 6.4)
Antal uppdrag annan formulering: 1 (6.1)
Antal uppdrag som saknas i VU: 2 (6.3)

Genomfdérande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfyllts: 0
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 2 (6.1, 6.4)
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 2 (6.2, 6.3)

Kommentarer

Att erbjuda stod for digitala moten (uppdrag 6.1) blev en central uppgift for NGLc under aret. Den
patvingade omstéllningen till f61jd av pandemin bidrog starkt till detta och tekniker och rutiner for
distansmoten har utvecklats och blivit allmént anvidnda inom alla delar av HDa:s verksamhet. Arbetet
med att anpassa motes- och grupprum for hybridmoéten fortsatte under aret. Dock fanns inte for att
ordna utbildning eller skapa erfarenhetsutbyten om nétbaserade méten internt pdA HDa under 2021
varfor uppdraget beddmdes som delvis uppfylit.

Uppdrag 6.2 fanns med HR-avdelningens VU efter en revidering som genomfordes i juni 2021, men
overfordes sedan till Ekonomiavdelningens VU for 2022. Inget arbete, utdver forbattrad information
pa nya medarbetarwebben, genomfordes under 2021.

Uppdrag 6.3 fanns initialt med i Fastighetsavdelningens VU men stroks senare under éret. Uppdrag
6.4 fanns med i samma VU men formuleringen om att utreda behovet av parkeringsavgift p4 campus



var struken. Avdelningen har tagit fram en sammanstéllning med kartldggning av relevanta byggregler
i frigan samt hur nagra andra ldrositen hanterar fragan. De drar slutsatsen att HDa uppfyller de krav
som finns for ndrvarande. Fragan om parkeringsavgiften dr dock mycket aktuell i och med nytt
campus med placering i centrala Borlénge, varfor uppdraget beddms som endast delvis uppfyllt.

Utover att erbjuda stdd for digitala moten har alltsé inga specifika atgirder for minskad
klimatpaverkan frén resor genomforts under 2021. Resandet var dock pa mycket 14g niva till f6ljd av
pandemin, utsldppen av koldioxid till foljd av tjansteresor (hdghdjdsfaktor for flyg inrdknad) uppgick
till endast 13 procent av 2019 &rs utslapp.
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Mal 7 - Byggnader och energi
Overgripande mal 2021-2026

Klimatpdverkan och resursanvindning kopplat till byggnader ska minska genom ett mer
effektivt nyttiande av tillford energi, mer effektivt nyttiande av lokalerna, mer egenproducerad
energi samt krav pd miljocertifiering vid om- och nybyggnation. Klimatpdverkan frdan energi-
anvdndning ska minska i sddan takt att det samlade klimatmdlet (minus 6 procent/dr) kan nds.

Uppdrag for 2021

I maldokumentet fanns foljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):

7.1 Ta fram policy och rutiner for kontorsarbetsmiljoer 2021 Fastighets-
avd

7.2 Utred mojlighet for solel vid nybyggnation och renovering 2021-2023 | Fastighets-
avd

7.3 Stéll krav pa miljocertifiering vid nybyggnation och renovering | 2021-2023 | Fastighets-
avd

Uppdrag i VU

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 1 (7.1)
Antal uppdrag annan formulering: 0
Antal uppdrag som saknas i VU: 2 (7.2, 7.3)

Genomfdrande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfyllts: 2 (7.2, 7.3)
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 1 (7.1)
Antal uppdrag som ej har uppfyllts: 0

Kommentarer

Uppdrag 7.1 fanns med i fastighetsavdelningens VU i ndgot dndrad ordalydelse. Enligt avdelningens
VB har uppdraget har delvis uppfyllts med hinvisning till att man redovisat antalet kontors-
arbetsplatser. Nagon policy eller rutiner finns dock inte beslutade, och avdelningen menar att det
behovs ett beslut om inriktningen fran ledningen for att man ska kunna komma framat med fragan.

Uppdrag 7.2 och 7.3 har funnits med i projekteringen av om- och tillbyggnad av den fastighet som ska
bli nytt campus i Borlénge. P4 den nya campusbyggnaden har projekterats for att solcellspaneler ska
installeras i fasaden som beriknas kunna producera cirka 90 000 kWh per &r. HDa har ocksa stillt krav
pa miljocertifiering enligt Miljobyggnad niva Silver eller motsvarande och projekteringen har
genomforts med utgangspunkt i detta med krav pa bl.a. 14g energianvandning och utfasning av farliga
dmnen 1 byggmaterial. Fastighetségaren Dids avser dock att i stéllet certifiera enligt certifierings-
systemet BREEAM. En diskussion om vilket certifieringssystem som ska anvédndas pagick under aret.

Under 2021 slutfordes ocksé en storre renovering av tre huskroppar pa Campus Lugnet, Falun, som
innebar en rad dtgérder for minskad energianvéndning och 6kad egen elproduktion.
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Mal 8 - Cirkulara resursfloden

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpaverkan och annan miljépdverkan fran varor och tjdnster ska minska genom hogt
stdllda hallbarhetskrav i upphandlingar och genom 6kad grad av dteranvindning och

dtervinning.
Uppdrag for 2021
I maldokumentet fanns féljande uppdrag och ansvariga for 2021 (formuleringar nedkortade):
8.1 Oka kunskapen om héllbarhetskrav i upphandling 2021 Ekonomiavd
8.2 Ta fram koncept for inredning som 6kar mdéjligheterna till 2021 Fastighets-
cirkuldra fléden avd
8.3 Still miljo- och klimatkrav vid upphandling eller nytt avtal 2021-2023 | Fastighets-
med restaurator avd

Uppdrag i VU

Antal uppdrag i resp. avdelnings VU: 3 (8.1, 8.2, 8.3)
Antal uppdrag annan formulering: 0
Antal uppdrag som saknas i VU: 0

Genomfdrande av uppdrag

Antal uppdrag som har uppfyllts: 1 (8.1)
Antal uppdrag som delvis har uppfyllts: 1 (8.2)
Antal uppdrag som ej har uppfylits: 1 (8.3)

Kommentarer

En satsning har gjorts for att 6ka kunskapen i organisationen om att stélla och folja upp
hallbarhetskrav i offentlig upphandling (uppdrag 8.1), bl.a. genom en endags internutbildning for
upphandlare och inkdpare och genom att upphandlingsansvarig medverkat i RE:Source projekt
”Cirkulér upphandling i praktiken”.

Uppdrag 8.2 ovan kom att formuleras som tva uppdrag (A7 och A8) i fastighetsavdelningens VU. I
samband med ombyggnaden av Hyttan (A-huset, E-huset och ljusgarden) har ett inredningskoncept
tagits fram och tillimpats (uppdrag A7). Konceptet &r dock inte formaliserat och beslutat, men tanken
ar att ta avstamp i detta koncept i arbetet med nya campus Borldnge och att utveckla det vidare
tillsammans med inredningsarkitekt. Mojligheterna till &terbruk av mdbler har ocksé undersokts och
utvecklats i samband med ombyggnadsprojektet (uppdrag A8), med mycket lyckat resultat da ett stort
antal mobler bade for kontor, salar och forvaring har renoverats och flyttats tillbaka till de
nyrenoverade lokalerna. En del av arbetet har utforts av vaktmasteriet, en del som kdpta tjanster. En
skriftlig presentation med exempel pa genomforda arbeten finns. Tva projektledare pa
fastighetsavdelningen har deltagit i seminarium om &terbruk och cirkulért byggande och upphandling.
Sammantaget bedoms uppdrag 8.2 som delvis uppfyllt.

For att stélla specifika krav pa tjdnsterna som en restaurator tillhandahaller (uppdrag 8.3) maste en
upphandling av restaurator genomforas, ndgot som inte gjorts under 2021.
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Sammanfattning

Uppd |VU |Status|Ansvarig Avdelning (om definerat)
L1 o UFN

1.2 o () Hogskoledirektor NGL-centrum

2.1 @ | @ |nanbarhetsradet

3.1 [x] o Vicerektor héllbar utveckling och samverkan

32 ® Hallbarhetsradet

4.1 o o Prefekter

5.1 o o Hogskoledirektor Avdelningen for studentservice
5.2 o o Hogskoledirektor HR-avdelningen

5.3 o Hogskoledirektor Avdelningen for studentservice
5.4 o Hogskoledirektor HR-avdelningen

5.5 ® X Hogskoledirektor

6.1 Hogskoledirektor NGL-centrum

6.2 o ® Hogskoledirektor HR-avdelningen

6.3 o ® Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen

6.4 o Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen

7.1 o Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen

7.2 [x] o Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen

7.3 (%) o Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen

8.1 o ] Hogskoledirektor Ekonomiavdelningen

8.2 o Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen

8.3 o [ Hogskoledirektor Fastighetsavdelningen
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